Efektywnosc w dziataniu Produkcja Bezpieczna produkcja w Grupie Kapitatowej LOTOS

Bezpieczna produkcja w Grupie Kapitatowej
LOTOS

Nasze podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem i zapobiegania awariom na terenie rafinerii zaktada integralnos¢
srodkéw produkcji i bezpieczenstwa. Bazuje ono m.in. na:

@) budowaniu instalacji technologicznych, zgodnie ze standardami i normami (polskimi i zagranicznymi) oraz w
oparciu o wieloletnie doswiadczenie uzytkowania tego typu obiektow,

@) eksploatacji instalacji przez przeszkolong i doswiadczong kadre,

@) realizacji prac remontowych w oparciu o prawo i wypracowane procedury, m.in. zezwolenia na prace,
instrukcje realizacji prac, badanie stanu technicznego urzgdzen, dozér urzgdzen przez Urzad Dozoru
Technicznego i Zaktadowy Dozér Techniczny, zlecanie remontéw wyspecjalizowanym firmom itd.

W 2016 r. skoncentrowalismy sie na zapewnieniu bezpieczenstwa wykonywania zadan w ramach planowanego na
2017 r. postoju remontowego rafinerii. Przygotowania obejmowaty:

@) opracowanie zakresu prac remontowych do wykonania oraz zapewnienie zasobow do ich prawidtowe]
realizacji, w oparciu o wymogi polskiego prawa (Urzad Dozoru Technicznego), wymogi eksploatacyjne
(efektywnosc¢ prowadzonych procesow technologicznych), badania stanu technicznego urzadzen, ich historie
remontowgq oraz doswiadczenia z wieloletniej eksploatacji urzadzen.

O zakup czesci zamiennych i materiatow u sprawdzonych dostawcow.

@) zakontraktowanie firm wykonawczych wyspecjalizowanych w remontach instalacji petrochemicznych i
energetycznych.

RBI i niezawodne instalacje produkcyjne

Od kilku lat jako pierwsi w Polsce wdrazamy metodologie RBI (Risk Based Inspection), czyli system kompleksowego
zarzadzania ryzykiem eksploatacji urzadzen cisnieniowych, ktéry pozwala przewidywa¢, kiedy urzagdzenie moze
zawies¢ ze wzgledu na najwieksze narazenie na uszkodzenia. Po catkowitym wdrozeniu RBI praca instalacji w
gdanskiej rafinerii bedzie bardziej niezawodna, a okres ciggtej pracy rafinerii pomiedzy postojami remontowymi
powinien wydtuzy¢ siez4 do 5 lat.

W 2016 r. przeprowadzono analize ryzyka dla 12 kluczowych instalacji, ktérych zatrzymanie mogtoby powaznie
zaktocic prace catej rafinerii.

W przypadku awarii. Cwiczenia dla pracownikéw produkji

W 2016 r. zrealizowano 69 €¢wiczen przygotowujgcych do wtasciwego reagowania na awarie. Wzieli w nich udziat
pracownicy wszystkich zmian roboczych obstugujgcych instalacje produkcyjne i pracownicy administracyjni —
tacznie ponad 1000 osoéb. Byty to ¢wiczenia praktyczne z reagowania na sytuacje awaryjne, ktére mogg wystgpic¢ na
instalacjach produkcyjnych.

We wrzesniu 2016 r. odbylismy ¢wiczenia zewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego na instalacjach 9301150,
gdzie zasymulowano wyciek trujacego siarkowodoru. Program ¢wiczen obejmowat:


http://raportroczny.lotos.pl/pl/efektywnosc-w-dzialaniu/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/efektywnosc-w-dzialaniu/produkcja/

identyfikacje zrédet zagrozenia,

powiadomienie stuzb ratowniczych i dyspozytora o zdarzeniu,

ewakuacje ludzi z instalacji do punktu zbornego,

identyfikacje ewentualnych ofiar zdarzenia,

O O O O O

wytgczenie z ruchu i zabezpieczenie drog wokdt instalacji,
@) préby opanowania sytuacji przez sterowniczych, zatoge na instalacji oraz ratownictwo chemiczne.

W tych ¢wiczeniach uczestniczyli, oprocz stuzb technicznych i bezpieczenstwa z Grupy LOTOS, LOTOS Straz,
LOTOS Ochrona, rowniez przedstawiciele Panstwowej Strazy Pozarnej, Wojewddzkiego Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. W ten sposéb sprawdzano wspétdziatanie
wszystkich stuzb w likwidacji zagrozenia.

Audyt bezpieczenstwa proceséw w rafinerii

Aby zapewnic¢ najlepsze standardy zarzgdzania bezpieczenstwem, w 2016 r. na terenie rafinerii przeprowadzono
zewnetrzny audyt bezpieczehstwa procesow. Audyt prowadzita firma z wieloletnim doswiadczeniem we wdrazaniu i
ocenie systemow zarzgdzania bezpieczenstwem procesowym w rafineriach na catym Swiecie.

Weryfikacji poddano obszary takie jak: integralnos¢ zasobow i niezawodnosé, zarzgdzanie zmianami, pomiary i
wskazniki, audytowanie, czyli sprawdzenie poziomu umiejetnosci kierownictwa i ciggte doskonalenie.

Oprocz analizy dokumentédw — procedur iinstrukcji, audytorzy sprawdzali konkretne przypadki zdarzen
produkcyjnych, zmian konstrukcyjnych i technologicznych, wyniki audytéw i przeglagddw oraz dane dotyczgce
utrzymania ruchu i remontow.



