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Jak dziata nasz model?

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na trzy segmenty biznesowe, budujgce peten tancuch
tworzenia wartosci — od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow.

1. Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu / Segment wydobywczy

Realizacja dziatan w obszarze eksploracji, a pézniej tez wydobycia zapewnia spdtce mozliwos¢ dywersyfikacji
przychoddw i optymalizacji catkowitej marzy w prowadzonej dziatalnosci, zmniejszajac jednoczesnie zaleznos¢ od
cykléw koniunkturalnych w poszczegdélnych segmentach rynku. Pozyskiwanie nowych koncesji wydobywczych jest
elementem budowania przewagi konkurencyjnej.

Grupa Kapitatowa LOTOS wydobywa rope naftowa i gaz ziemny z nastepujacych zrédet:
O zezt6z polskich — rope naftowg z niewielka iloscig gazu towarzyszacego,
O zezt6z litewskich — rope naftowa,

O zezt6z norweskich — gaz i kondensat (t). lekka rope naftowg), z istotng przewaga gazu ziemnego w profilu
produkcji.

Dlaczego jestesmy skuteczni w wydobyciu?

dobrze znamy obszar geograficzny Szelfu Battyckiego i Norweskiego,
posiadamy wysokie kompetencje w zakresie wiercenia i eksploatacji,

posiadamy doswiadczanie i status operatora,

VAN

wspotpracujemy z silnymi, doswiadczonymi partnerami o miedzynarodowym
zasiegu.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.1 Segment wydobywczy oraz 4.4.1. Logistyka segmentu wydobywczego

2. Produkcja / Segment rafineryjny

Aktywnosc w tym segmencie rozpoczyna sie od przetworzenia wydobytych weglowodorow w pétprodukt gotowy
do poddania dalszym procesom. Te dziatania to jeden z kluczowych momentéw przemiany kapitatu produkcyjnego,
po ktérym spotka dysponuje produktem gotowym do sprzedazy. Grupa LOTOS S.A. posiada jedna z
najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych okoto 10,5 mln ton ropy naftowej
rocznie.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/nasza-strategia/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/nasza-strategia/model-tworzenia-wartosci/
http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/sprawozdanie-zarzadu-z-dzialalnosci-za-rok-2016

Dlaczego jestesmy skuteczni w produkcji?
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Dysponujemy nowoczesnymi i zaawansowanymi technologicznie instalacjami w
jednej z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie o mocach przerobu ok. 10,5 mln
ton ropy rocznie.

Mamy najwyzszy w Polsce i jeden z wyzszych w Europie Wskaznika
Kompleksowosci Nelsona (wspoétczynnika ztozonosci procesu przerébczego).

Konfiguracja technologiczna rafinerii w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi
pozwalajg na elastyczny doboér gatunkéw ropy naftowej. Umozliwia to
uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegélnych grup wyroboéw gotowych i dzieki
temu — dopasowanie produkcji do struktury popytu na polskim rynku i
mozliwosci eksportowych.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.2 Segment produkcji i handlu — przerdéb ropy naftowej

3. Sprzedazilogistyka / Segment handlowy

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ handlowg w kraju, sprzedajgc produkty koncernom zagranicznym
oraz eksportuje drogg morska i lgdowa. Spotki prowadzg produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegélnych branz:
paliwowej, olejowej i asfaltowej. Produkty Grupy Kapitatowej LOTOS sg dostepne w catej Polsce i zagranica. Oleje
silnikowe docierajg do 45 krajow. Spotka ma czotowg pozycje na krajowym rynku asfaltéw drogowych.

Dlaczego jestesmy skuteczni w sprzedazy?
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Grupa Kapitatowa LOTOS zarzadza siecig 487 dogodnie zlokalizowanych stacji
paliw w catym kraju.

Jestesmy liderem na perspektywicznym rynku MOP - w sieci stacji funkcjonuje 17
tzw. Miejsc Obstugi Podroznych przy autostradach A1, A2, A4i A6 oraz przy
drogach ekspresowych S3 oraz S7.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.3. Segment produkcji i handlu — sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz 4.4.2 Logistyka
segmentu produkcji i handlu

Wyrdzniamy trzy etapy realizacji tancucha wartosci; mozna analizowad je w przetozeniu na segmenty biznesowe —
wydobywczy, produkcyjny i handlowy:

O Tworzenie wartosci — realizowane poprzez etap ,poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu” w

segmencie wydobywczym,


http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/sprawozdanie-zarzadu-z-dzialalnosci-za-rok-2016
http://raportroczny.lotos.pl/dane-finansowe/sprawozdanie-zarzadu-z-dzialalnosci-za-rok-2016

O Dodawanie wartosci — realizowane poprzez etap ,produkcja i handel” w segmentach rafineryjnymi
handlowym,

O Uzyskiwanie zwrotu z poczynionych inwestycji, czyli tzw. ,spieniezanie” — realizowane poprzez etap
"sprzedaz i logistyka” w segmencie handlowym.



