Nasza strategia Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS
Rok 2016: prace nad strategig Grupy Kapitatowej LOTOS

Rok 2016: prace nad strategiag Grupy Kapitatowej
LOTOS

W 2016 r. Grupa LOTOS S.A. prowadzita intensywne prace analityczne koncentrujgce sie na wypracowaniu planu
strategicznego na lata 2017-2022. W formutowaniu nowej strategii aktywnie brata udziat Rada Nadzorcza —
przeprowadzono 9 sesji panelowych z Zarzgdem w celu definicji celéw strategicznych.

Zaczeto od identyfikacji kierunkéw wzrostu i analizy obecnych aktywow Grupy. Dzieki temu ustalono, ktére z nich
dajg perspektywe/mozliwos¢ tworzenia wartosci w nastepnych pieciu latach.

Pracy nad strategig 2017-2022 przyswiecaty nastepujgce zatozenia:

trwaty powrdt do wyptat dywidendy,

efektywny i stabilny rozwéj komplementarnych segmentéw naszej dziatalnosci,
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optymalizacja marzy zintegrowanej,
@) bezpieczenstwo energetyczne Polski, podparte zréznicowanymi zrédtami surowcdw.

Strategia zostata réwniez szeroko konsultowana w ramach catej Grupy Kapitatowej — odbyty sie liczne spotkania z
zarzgdami i pracownikami spotek. Finalny dokument powstat przy duzym zaangazowaniu zespotu Kontrolingu,
ktéry przygotowat model finansowy, umozliwiajgcy symulacje réoznych scenariuszy makroekonomicznych,
wyznaczenie $ciezek strategicznych dla strategicznych KPI oraz szczegdtowg alokacje celéw dla poszczegdlnych
segmentow dziatalnosci Grupy.

Wiecej informacji

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 2.3 Stabilizacja i bezpieczny rozwoj. Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022
Rozdziat 2.1. Rozliczenie realizacji strategii biznesowej w latach 2011-2015

Wydtuzamy tancuch wartosci

2016 r. byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS czasem wytezonej pracy nie tylko nad strategig, ale tez nad rozwojem
produktow i ustug, ktore w dtuzszej perspektywie zbudujg przewagi konkurencyjne spotki. Doswiadczenia i wiedza
czerpana z rozwijania produktéw wsparty biezgcg prace nad strategig Grupy Kapitatowej LOTOS na kolejnych piec
lat. W efekcie, w 2016 r. w spdtkach Grupy Kapitatowej wdrozono nastepujgce, nowe projekty:

@) Grupa Kapitatowa LOTOS poszerzyta pule globalnych klientow. LOTOS-Air BP rozpoczat dostawy paliwa
lotniczego dla Emirates Airline i Air China.

@) Spotka LOTOS Paliwa wdrozyta na stacjach ustugi i produkty pozapaliwowe oraz dedykowany im model
sprzedazy. W efekcie, 2016 to rok z najlepszym wynikiem ze sprzedazy detalicznej paliw. Oczyszczony zysk
EBITDA spdétki LOTOS Paliwa wyniost 156 min zt.
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O SpotkaLOTOS Kolej otworzyta w Poznaniu szdsty wydziat przewozéw, dzieki czemu rozwija przewozy na
terenie Niemiec.

@) Spotka LOTOS Kolej rozpoczeta przewozy zbdz i pasz, do czego upowaznia jg certyfikat GMP+B4.
Wykorzystuje do tego wtasne, nowe wagony.



