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Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

przekazuje Panstwu Zintegrowany Raport
Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS S.A. za 2016
rok.

Okres ten charakteryzowat sie dynamicznymi
zmianami na rynkach surowcéw i walut. Mimo
takiego rozwoju wydarzen LOTOS odnotowat w
ubiegtym roku najlepsze wyniki finansowe w
historii. Oczyszczony z wptywu zdarzen
jednorazowych skonsolidowany zysk EBITDA
(wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje)
liczony wg metodologii LIFO wynidst blisko

2,6 mld ztotych i byt 0 20% wyzszy r./r.

Skonsolidowany wynik operacyjny wg LIFO (EBIT
LIFO) wzrést 0 175% r./r. i osiggnat poziom 1,9 mld
ztotych. W 2016 roku skonsolidowany zysk netto

przekroczyt poziom 1 mld ztotych i byt najwyzszy
w historii spétki. Dla porownania w 2015 r. LOTOS
zanotowat 0,3 mld ztotych skonsolidowanej straty netto.

W ubiegtym roku LOTOS osiggnat rekordowy przeréb ropy naftowej na poziomie blisko 10,4 mln ton. Prawie w 100
proc. wykorzystalismy zdolnosSci przerobowe rafinerii w Gdansku. Sprzedalismy na rynku ponad 11 mln ton
produktow rafineryjnych. Wzrost przerobu ropy naftowej oraz sprzedazy produktéw rafineryjnych byt m.in.
spowodowany utrzymywaniem sie przez wiekszos¢ 2016 r. korzystnych marz rafineryjnych, ktére czesciowo byty
efektem pierwszych sukceséw w walce regulacyjnej z dziatalnoscig tzw. ,szarej strefy” na rynku paliw ptynnych w
Polsce (gtéwnie dzieki wprowadzeniu tzw. Pierwszego Pakietu Paliwowego w sierpniu 2016 .).

Przyjeta przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. strategia na lata 2017-2022 to wyrazne wskazanie drogi, ktérg chcemy is¢
w najblizszej przysztosci. Koncern opiera swoje plany na stabilizacji i bezpiecznym rozwoju w kluczowych obszarach
dziatalnosci z réwnolegtym silnym wsparciem dla procesu wdrazania innowacji. Realizacja zatozen zaprezentowanej
strategii uwzglednia dwa horyzonty czasowe — lata 2017-2018 oraz lata 2019-2022. Pierwszy okres to stabilizacja
sytuacji ekonomiczno-finansowej i dokonczenie juz rozpoczetych inwestycji — Projektu EFRA (Efektywna Rafinacja)
oraz petnego zagospodarowania potencjatu wydobywczego battyckiego ztoza B8. W drugim okresie (2019-2022)
tempo dalszego rozwoju LOTOSU bedzie uzaleznione od podjecia kluczowych decyzji strategicznych odnosnie
nowych projektéw inwestycyjnych m.in. w segmencie wydobywczym oraz segmentach produkcji i handlu.

LOTOS realizuje strategie, ktéra ma na celu maksymalne uniezaleznienie Polski od dostaw surowcoéw z jednego
kierunku. To oznacza m.in. zwiekszanie dostaw weglowodoréw drogg morskg oraz rozwoj wtasnego segmentu
wydobywczego.
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Dzieki wtasnemu wydobyciu weglowodorow ze ztéz w Norwegii, Polsce i na Litwie utrzymalismy poziom dziennego
wydobycia weglowodoréw na poziomie 26,5 tys. barytek ekwiwalentu ropy dziennie.

W 2016 r. firma zwiekszyta taczny potencjat zasobow wydobywalnych do 72,7 mln boe (+9% r./r.), gtdwnie za
sprawg rozwoju potencjatu zasobéw weglowodoréw na norweskim szelfie kontynentalnym.

W minionym roku LOTOS kontynuowat budowe kompleksu instalacji rafineryjnych w ramach Projektu Efektywnej
Rafinacji (EFRA). Dzieki realizacji projektu koncern bedzie w stanie dostarczy¢ kontrahentom do 900 tys. ton
dodatkowych paliw rocznie. Projekt EFRA pozwoli tez zwiekszy¢ marze rafineryjng o ok. 2 USD na kazdej
przerobionej barytce ropy naftowej.

Na koniec 2016 r. w sieci LOTOS dziatato 487 stacji paliw. Przez caty ubiegty rok nasza sie¢ powiekszyta sie o 11
obiektow. W 2016 r. LOTOS utrzymat pozycje wicelidera w segmencie liczby stacji zlokalizowanych przy tzw.
Miejscach Obstugi Podréznych (MOP) - na koniec 2016 r. koncern dysponowat 20 (dwudziestoma) stacjami tego
typu zlokalizowanymi przy autostradach Al, A2, A4 1 A6 oraz przy drogach ekspresowych S31S7.

Kolejnym waznym celem jest wzrost naktadow na badania, rozwdj i innowacje. Zamierzamy dokonczy¢ realizowane
w poszczegodlnych segmentach biznesowych inwestycje prorozwojowe, zoptymalizowac dziatalnosc¢ i zwiekszyc
efektywnos¢ funkcjonowania naszej grupy kapitatowej. W kolejnych latach bedziemy analizowac i wybierac
najlepsze warianty rozwoju LOTOSU w taki sposob, by mdc dynamicznie wdrazac je w zycie z korzyscig dla naszych
klientow, akcjonariuszy i pracownikow.

Z wyrazami szacunku,

S Mu&‘-

Marcin Jastrzebski
Prezes Zarzadu
Grupa LOTOS S.A.
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Rok 2016 byt wyzwaniem dla przemystu
naftowego na catym $wiecie. Wszyscy najwieksi
miedzynarodowi gracze sektora naftowego, w
tym réwniez polskie koncerny paliwowe, borykali
sie z niestabilnym rynkiem surowcowo-
walutowym i dynamicznymi zmianami cen oraz
notowan produktow naftowych.

W tych warunkach Zarzgdowi Grupy LOTOS S.A.
udato sie znaczgco poprawic¢ rentownosc
dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
LOTOS oraz zoptymalizowac kosztowo jej
strukture organizacyjng. LOTOS odnotowat w
2016 roku najlepsze wyniki finansowe w historii i
0siggnat rekordowy przerdb ropy naftowe;.

W obszarze bezpieczenstwa w sektorze energii,
niezwykle wazng role petni dywersyfikacja
dostaw ropy naftowej do Polski. A na tym polu
LOTOS jest liderem. Co trzecia barytka ropy
naftowej przerobiona w gdanskiej rafinerii, w
pierwszym kwartale 2017 r., pochodzi z kierunku innego niz wschodni.

Na uznanie zastugujg rowniez skuteczne dziatania koncernu na rynku detalicznego handlu produktami naftowymi,
na ktorym LOTOS zwiekszyt liczbe stacji benzynowych oraz poprawit ich rentownosc.

LOTOS postawit na rozwdj. Sprzyja temu przyjeta pod koniec ubiegtego roku strategia na lata 2017-2022, w ktdrej
wiele uwagi poswiecono stabilizacji finansowej firmy, dokonczeniu rozpoczetych inwestycji technologicznych, przy
silnym wsparciu dla innowacji oraz wejsciu w nowe obszary w zakresie produkcji i handlu.

Gteboko wierze, ze 2017 rok bedzie czasem spokojnego i efektywnego gospodarowania wypracowanymi przez
spotke zasobami, jak rowniez realizacji dalszych, korzystnych zmian dla Grupy LOTOS S.A. i catej narodowej
gospodarki.

Z powazaniem,

L IVON

Beata Koztowska-Chyta
Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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[G4-3] [G4-4] [G4-6] [G4-7] [G4-8] [G4-13]

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jednym z najwiekszych i najbardziej efektywnych koncernéw naftowych w Europie
Srodkowo — Wschodniej oraz drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Za sprawa naszej korzystnej
lokalizacji mamy bezposredni dostep do Morza Battyckiego, co pozwala nam na wyzszg elastyczno$é surowcowg
oraz obnizenie kosztow logistyki w transporcie morskim.

Grupa LOTOS, jako jedyna firma w Polsce, ma dostep do weglowodoréw w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej
Morza Battyckiego. Prace w zakresie eksploatacji zt6z ropy naftowej prowadzimy takze w obszarze Norweskiego
Szelfu Kontynentalnego i na lagdowych ztozach ropy naftowej na terytorium Litwy. Grupa Kapitatowa LOTOS, jako
pionowo zintegrowany koncern, dziata w oparciu o 2 segmenty sprawozdawcze: wydobywczy (Upstream) oraz
produkgcji i handlu (Downstream).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wchodzity Grupa LOTOS
S.A. jako Podmiot Dominujgcy oraz 35 jednostek o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym, w tym:

O 3 spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A.
O Z21spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A.

O orazjedna fundacja.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 7.1.3 Zmiany wtasnosciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS

Do kluczowych rynkéw sprzedazy produktdw rafinacji ropy naftowej nalezg: Polska oraz rynki europejskie, w tym
Niemcy, Holandia, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Francja, Estonia, Dania i Czechy.

Wiekszos$¢ gazu ziemnego towarzyszgcego wydobyciu ze zt6z battyckich sprzedajemy w ramach grupy kapitatowej.
Gaz ziemny wydobywany w Norwegii jest sprzedawany do Wielkiej Brytanii i w Europie kontynentalnej, a kondensat
w catosci do Wielkiej Brytanii.

JesteSmy obecnina 82 rynkach.

Grupa LOTOS jest spotka akcyjng, ktérej gtownym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa (53,2% akcji). Wiecej
informacji na temat struktury akcjonariatu Grupy LOTOS znalez¢é mozna w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym
Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2016 (czes¢ C Skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej LOTOS)
oraz Nocie 2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2016.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016





