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Efektywnosc w dziataniu tancuch wartosci

tancuch wartosci

SEGMENT SEGMENT
WYDOBYWCZY PRODUKCJIITHANDLU
— f
Portfel aktywow Jedna z najbardziej
w trzech krajach: zaawansowanych
Norwegia, Polska, Litwa technologicznie rafinerii
w Europie

Rezerwy weglowodoréw
w kategorii 2P: 72,7 mln boe

POSZUKIWANIE WYDOBYCIE PRODUKCJA LOERINAE

PIERWOTNA

PROCESY WSPIERAJACE

Trzecia, co do wielkosci, sie¢
487 stacji paliw w Polsce.

Hurtowa sprzedaz paliw
iinnych produktow
ropopochodnych (asfalt i oleje)

SPRZEDAZ
ILOGISTYKA
WTORNA
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Efektywnos¢ w dziataniu Wprowadzenie
[
Wprowadzenie

W 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS konsekwentnie koncentrowata sie na swojej podstawowej dziatalnosci, czyli
poszukiwaniu i wydobyciu weglowodordw, przerobie ropy naftowej oraz handlu produktami naftowymi, jednoczesnie
opracowujgc w tych obszarach strategie dziatania i cele na lata 2017-2022.

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

Grupa Kapitatowa LOTOS eksploatuje ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. To
tez jedyny koncern, ktéry wydobywa weglowodory w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego.
Dziatalnos¢ wydobywcza prowadzona jest rowniez na terytorium Litwy.

W 2016 r. nasz segment wydobywczy osiggnat historycznie najwyzszy poziom wydobycia weglowodoroéw, dzieki
produkcji z battyckich zt6z B3 1 B8 w Polsce oraz produkcji ze zt6z w ramach pakietéw aktywow wydobywczych
Heimdal i Sleipner w Norwegii.

Strategiczne obszary poszukiwania i wydobycia

Norweski Szelf Kontynentalny

W 2016 r. z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego — obszaréw zt6z Heimdal i Sleipner — pochodzito ok. 76% tgcznego
wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. Struktura produkcji Grupy z tamtejszych ztdz to gaz ziemny ok. 75% oraz lekka
ropa naftowa (tzw. kondensat) ok. 25%.

Po otrzymaniu w styczniu 2017 r. udziatédw w 5 nowych koncesjach spétka LOTOS Norge posiada 25 koncesji na Szelfie
Norweskim w tym:

@) udziaty w 10 licencjach na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw na Morzu Norweskim oraz Morzu
Potnocnym, w tym na 1licencji LOTOS E&P Norge AS petni funkcje operatora,

O udziaty w 8 koncesjach w fazie przygotowania i realizacji zagospodarowania,

@) udziaty w 7 licencjach produkcyjnych na Morzu Pétnocnym.

Morze Battyckie — Polska Strefa Ekonomiczna. Litwa

Wszystkie koncesje poszukiwawcze, poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne oraz wydobywcze w polskiej strefie
Morza Battyckiego sg wtasnoscig LOTOS Petrobaltic S.A. (lub spdtek, w ktérych ma udziaty). 21% tacznego wydobycia
segmentu pochodzi z polskich zt6z: B3 i B8 na Morzu Battyckim. Obejmujg one gtéwnie rope naftowg oraz
towarzyszacy jej gaz ziemny.

LOTOS Petrobaltic jest jedyng w Polsce firmg, ktéra prowadzi poszukiwania ropy i gazu, prowadzone na Szelfie
Battyckim. W Polsce posiada lub ma udziat w sumie w 10 koncesjach. Posiada 3 koncesje tgczne na poszukiwanie
rozpoznawanie i wydobycie: teba, Rozewie, Gotlandia, a takze 4 koncesje wydobywcze: B3 oraz B4, B6, B8
zagospodarowywane poprzez utworzone specjalne spotki celowe. Rynek obszaru lgdowego konces;ji
weglowodorowych w Polsce jest zdominowany przez PGNIG, z ktorym LOTOS dodatkowo prowadzi wspétprace na 2
koncesjach — Kamier Pomorski i Gérowo Itaweckie. W ramach obszaru Kamien Pomorski od lipca 2017 r. realizowane
jest wiercenie otworu poszukiwawczego Stawno-1. Samodzielnie za$ operujemy na koncesji Mtynary.
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Eksploatacja i poszukiwania na Litwie realizowane sg w obszarze 8 koncesji lgdowych. Majg one charakter tgczny, co
oznacza, ze dziatalnos¢ na nich realizowana, moze obejmowac zaréwno poszukiwania, zagospodarowanie zt6z jak i
wydobycie.

Produkcja

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach
przerobowych okoto 10,5 mln ton ropy naftowej rocznie.

—> W2016r. dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach
ubiegtych, byta rosyjska ropa REBCO. Jej udziat wyniost okoto 75 % i byt nizszy niz
w latach poprzednich.

—> Pozostatg czes¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkow,
w tym okoto 220 tys. ton ropy dostarczonej przez Grupe Kapitatowg LOTOS
Petrobaltic.

—>  Przeréb ropy w rafinerii w 2016 r. wyniost 10,4 mln ton, co stanowi najwyzszy
wynik w historii Grupy LOTOS S.A.

Gtownymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii sa:

paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy),
ciezki olej opatowy,

asfalty,

benzyna surowa,
gaz ptynny propan-butan (LPG),

oleje bazowe.

@
@
@
O paliwo lotnicze,
@
@
@

Sprzedaz

W segmencie produkcji i handlu w 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 11 061 tys. ton produktoéw, o 1,3% wiecej
niz w roku 2015. Najwiekszy udziat w sprzedazy — 43,4% miat olej napedowy.

Paliwa: Sprzedaz paliw (benzyny bezotowiowej, oleju napedowego oraz lekkiego oleju
opatowego) realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS kierowana jest zaréwno na
rynek krajowy, jak i zagraniczny. LOTOS Paliwa prowadzi sprzedaz paliw wytgcznie na
rynku krajowym, na ktérym gtéwnymi odbiorcami sg firmy paliwowe oraz sie¢ stacji
paliw dziatajgcych pod markg LOTOS.
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Pozostate produkty
naftowe:

Ich sprzedazg zajmuje sie Grupa LOTOS oraz jej spotki zalezne lub wspétkontrolowane.
LOTOS Oil zajmuje sie sprzedazg olejéow smarowych zaréwno na rynku polskim, jak

i zagranicznym, gtéwnie poprzez dystrybutorow i autoryzowane serwisy obstugi klienta.
LOTOS Asfalt realizuje sprzedaz asfaltow drogowych zaréwno na rynku polskim, jak

i w eksporcie, gdzie gtdéwnymi odbiorcami sg firmy budowlane. LOTOS-Air BP Polska
ma w ofercie paliwo lotnicze dostepne wytgcznie w kraju. Jego odbiorcami sg linie
lotnicze (tzw. segment into plane) oraz operatorzy rynku hurtowego.
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Efektywnos$¢ w dziataniu Wydobycie
Wydobycie

—> Grupa Kapitatowa LOTOS wydobywa weglowodory ze zt6z morskich i lgdowych.
Trzy czwarte naszego wydobycia pochodzi ze zt6z w Norwegii, pozostate ze zt6z
na Battyku i na Litwie.

—>  Nadzien 31 grudnia 2016 r. rezerwy weglowodoréw Grupy Kapitatowej LOTOS w
kategorii 2P (tzn. potwierdzone i prawdopodobne) ksztattowaty sie na poziomie
72,7 mln boe.

—>  Dzienne wydobycie w 2016 r. to ok. 26 tys. boe, w perspektywie 2022 r. ma ono
wzrosngc do poziomu 30 - 50 tys. boe/dzienne.

Ostatnie lata to dziatania na rzecz budowania zréwnowazonego portfela aktywdw wydobywczych w kraju i poza
Polska. Celem jest:

(O utrzymanie stabilnie zwigkszajacego sie wydobycia weglowodorow,
(O bezpieczenstwo energetyczne Polski,
O dywersyfikacja dostaw surowca,

O Wydtuzenie tancucha marzy rafinerii w Gdansku.
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Efektywnos¢ w dziataniu Wydobycie Kluczowe dziatania i wyniki 2016 .

Kluczowe dziatania i wyniki 2016 r.

Rekordowe wydobycie

> W 2016 r. nasz segment wydobywczy osiggnat historycznie najwyzszy poziom
wydobycia weglowodoréw wynoszacy 9,8 mln boe, dzieki produkcji z

battyckich zt6z B3 i B8 w Polsce oraz ze zt6z w ramach pakietow aktywow
wydobywczych Heimdal i Sleipner w Norwegii.!

> W 2016 r. wydobycie weglowodoréw utrzymywato sie na poziomie ok. 26,7 tys.
boe dziennie.

Zgodnie z przewidywaniami, po zakupie pakietu zt6z Sleipner na Norweskim Szelfie Kontynentalnym w grudniu 2015
r., znacznie wzrosto wydobycie ropy i gazu przez Grupe Kapitatowg LOTOS. Rekordowe wydobycie przyniodst juz

TWydobycie zt6z norweskich rozpoczeto w styczniu 2017.

> Obszar Heimdal i Sleipner to ztoza w dojrzatej fazie wydobycia, ktére mozliwe
bedzie jeszcze przez kilka lat. Likwidacja ztoza Heimdal zaktadana jest na lata
2019-2021, a ztoza Sleipner w latach 2024 - 25.

1 Wydobycie zt6z norweskich rozpoczeto w styczniu 2017.

[0G1]

5 nowych licencji wydobywczych w Norwegii

Tak jak w poprzednich latach, w 2016-2017 r., w celu zwiekszenia wydobycia w przysztosci pozyskiwano nowe
koncesje.

W styczniu 2017 r. spotka LOTOS Exploration & Production Norge przyjeta od wtadz norweskich oferte 5 nowych
licencji wydobywczych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Licencje potozone sg na tzw. ,,dojrzatych obszarach”,
czyli w akwenach, w ktérych wcigz znajdujg sie ztoza ropy i gazu, a ich wydobycie jest tatwiejsze dzieki istniejgcej juz
infrastrukturze.
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Spotka LOTOS Exploration & Production Norge odpowiada za poszukiwania i wydobycie ropy naftowej na Morzu
Potnocnym i Norweskim. Na koniec 2016 r. byta udziatowcem na 20 koncesjach zlokalizowanych na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym.

Koncesja lagdowa Mtynary

W 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS uzyskata 1nowa koncesje ladowg — Mtynary. Koncesja, uzyskana od Ministerstwa
Srodowiska na okres trzech lat upowaznita spotke LOTOS Petrobaltic do prowadzenia prac zwigzanych z
poszukiwaniem i rozpoznawaniem zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze lgdowym ,Mtynary”, miedzy
Elblagiem a Braniewem, tj. do wykonania 200 kmb badan sejsmicznych oraz opcjonalnie wykonania dwdch otworow
wiertniczych do max. gtebokosci 4500 m.

LOTOS Petrobaltic jest spotkg odpowiedzialng za rozwéj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w Grupie
Kapitatowej LOTOS.

Zestawienie zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego (2P- zasoby pewne i prawdopodobne wg.
klasyfikacji miedzynarodowej SPE 2007) Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic na 31grudnia
2016r.:

Ropanaftowa W przeliczeniu Gaz ziemny W przeliczeniu Suma kraj
[mln ton] na [mln boe’] [mld m3] na [mln boe’] [mln boe’]
2015
Polska 4,815 37,381 0,509 3,200 40,581
Norwegia 0,982 4,990 2,246 14,125 19,115
Litwa 0,927 7,138 n.m. 0] 7138
Suma 6,724 49,509 2,755 17,325 66,834
2016
Polska 4,577 35,538 0,482 3,029 38,567
Norwegia 1,22 9,142 2,934 18,452 27,594
Litwa 0,848 6,536 n.m n.m 6,536
Suma 6,645 51,216 3,416 21,481 72,697

“barytek ekwiwalentu ropy naftowej

Wielkos¢ wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic w 2016 .

Ropa naftowa Gaz ziemny Suma
[mln ton] [mld m3] [mln boe’]

2015
Polska 0,162 0,018 1,374
Norwegia 0,389 0,288 2,484
Litwa 0,063 n.m. 0,486

Suma Grupy Kapitatowej LPB 0,315 0,307 4,344
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$LOTOS

Ropa naftowa Gaz ziemny Suma
[mln ton] [mld m3] [mln boe’]

2016
Polska 0,238 0,027 2,014
Norwegia 0,242 0,879 7,338
Litwa 0,053 n.m. 0,402
Suma Grupy Kapitatowej LPB 0,532 0,906 9,754

“barytek ekwiwalentu ropy naftowej
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Efektywnos¢ w dziataniu

Wydobycie Kluczowe projekty rozwojowe Grupy Kapitatowej LOTOS

Kluczowe projekty rozwojowe Grupy Kapitatowej
LOTOS

Cele, dziatania, rezultaty w 2016

Profil otworu horyzontalnego B8-7K
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Realizowane przez nas w 2016 r. kluczowe projekty rozwojowe w obszarze wydobycia to:

Zagospodarowanie ztoza B8. Podwojenie wydobycia ropy na Battyku

We wrzesniu 2015 r. LOTOS Petrobaltic doprowadzit do optacalnego uruchomienia wydobycia z tego ztoza, co, mimo
spadku cen ropy o0 60%, pozytywnie wptywa na sytuacje finansowga spotki. W 2016 r. podwoili$my produkcje ropy na
Battyku.

Przyczynito sie do tego m.in. wiercenie pierwszego w historii Grupy otworu horyzontalnego B8-7K, przy
zastosowaniu innowacyjnej metody wiercert RSS. Wtgczenie otworu do eksploatacji pozwolito jeszcze lepiej
wykorzystac zasoby ztoza.
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> B8 to trzecia co do wielkosci kopalnia ropy naftowej w Polsce i ztoze z
najwiekszymi zasobami ropy naftowej do wydobycia w polskiej czesci Battyku.

Uruchomienie Projektu Utgard

W 2016 r. podjelismy i sformalizowalismy decyzje o rozpoczeciu projektu Utgard. Jego celem jest zagospodarowanie
nowego ztoza w Norwegii poprzez podtgczenie do pobliskiej infrastruktury obszaru wydobywczego Sleipner i

naftowa i 45% gaz ziemny), a wydobycie dzienne planuje sie na poziomie 4 tys. boe/d.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 2.2 Status kluczowych projektéw rozwojowych w 2016 roku

Strategia wydobycia na lata 2017-2022

Nasze gtowne cele w obszarze wydobycia na najblizsze 5 lat to bezpieczny rozwoj, dalsze budowanie zréwnowazonego
portfela aktywdw wydobywczych oraz pozycja lidera wydobycia na Battyku.

Bezpieczny rozwoj segmentu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS bedzie realizowany poprzez obecnos¢ na
przewidywalnych rynkach, czyli:

O rozwoj dziatalnosci w Norwegii (wokot hubdw, Norweski Szelf Kontynentalny) i w Polsce (Morze Battyckie),
O dywersyfikacje geograficzng w zaleznosci od koniunktury.

Zbilansowany portfel aktywéw wydobywczych bedzie budowany poprzez dywersyfikowanie Zrédet wydobycia i
strukture nabywanych koncesji, czyli:

O wzrost zaangazowania w projekty zagospodarowania zt6z,

@) sukcesywne zwiekszanie wagi dziatalnosci poszukiwawczej,

O uzupetnianie portfela aktywow w reakcji na szanse rynkowe,

@) zmniejszenie w portfelu udziatu zt6z w dojrzatej fazie wydobycia.

W praktyce Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2017-2022 oznacza:

—> Zagospodarowanie zt62: B4/B6 (gaz), Utgard, FriggGamma Delta, Yme.

—> Eksploatacje zt6z: B8, B3; zt6z na Litwie; Heimdal i Sleipner (70% ropy naftowej i
30% gazu ziemnego).
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—2 Poszukiwanie nowych z46z ropy i gazu na koncesjach morskich i lgdowych.

—> Wydobycie ropy naftowej i gazu na poziomie od 30 tys. boe/d do 50. tys. boe/d.

Realizacja strategii wydobycia jest podzielona na dwa etapy. Miernikami jej osiggniecia w latach 2017-2018 sg rezerwy

surowca 2P powyzej 60 m boe, za$ wydobycie: 30-50 tys. boe/d.
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Efektywnos¢ w dziataniu Wydobycie Zarzadzanie bezpieczerstwem i zapobieganie awariom

Zarzadzanie bezpieczenstwem i zapobieganie
awariom

[0G5]

Grupa Kapitatowa LOTOS przyktada duzg wage do zapewnienia najwyzszych standardoéw bezpieczenstwa w
obszarze dziatalnosci wydobyweczej.

Spotka LOTOS Petrobaltic bierze udziat w corocznych krajowych ¢wiczeniach przeciwrozlewowych z uzyciem
swoich sit i srodkow. Dzieki takim ¢wiczeniom zatogi platform i statkow wiedzg, jak sie zachowa¢ w momencie
zagrozenia.

LOTOS Petrobaltic posiada takze druzyne ratownikéw goérniczych, ktérych zadaniem jest niesienie niezwtocznej
pomocy w razie zagrozenia zycia lub zdrowia pracownikéw zaktadéw goérniczych oraz innych oséb znajdujgcych sie
w zaktadzie gorniczym, a takze podjecie dziatan w razie zagrozenia bezpieczenstwa ruchu zaktadu. Ratownicy biorg
udziat w ¢wiczeniach, a takze zawodach, ktére majg na celu sprawdzenie, jak wspotdziatajg ze sobg cztonkowie
druzyn ijak sie komunikuja.
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Efektywnos¢ w dziataniu Wydobycie Efektywnos¢ srodowiskowa

Efektywnosc¢ srodowiskowa

5" % THEGLOBALGOALS
%otV

or Sustainable Development

n

[0G7]
W Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zobowigzalismy sie do “ochrony srodowiska, w tym
minimalizowania szkodliwego oddziatywania na srodowisko oraz budowania Swiadomosci ekologicznej wsréd

pracownikéw i kontrahentéw". Polityka okresla szereg procedur regulujgcych proces ochrony srodowiska, m.in.
dotyczgcych monitorowania emisji dwutlenku wegla, gospodarki odpadami czy monitorowania srodowiskowego.

Dbamy o efektywnosc¢ srodowiskowg na etapie wydobycia w nastepujacy
sposob:

LOTOS Petrobaltic odprowadzit w 2016 r. 10571,862 m?3 $ciekow: 43,862 m3 wod opadowych do wod
powierzchniowych - Martwej Wisty — oraz 10528 m3 do Morza Battyckiego, a 3575 m3 do przedsiebiorstw
komunalnych. Scieki zostaty uzdatnione przez organizacje i przez zaktad oczyszczania $ciekdw.

Monitorujemy jakos¢ wod opadowych odprowadzanych z terenu bazy lgdowej LOTOS Petrobaltic do Martwej Wisty.

Dazymy do tego, aby mozliwie najwiekszy udziat odpadéw przekazywac odbiorcom zewnetrznym lub poddawac
procesom odzysku lub recyklingu.

LOTOS Petrobaltic w 2016 r. zastosowat nastepujgce metody postepowania z odpadami:

—> Recykling w przypadku 4,9 ton odpadéw bezpiecznych i 1,6 ton odpadéw

niebezpiecznych,

—> Odzysk (w tym odzysk energii) — w przypadku 524,2 ton odpadéw bezpiecznych i
56,35 ton odpadéw niebezpiecznych,

—> Spalanie lub wykorzystanie jako paliwo — 7,22 ton odpadéw bezpiecznych i 0,005
odpadow niebezpiecznych,

—>  Sktadowanie na sktadowiskach odpaddow — 14,44 ton odpaddéw bezpiecznych,

[0G7]

—> 200,82 tony wyniosta catkowita ilos¢ odpadow wiertniczych, powstatych przy
uzyciu wodnego ptynu wiertniczego
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LOTOS Petrobaltic zadbat o to, aby czesci chronionych obszaréw Natura 2000, ktére znajdujg sie na terenie koncesji
wydobywczej Mtynary w woj. warminsko-mazurskim, byty w zasadniczym stopniu wykluczone z prowadzenia prac.
Stanowig one czesci wytgczone spod dziatalnosci spotki Petrobaltic, co reguluje umowa koncesyjna. Jednoczesnie,
zgodnie z umowag, dziatania poszukiwawcze w ramach koncesji nie majg i nie bedg miaty negatywnego wptywu na te
cenne pod wzgledem bioréznorodnosci obszary.

Zgodnie z wymogami Battyckiego Planu Dziatania, opracowanego przez Komisje Helsinskg HELCOM i zatwierdzonego
w 2007 r. przez Ministréow Ochrony Srodowiska krajéw battyckich, na Morzu Battyckim dla dziatalnoéci offshorowej
obowigzuje zasada tzw. ,zero zrzutéw wody ztozowej do morza”.

Dlatego na platformie Baltic Beta, nalezgcej do spotki LOTOS Petrobaltic, zostat zainstalowany specjalny system do
zattaczania wody ztozowej, dzieki czemu trafia ona z powrotem do gérotworu. Ma pozytywny wptyw na srodowisko
oraz powoduje podniesienie ci$nienia ztoza, co podnosi jego wydajnos¢. Sladowe ilosci wody powstatej w procesie
wydobycia ze ztoza B8 s3g przepompowywane na tankowiec.

[0G5]

Objetosc i sposdb pozbywania sie wody ztozowej oraz wody powstatej w procesie produkcji

Catkowita objetos¢ wody ztozowej oraz wody Objetosc wody ztozowej oraz

powstatej w procesie produkcji wedtug wody powstatej w procesie Odsetek wody powstatej w
metody postepowania produkcji [m3] procesie produkcji
Powtérne wykorzystanie 0] 0,00%
Recykling 0 0,00%
Powtérne zattaczanie do ztoza 415638 99,66%
inne 1429 0,34%
SUMA 417067 100,00%
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Efektywnos¢ w dziataniu Produkcja

Produkcja

\wr 12
"2 mecosacons
"“V For Sustainable Development CX)

—> Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych
rafinerii w Europie i na Swiecie.

—>  Przeréb ropy naftowej w 2016 r. w rafinerii gdanskiej wyniost 10,4 mln ton, co
oznacza wykorzystanie mozliwosci przerobowych na poziomie 99%.

> W 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS przeszta przygotowania do postoju
remontowego zaplanowanego na wiosne 2017 r., podczas ktérego potgczono
instalacje rafinerii z instalacjami EFRA.

—> W 2016 r. wskaznik Nelsona gdanskiej rafinerii wynidst 10, co Swiadczy o jej
wysokim zaawansowaniu technologicznym i efektywnosci.
—>  Stosowana w rafinerii metodologia RBI — zarzadzania ryzykiem awarii urzadzen,

pozwala na wydtuzenie okresu miedzy postojami z 4 do 5 lat.
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Efektywnos$é w dziataniu Produkcja Kluczowe dziatania i wyniki w 2016 r.

Kluczowe dziatania i wyniki w 2016 r.

Rekordowy przerdb ropy naftowej

Przerdb ropy w rafinerii gdanskiej w 2016 r. wynidst 10,4 mln ton, co stanowi najwyzszy wynik w historii Grupy.
Zdolnosci przerobowe rafinerii zostaty wykorzystane na poziomie 99% — w skali roku mozliwe jest przetworzenie
10,5 mln ton surowca. Co 4. barytka ropy naftowej przerobiona przez rafinerie pochodzita z innego kierunku niz
wschodni.

Postoje remontowe. Wiosna 2017

Rok 2016 r. uptynat pod znakiem przygotowan do najwiekszego w historii rafinerii gdanskiej postoju — Wiosna 2017.
W 2016 r., w ramach przygotowan do niego, zajjowano sie m.in. wyborem wykonawcdw prac remontowych,
zakontraktowaniem aparatéw do wymiany, zamawianiem materiatow hutniczych, czesci zamiennych, osprzetu
automatycznego i elektrycznego.

Zakres remontu Wiosna 2017, ktéry przeprowadzono w marcu i kwietniu (tgcznie 30 dni), obejmowat 55 instalacji
produkcyjnych, ponad 1100 aparatdw, ok. 1000 rurociggow, ok. 1500 sztuk armatury recznej i automatycznej oraz ok.
2000 urzadzen tzw. osprzetu automatycznego. W pracach remontowych wzieto udziat ok. 3,5 tysigca pracownikow
z ponad 100 firm zewnetrznych.

W czasie jego trwania wykonano wiekszos¢ podtaczen nowych instalacji, budowanych w ramach Projektu EFRA,
do istniejgcych instalacji. Dzieki temu instalacje Projektu EFRA bedg mogty zostac ptynnie uruchomione po
wybudowaniu w 2018 r., bez koniecznosci zatrzymania catej rafinerii.

> Dostepnos¢ instalacji produkcyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS ksztattowata
sie w 2016 r. na poziomie 99,4%.

> Liczba postojow remontowych w 2016 r. to 16. Trwaty one od 3 do 20 dni, a ich
przyczyny to przyczyny to planowane prace remontowe lub nieplanowane
nieznaczyce awarie.
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Efektywnosc w dziataniu Produkcja Kluczowe projekty

Kluczowe projekty

EFRA. W strone efektywnej rafinacji

EFRA, czyli Program Efektywnej Rafinacji, jest kontynuacjg technologicznego unowoczesniania rafinerii i
dopetnieniem staran o pogtebiony przerdb ropy naftowej, ktory zapoczgtkowata modernizacja w ramach Programu 10+
zakonczonego w 2011 r. Stanowi ona inwestycje w instalacje opdznionego koksowania, umozliwiajgcg bardziej
zaawansowany przerob.

Realizacja Projektu EFRA, dzieki potgczeniu nowych instalacji z juz istniejgcymi w obrebie gdanskiej rafinerii przyniesie
wiecej produktow wysokomarzowych wyprodukowanych z kazdej barytki ropy przerobionej przez rafinerie. EFRA w
praktyce oznacza, ze:

O zwiekszy sig¢ marza rafineryjna z kazdej przerobionej barytki surowca o ok. 2 USD/bbl.

O instalacje produkcyjne EFRA wygeneruja rocznie dodatkowo ok. 900 tysiecy ton wysokomarzowych paliw.
Bedzie to skutkowato zwiekszeniem wyniku EBITDA o 0,6 mld ztotych/rocznie.

O ro zakonczeniu prac inwestycyjnych i uruchomieniu nowych instalacji z 1 tony ciezkich pozostatosci przerobu

powstanie ok. 700 kg paliw oraz 300 kg koksu, a rafineria Grupy Kapitatowej LOTOS nie bedzie produkowac¢
nieoptacalnego ciezkiego oleju opatowego

B R
2,3 mdzt ——— 2 UsSD 900 tys. ton

po to zeby o i po to zeby wytworzyé
tyle LOTOS zainwestuje NA BARYEKE dodatkowych wysokomarzowych
w kompleks instalacji EFRA wzrosta marza na przerobie produktéw rocznie, gtdwnie oleju
zmieniajgc rafinerie w Gdansku kazdej barytki ropy naftowej napedowego i paliwa lotniczego

W najnowoczes$niejszg na Swiecie

Zakonczenie prac inwestycyjnych planowane jest na 1. potowe 2018 r. Efektem realizacji projektu EFRA bedzie
Wskaznik Kompleksowosci Nelsona gdanskiej rafinerii powyzej 10,5. W 2016 r. wskaznik Nelsona wyniést 10.

> Wskaznik Kompleksowosci Nelsona to wspétczynnik ztozonosci procesu
przerdbczego. Odzwierciedla on intensywnosc¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne
koszty state oraz potencjat generowania wartosci dodanej przez rafinerie.
Wskaznik rowny lub wyzszy niz 10 posiadajg jedynie wysoce zaawansowane

technologicznie rafinerie.
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Podsumowanie 2 lat Projektu EFRA

>

Stopien zaawansowania prac przy realizacji Projektu EFRA na koniec maja 2017
r. wynidst 73,8% (plan zaktadat 72,8%).

Catkowity postep prac Projektu EFRA na koniec grudnia 2016 ., z
uwzglednieniem projektowania, zakupdw oraz prac budowlano-montazowych,
wynidst 54,1%. To o prawie 17% wiecej niz zaplanowano (37,2%).

> Wyprzedzenie realizacji prac wynika gtdwnie z szybszego tempa zakupéw i
dostaw: +42,6 p.p. Dodatkowo, z niewielkim wyprzedzeniem wobec planu
wykonano prace budowlano-montazowe: +3,3 p.p.

Co zrobiliSmy w Projekcie EFRA w 2016 r.?

o

Do konca 2016 r. uzyskano wszystkie niezbedne pozwolenia na budowe wymagane umowg kredytowg z
instytucjami finansujgcymi Projekt EFRA.

Zawarto wszystkie umowy wykonawcze na zakres prac w ramach budowy i modernizacji instalacji i systemoéw
pomocniczych oraz pozostatej infrastruktury.

Finalizowano prace projektowe i realizowano zakupy urzgdzen i materiatéow dla gtéwnych instalacji projektu:
koksowania i odsiarczania benzyny (DCU/CNHT), instalacji produkcji wodoru (HGU) i destylacji prozniowej
hydrowaksu (HVDU).

Realizowano prace wykonawcze z zakresu instalacji pomocniczych.

Przeprowadzono przygotowania do remontu Wiosna 2017. Ich celem byto sprawne przeprowadzenie prac
wykonawczych Projektu EFRA zaplanowanych na czas postoju instalacji rafineryjnych.

Strategia produkcji na lata 2017-2022

Strategia przerobu ropy bedzie koncentrowata sie na budowaniu konkurencyjnosci dzieki innowacjom
technologicznym (np. EFRA)/utrzymaniu przewagi technologicznej. W wyniku innowacji:

o

zaktadana jest wieksza ilo$¢ produktéw wysokomarzowych (za sprawg inwestycji w nowe technologie, np.
budowe kompleksu olefinowego czy produkcje benzyn motorowych z benzyn surowych),

bedziemy wprowadzaé nowe produkty na nowe rynki (np. wtasne wysokomarzowe oleje bazowe
wyprodukowane z hydrowaksu),

produkcja bedzie efektywniejsza (dzieki budowie elektrocieptowni na wtasne potrzeby Grupy Kapitatowej
LOTOS).
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Produkcja. Projekty rozwojowe. Harmonogram i rentownos¢

projekt 2016 2017 2018 2019 2020 2021 CAPEX

projektowanie
wykonawcze budowa

EFRA O (o) (o) ok.2300 mln PLN Instalacja opoznionego
koksowania wraz z
uruchomienie instalacji instalacjami towarzyszacymi

projektowanie
wykonawcze budowa

wow O o o ok.150 mln PLN Instalacja do produkcji

Lo . wodoru
uruchomienie instalacji
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Efektywnosc w dziataniu Produkcja Bezpieczna produkcja w Grupie Kapitatowej LOTOS

Bezpieczna produkcja w Grupie Kapitatowej
LOTOS

Nasze podejscie do zarzgdzania bezpieczenstwem i zapobiegania awariom na terenie rafinerii zaktada integralnos¢
Srodkow produkciji i bezpieczenstwa. Bazuje ono m.in. na:

O budowaniu instalacji technologicznych, zgodnie ze standardami i normami (polskimi i zagranicznymi) oraz w
oparciu o wieloletnie doswiadczenie uzytkowania tego typu obiektow,

eksploatacji instalacji przez przeszkolong i doswiadczong kadre,

realizacji prac remontowych w oparciu o prawo i wypracowane procedury, m.in. zezwolenia na prace,
instrukcje realizacji prac, badanie stanu technicznego urzgdzen, dozér urzgdzen przez Urzad Dozoru
Technicznego i Zaktadowy Dozoér Techniczny, zlecanie remontéw wyspecjalizowanym firmom itd.

W 2016 r. skoncentrowalismy sie na zapewnieniu bezpieczenistwa wykonywania zadan w ramach planowanego na
2017 r. postoju remontowego rafinerii. Przygotowania obejmowaty:

@) opracowanie zakresu prac remontowych do wykonania oraz zapewnienie zasobdw do ich prawidtowej
realizacji, w oparciu o wymogi polskiego prawa (Urzad Dozoru Technicznego), wymogi eksploatacyjne
(efektywnos$¢ prowadzonych proceséw technologicznych), badania stanu technicznego urzadzen, ich historie
remontowg oraz doswiadczenia z wieloletniej eksploatacji urzgdzen.

zakup czesci zamiennych i materiatéw u sprawdzonych dostawcow.

zakontraktowanie firm wykonawczych wyspecjalizowanych w remontach instalacji petrochemicznych i
energetycznych.

RBI i niezawodne instalacje produkcyjne

Od kilku lat jako pierwsi w Polsce wdrazamy metodologie RBI (Risk Based Inspection), czyli system kompleksowego
zarzadzania ryzykiem eksploatacji urzadzen cisnieniowych, ktdry pozwala przewidywad, kiedy urzadzenie moze
zawiesc¢ ze wzgledu na najwieksze narazenie na uszkodzenia. Po catkowitym wdrozeniu RBI praca instalacji w
gdanskiej rafinerii bedzie bardziej niezawodna, a okres ciggtej pracy rafinerii pomiedzy postojami remontowymi
powinien wydtuzyc¢ siez4 do 5 lat.

W 2016 r. przeprowadzono analize ryzyka dla 12 kluczowych instalacji, ktérych zatrzymanie mogtoby powaznie
zaktdcic prace catej rafinerii.

W przypadku awarii. Cwiczenia dla pracownikéw produkji

W 2016 r. zrealizowano 69 ¢wiczen przygotowujgcych do wtasciwego reagowania na awarie. Wzieli w nich udziat
pracownicy wszystkich zmian roboczych obstugujgcych instalacje produkcyjne i pracownicy administracyjni —
tacznie ponad 1000 osdéb. Byty to ¢wiczenia praktyczne z reagowania na sytuacje awaryjne, ktére mogg wystgpi¢ na
instalacjach produkcyjnych.

We wrzesniu 2016 r. odbylismy ¢wiczenia zewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego na instalacjach 9301 150,
gdzie zasymulowano wyciek trujacego siarkowodoru. Program ¢wiczen obejmowat:
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identyfikacje zrédet zagrozenia,
powiadomienie stuzb ratowniczych i dyspozytora o zdarzeniu,
ewakuacje ludzi z instalacji do punktu zbornego,

identyfikacje ewentualnych ofiar zdarzenia,

O O O O O

wytgczenie z ruchu i zabezpieczenie drég wokot instalacji,
préby opanowania sytuacji przez sterowniczych, zatoge na instalacji oraz ratownictwo chemiczne.

W tych ¢wiczeniach uczestniczyli, oprécz stuzb technicznych i bezpieczenstwa z Grupy LOTOS, LOTOS Straz,
LOTOS Ochrona, réwniez przedstawiciele Panstwowej Strazy Pozarnej, Wojewddzkiego Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego, Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. W ten sposéb sprawdzano wspétdziatanie
wszystkich stuzb w likwidacji zagrozenia.

Audyt bezpieczenstwa procesdw w rafinerii

Aby zapewni¢ najlepsze standardy zarzgdzania bezpieczenstwem, w 2016 r. na terenie rafinerii przeprowadzono
zewnetrzny audyt bezpieczenstwa procesow. Audyt prowadzita firma z wieloletnim do$wiadczeniem we wdrazaniu i
ocenie systemoéw zarzgdzania bezpieczenstwem procesowym w rafineriach na catym $wiecie.

Weryfikacji poddano obszary takie jak: integralnos¢ zasobdw i niezawodnos¢, zarzgdzanie zmianami, pomiary i
wskazniki, audytowanie, czyli sprawdzenie poziomu umiejetnosci kierownictwa i ciggte doskonalenie.

Oproécz analizy dokumentow — procedur i instrukcji, audytorzy sprawdzali konkretne przypadki zdarzen
produkcyjnych, zmian konstrukcyjnych i technologicznych, wyniki audytéw i przeglagdéw oraz dane dotyczace
utrzymania ruchu i remontéw.
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Efektywnos¢ w dziataniu Produkcja Oszczedzamy zuzycie energii

Oszczedzamy zuzycie energii

[G4-ENT1] [0G1] [0G8]

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje Spis celéw srodowiskowych i energetycznych, w ktérym zapisane sg 3 cele:

1. Poprawa efektywnosci energetycznej systemu ogrzewania parowego rurociggdw miedzyobiektowych.
2. Obnizenie zuzycia energii pierwotnej przez rafinerie.
3. Poprawa efektywnosci energetycznej systemu potgczen miedzyobiektowych.

Dla naszej dziatalnosci zuzycie energii jest najistotniejszym kosztem operacyjnym, dlatego organizacja przyktada
szczegdlng wage do jej zuzycia poprzez:

O dbatosc oracjonalne jej wykorzystanie,
(Q utrzymanie dobrego stanu technicznego urzgdzen,
@) podejmowanie efektywnych dziatan inwestycyjnych.

Potwierdzeniem skutecznosci takiego podejscia jest osigganie od szeregu lat pozycji jednej z najbardziej efektywnych
energetycznie rafinerii w Europie.

Dziatamy w oparciu o System Zarzadzania Energig EnMS, ktérego podstawowym celem jest optymalizacja zuzycia
energii. Na biezgco monitoruje sie efektywnos$¢ energetyczng instalacji i realizowanych przez nie proceséw
czgstkowych. Zespodt ds. efektywnosci energetycznej analizuje poszczegdlne obszary i uczestniczy w zadaniach, ktére
majg na celu obnizenie zuzycia energii.

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje audyt energetyczny, ktérego celem jest okreslenie potencjatu oszczednosciowego
i miejsc, w ktdrych podjecie dziatan organizacyjnych, remontowych czy inwestycyjnych przyniesie najlepsze efekty
energetyczne i ekonomiczne.

[G4-ENT1]

Zuzycie przez Grupe Kapitatowg LOTOS surowcédw w procesie produkcyjnym w 2016 roku

Ropa rosyjska REBCO (Russian Export Blend Crude Qil) stanowita 75,18 % catosci zakupdw. Pozostatg czes¢ surowca
stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkdw, w tym okoto 220 tys. ton ropy dostarczonej przez Grupe
Kapitatowg LOTOS Petrobaltic. Dobdr rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkcji, by
wykorzystac nadarzajace sie okazje na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.

Ropa Ilosé (t) udziat
REBCO 7808 862 7518%
ROZEWIE 107 253 1,03%
B8 141922 1,37%
LITHUANIAN 40873 0,39%
PGNiG 268787 2,59%
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Ropa llosé (t) udziat
gatunki 2019 585 19,44%
SUMA 10 387 363 100,00%
Inne surowce wsadowe do produkcji rafineryjnej llosé (t) udziat
Woda DEMI 322295 33,32%
FAME (Ester metylowy kwasu ttuszczowego) 36974 3,82%
oleje napedowe 118 046 12,20%
ETBE (Eter tert-butylowo-etylowy) 12983 1,34%
etanol 49 318 510%
MTBE (Eter tert-butylowo-metylowy) 24 857 2,57%
gaz ziemny 380 561 39,34%
dodatki 2527 0,26%
inne 19 693 2,04%
SUMA 967 254 100,00%
Zuzycie wewnetrzne rafinerii llosé (t) udziat
gaz paliwowy 311130 33,31%
gaz resztkowy 479 815 51,37%
olej opatowy 32 951 3,53%
pozostate 110 151 1,79%
SUMA 934 047 100,00%
Produkty koricowe llosé (t) udziat
benzyny (wraz z reformatami) 1550 430 14,92%
nafta 520762 5,01%
ksyleny 71129 0,68%
olej napedowy diesel 4509 280 43,40%
olej napedowy 262 059 2,52%
olej opatowy 1515 381 14,58%
Paliwo zeglugowe MGO 72074 0,69%
Paliwo lotnicze Jet 637229 6,13%
Komponenty asfaltowe 594 091 572%



Zintegrowany Raport Roczny 2016 - Grupa Kapitatowa LOTOS

$LOTOS

Produkty kornicowe llosé (t) udziat
LPG 186 214 1,79%
oleje bazowe 267 605 2,58%
gacze parafinowe 49 804 0,48%
Plastyfikatory 36452 0,35%
siarka 98132 0,94%
pozostate, w tym 2509 ton gazu opatowego sprzedanego do 19812 019%
L.Asfalt
SUMA 10 390 454 100,00%
[0G8]
Zawartosc benzenu, siarki i otowiu w paliwach wyprodukowanych w Grupie LOTOS:
2015r. 2016 r.

2015r. - ilosé 2016r. - ilosé
Substancja jom. Wymaganie -ilosé ($rednio) - ilosé ($rednio)
Benzen (w benzynach) % V/V Max. 1,00 0,4-09 0,7 0,25+0,94 0,73
Siarka (w benzynach) mg/kg Max. 10,0 0,3-10,0 2,8 0,1+8,8 2,3
Siarka (w oleju mg/kg Max. 10,0 2,0-96 6,7 2,8+99 6,5
napedowym)
Otéw mg/kg Max. 5 <2,5 <2,5 <2,5 <2,5
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Efektywnos¢ w dziataniu Sprzedaz i dystrybucja

Sprzedaz i dystrybucja

%

J

N R

2016 r. byt kolejnym rokiem wzrostu wynikow operacyjnych. Przychody ze
sprzedazy dla Grupy Kapitatowej LOTOS, na poziomie skonsolidowanym,
wyniosty 20 931 mln PLN.

W 2016 r. spétka LOTOS Kolej zwiekszyta udziat w polskim rynku towarowych
przewozow kolejowych z 9,91% do 10,20%, utrzymujac na rynku pozycje
wicelidera.

Spétka LOTOS-Air BP rozpoczeta dostawy paliwa lotniczego dla Emirates Airline
i Air China i tym samym poszerzyta pule globalnych klientow.

LOTOS Oil od rozpoczecia dziatalnosci w 2013 roku funkcjonuje juz na 57 rynkach
zagranicznych catego swiata.

2016 r. przynidst rekordowy wynik sprzedazy detalicznej na stacjach paliw
LOTOS. Oczyszczony zysk EBITDA wyniéost w 2016 r. 156 mln zt.

Produkty LOTOS o najwiekszym udziale w sprzedazy w 2016 r. to olej napedowy
(43,4%), benzyny (14,1%) i ciezki olej opatowy (13,6%).

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2016 r. osiggneta udziat w krajowym rynku paliw na
poziomie 29,5%.
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Efektywnos¢ w dziataniu Sprzedaz i dystrybucja Rok 2016 w spotkach. Dziatania i wyniki sprzedazy
Rok 2016 w spétkach. Dziatania i wyniki sprzedazy

Dziatalnos$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2016 r. prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS
Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej i LOTOS-Air BP Polska.

Grupa LOTOS prowadzita dziatalnos¢ handlowg w kraju (sprzedaz do koncernéw zagranicznych) oraz w eksporcie drogg morskga i lgdowa. Spoétki
zalezne prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegdlnych branz: paliwowej, olejowej i asfaltowej.

Obszary specjalizacji spotek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ handlowg oraz sprzedaz surowcdw, produktdw i ustug Grupy Kapitatowej LOTOS to:
O LOTOS Oil - produkcja i sprzedaz olejéw smarowych i smaréw oraz sprzedaz olejow bazowych,
O LOTOS Kolej - transport kolejowy,
O LOTOS Asfalt — produkcja i sprzedaz asfaltow,

O LOTOS Paliwa — sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw, lekkiego oleju opatowego, zarzgdzanie siecig stacji paliw LOTOS.

Wybrane dziatania oraz wyniki spotek w 2016 r.

LOTOS Kolej

O Spotka otworzyta szésty wydziat przewozow — w Poznaniu, dzieki czemu rozwija przewozy na terenie Niemiec. W 2016 ., korzystajac z ustug
niemieckich maszynistdw, spotka przewiozta 881 tysiecy ton produktéw i planuje te iloé¢ sukcesywnie zwiekszad, tak by w 2017 r. przewiez¢ 1,1
mln ton produktéw, a w 2019 — juz 2 mln ton produktéw.

O Spdtkarozpoczeta przewozy zbéz i pasz, do czego upowaznit jg certyfikat GMP+B4. Wykorzystywane sa do tego nowe wagony nalezace do
LOTOS Kolej.

O W 2016 r. spotka zwigkszyta udziat w polskim rynku towarowych przewozow kolejowych z 9,91% do 10,20%, utrzymujac na rynku pozycje

wicelidera, po PKP. W transporcie towaréw niebezpiecznych Spétka od lat utrzymuje pozycje lidera — w 2016 r. odnotowata tutaj wzrost o0 24%
(25,59 do 6,94 min ton).

LOTOS-Air BP Polska

O Spotkarozpoczeta dostawy paliwa lotniczego dla Emirates Airline i Air China, i tym samym poszerzyta pulg globalnych klientéw.

O Spotka powigkszyta do 16 wtasna flote autocystern. Jest to najnowsza i najlepsza flota wsréd operatorow paliwowego rynku lotniczego w
Polsce.

O LOTOS-Air BP rozpoczeta sprzedaz wprost ,,do skrzydta” na pigtym lotnisku: Olsztyn-Mazury w Szymanach. £acznie na 5 lotniskach w Polsce
spotka tankuje Srednio 350 tys. litrow paliwa dziennie.

O W 2016 r. spotka osiggneta rekordowy, kilkunastokrotnie wyzszy wynik finansowy, w porownaniu do 2014 r., kiedy rozpoczeta dziatalnosc.

LOTOS Asfalt

O W 2016 r. spétka kontynuowata realizacje zadania specjalnego — Projektu EFRA. LOTOS Asfalt byt w nim odpowiedzialny za pokrycie drég
nowatorska, tzw. dtugowieczng nawierzchnig asfaltowa (technologia fullSMA)

O W2016r.47 osob, czyli ponad 20% pracownikéw spétki, wzieto udziat w konkursie na innowacyjne pomysty.

LOTOS Serwis

O W 2016 r. spotka byta odpowiedzialna za utrzymanie ruchu, remonty iinne ustugi realizowane na rzecz instalacji produkcyjnych spétek Grupy
Kapitatowej LOTOS oraz prace przy modutach procesowych platformy Petrobaltic.

O W 2016 r. spotka otrzymata Certyfikat Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji — dowod prawidtowosci dziatan Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.
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O W drugiej potowie 2016 r. spétka byta intensywnie zaangazowana w przygotowania techniczno-organizacyjne do realizacji zadan podczas
postoju remontowego WIOSNA 2017.

LOTOS Oil

O Opracowano nowy model funkcjonowania na rynku wewnetrznym, oparty o komunikowanie jakosci i nowoczesnosci produktéw smarnych
LOTOS Oil. W obszarze miedzynarodowym spotka weszta we wspdtprace z japoriskg markg ISUZU.

O Spotka funkcjonuje juz na 57 rynkach. W zwigzku z tym, w 2016 . otrzymata prestizowe wyréznienia: ,Ambasadora Polskiej Gospodarki” oraz
.Polskiej Firmy — Miedzynarodowego Czempiona” pod patronatem MSZ.

LOTOS Petrobaltic

O Kontynuowano prace przy petnym zagospodarowaniu ztoza B8 — m.in. przy budowie gazociggu do Energobalticu oraz przy modernizacji
platformy Petrobaltic.

O Odnawianie floty LOTOS Petrobaltic. W grudniu 2016 r. zasilit jg nowoczesny statek zaopatrzenia platform typu PSV - Sylur, ktéry docelowo
stanie sie statkiem wielozadaniowym.

O Prowadzenie przygotowan do zagospodarowania zt6z B4 i B6.

(O Umacnianie pozycji na Szelfie Norweskim, na ktérym Grupa Kapitatowa LOTOS uzyskata udziaty w 5 koncesjach.

Sprzedaz i produkcja ropy i gazu przez Grupe Kapitatowg LOTOS Petrobaltic w 2016 roku

Sprzedaz Kraj Wolumen (tys. boe)
Polska 1840,00
Ropaigaz razem Norwegia 6750,3
Litwa 365,6
Produkcja (" Kraj Wolumen (tys. boe/d)
Polska 55
Ropaigazrazem Norwegia 20
Litwa 11

(1 Dzienna produkcja w boe/d stanowi sume wolumenu wydobycia weglowodoréw w 2016 r. podzielong przez liczbe dni w roku.

Olej napedowy, benzyny, paliwo lotnicze. Czego sprzedajemy najwiecej?

Wptyw na wzrost sprzedazy krajowej miata gtéwnie intensyfikacja sprzedazy oleju napedowego i benzyn (m.in. w wyniku wprowadzenia w sierpniu
2016 r. rzadowego Pakietu Paliwowego), czyli kluczowych produktéw naftowych i ulokowania ich w bardziej rentownych od eksportu kanatach
sprzedazy, czyli detalicznym i hurtowym. Wyzsza sprzedaz paliwa lotniczego wynika z rozwoju sprzedazy w kanale hurtowym, ,do skrzydta”, jak
réwniez realizacji kontraktu na dostawy specjalistycznego paliwa F-34 do wojska.

Produkty LOTOS o najwiekszym udziale w sprzedazy w 2016 r.

Olej napedowy to produkt, ktory miat najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach. Wolumen sprzedazy oleju napedowego
wynidst w 2016 r. 4797 tys. ton, osiggajac tym samym 43,4% udziat w sprzedazy ogotem.

Benzyny to produkt, ktérego udziat w sprzedazy osiggnat poziom 14,1%. Wielkos¢ wolumenu sprzedazy benzyny w 2016 r. wyniosta 1557 tys. ton, co
oznacza wzrost sprzedazy w stosunku do 2015 . 0 0,6%.

Ciezki olej opatowy to produkt z udziatem w sprzedazy na poziomie 13,6% w 2016 r. Wielko$¢ sprzedazy tej grupy produktéw w 2015 r. wyniosta 1477
tys. ton i wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 2,7%.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata w segmencie produkcji i handlu sprzedaz na rynku krajowym na poziomie 7 026 tys. ton (wobec 6
446 tys. ton w 2015 r. oraz 6282 tys. ton w 2014 r.). Na rynek eksportowy wprowadzita natomiast 3993 tys. ton produktéw (wobec 4471 tys. ton w
2015 r. oraz 3824 tys. ton w roku 2014).
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowj LOTOS (w ty$. ton)

2016 2015 zmiana 2016/2015
tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Benzyny 1557 14,10% 1547 14,20% 0,60%
Benzyna surowa 521 4,70% 508 4,60% 2,60%
Reformat 45 0,40% 13 0,10% 246,40%
Oleje napedowe 4797 43,50% 4853 44,40% -1,20%
Paliwo bunkrowe 65 0,60% 66 0,60% -0,30%
Lekki olej opatowy 268 2,40% 251 2,30% 6,70%
Produkty ciezkie 218 19,20% 2099 19,20% 0,90%
Paliwo JET A-1 656 6,00% 556 5,10% 18,00%
Oleje smarowe 60 0,50% 60 0,60% 0,10%
Oleje bazowe 214 1,90% 202 1,80% 6,30%
Gazy ptynne 247 2,20% 238 2,20% 4,00%
Ropa naftowa (towar) 195 1,80% 243 2,20% -19,80%
Pozostate 276 2,50% 290 2,70% 9,70%
Razem produkty, towary
i materiaty ropopochodne 11018 100.0% 10917 100.0% 1,30%
segmentu produkcji i handlu
Gaz ziemny (toe) 675 6,20% 223 2,00% 202,90%
) (upstream) 151 1,40% 82 0,80% 84,30%
KGN @ 43 0,40% 8 0,10% -

() ciezki olej opatowy + asfalty
(2) Kondensat gazu naturalnego

Jak sprzedajemy paliwa?

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz paliw na krajowym rynku detalicznym wytgcznie za posrednictwem spétki LOTOS Paliwa. Na rynku
hurtowym Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz zaréwno poprzez Grupe LOTOS — zaopatrujgc koncerny miedzynarodowe oraz kluczowych
klientow (przetargi do Agencji Rezerw Materiatowych i Agencji Mienia Wojskowego) oraz za posrednictwem spétki LOTOS Paliwa — w transakcjach
zawieranych z odbiorcami hurtowymi oraz niezaleznymi operatorami. W 2016 r. nasz udziat w krajowym rynku paliw ksztattowat sie na poziomie

29,5%.

Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw

33,6% 343%

31,6 %

2009 2010 201 2012

28,3%

33,2% 327%
311%

2013 2014 2015

I I 29’5%

2016
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11 nowych stacji. Rekordowa sprzedaz detaliczna paliw

2016 to rok z najlepszym wynikiem ze sprzedazy detalicznej paliw. Z jego korcem w sieci LOTOS byto 487 stacji, w tym 11 nowych. Optymalizacja
dziatan i rzagdowy Pakiet Paliwowy polepszyty wyniki finansowe sieci. Oczyszczony zysk EBITDA wyniést w 2016 r. 156 mln zt. Dla poréwnania w 2015
r. byto to 112 mln zt,a w 2014 r. 95 min zt.

Na dzien 31grudnia 2016 roku pod markg LOTOS i LOTOS Optima funkcjonowato 487 stacji

276

263 276 27 272 282
194
169
151
101
50
0 |

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

205

M Premium M Optima

Udogodnienia dla klientéw

O Do wyniku przyczynito sie wydtuzenie tancucha wartosci i rozbudowa modelu sprzedazy. Coraz wigksze dochody przynosza na
stacjach produkty i ustugi pozapaliwowe. Ich rozwijanie byto podstawowym wydatkiem budzetu w segmencie sprzedazy w 2016 .,
za$ celem — zadbanie o komfort przebywania klientéw na stacjach poprzez:

rozwijanie ustug gastronomicznych, ktére przyniosty w 2016 r. najwiekszy zysk, poza sprzedazg paliw. Nawigzaliémy statg
wspotprace z sieci restauracji Subway,

wprowadzenie innych ustug, m.in. cashback, ustugi motoryzacyjne, wynajem przyczep, myjnie samoobstugowe, ptatnosci
mobilne,

uruchomienie obiektéw z paliwami alternatywnymi (stacje tadowania samochodéw elektrycznych w Tréjmiescie).

O Seprzedaz wsparty dziatania marketingowe — standaryzacja wygladu stacji i wprowadzenie przyjaznych dla klientéw rozwigzan.
Osoby z niepetnosprawnoscig mogg uzy¢ przyciskow do wezwania obstugi, rodzice — skorzystac z przewijakéw dla dzieci,
motocyklisci — z wieszakdw na kaski w toalecie, wtasciciele czworonogdw — napoic psy. Kazdy podrézny moze réwniez bezptatnie
natadowac swojego smartfona.

Zarzadzanie siecig stacji paliw

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz detaliczng poprzez sie¢ stacji w dwoch segmentach — Premium (LOTOS) i Ekonomicznym (LOTOS Optima). W 2016 r.
spotka uruchomita kolejne stacje LOTOS (11 nowych lokalizacji, w tym 10 stacji wtasnych CODO oraz 1w formule franczyzowej DOFO). Rozwoj sieci
realizowany byt w oparciu o plan okreslajacy kluczowe lokalizacje z punktu widzenia mozliwosci konkurowania o klientéw flotowych. Istotnym
elementem byta rowniez potrzeba uzupetnienia zdefiniowanych brakéw w geograficznym rozmieszczeniu stacji paliw LOTOS.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji autostradowych w 2016 r. wtgczono
do sieci 2 stacje typu MOP zlokalizowane przy autostradzie Al na odcinku £6dz — Gdansk,
w miejscowosci Krzyzanéw (Wschdd/Zachéd).
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Poszerzanie oferty stacji

Ustuga wynajmu samochodéw. Wspétpraca z 99rent

159 stacji CODO
20 stacji MOP
103 stacje DOFO

I LOTOS Optima 121 stacji CODO
L0705 205 StaC]] 84 stacje DOFO

W obszarze tworzenia udogodnien dla klientéw stacji Spotka LOTOS Paliwa weszta we wspétprace z wypozyczalnig 99rent. Docelowo jej efektem jest
sie¢ punktéw, w ktérych klienci mogga skorzystacé z szybkiej i prostej ustugi najmu samochodu. W 2016 r. oferta byta dostepna na stacjach LOTOS w
osmiu miastach — w Bydgoszczy, Czestochowie, Elblagu, Gdansku, Krakowie, Radomiu, Warszawie oraz Wroctawiu.

Klienci moga wybierac sposrdd aut osobowych oraz matych dostawczych. Procedura najmu jest prosta i pozwala wynajg¢ auto kazdemu, kto ukonczyt
21lat i ma prawo jazdy od co najmniej 2 lat. Wydanie lub zwrot auta trwa zaledwie kilkanascie minut. Informacje o stacjach, na ktérych mozna wynajgc

auto, znajdujg sie na stronie www.lotos.pl/wypozyczauto ™.

Rozszerzanie sieci sprzedazy detalicznej

W 2016 r. kontynuowano procesy standaryzacyjne stacji paliw Premium, konsekwentnie wzmacniano sie¢, wtgczajgc nowe obiekty, zaréwno w
formacie CODO (Company Owned Dealer Operated), jak i podpisujac nowe umowy z franczyzobiorcami (DOFO — Dealer Owned Franchise Operated). W

tym: 10 stacji wtasnych CODO oraz 1w formule franczyzowej DOFO.

Strategia w obszarze handlu na lata 2017-2022

Handel: optymalizacja sieci detalicznej,
nowatorskie ustugi i produkty

Dalsza standaryzacja i rozwéj organiczny sieci stacji

Sie¢ stacji o optymalizacja procesow obstugi i sprzedazy
o rewitalizacja programu premiowego z wykorzystaniem
012: 480 najnowszych rozwigzan technologicznych

o nowa jakos¢ punktow gastronomicznych,
we wspotpracy z liderami rynku

0100 550 L. . L.
o modernizacja infrastruktury wokot stacji: myjnie,

punkty tadowania pojazdéw elektrycznych
o LOTOS Energy Hub, paliwa alternatywne

Szanse akwizycyjne

Nasz cel:
nowa jakos¢ na stacjach LOTOS

CAPEX 2017-22: 0,6 mld PLN,
w 2018 roku decyzja
o alokacji czesci
z 3,3 mld PLN CAPEX

o ciagte poszukiwanie mozliwosci nieorganicznego uzupetnienia sieci
o wykorzystanie potencjalnych szans do przejecia komplementarnych sieci stacji paliw

105



106

‘(, l.o.los Zintegrowany Raport Roczny 2016 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Efektywnosc w dziataniu Sprzedaz i dystrybucja Efektywna dystrybucja i logistyka

Efektywna dystrybucjailogistyka

[G4-EN25]

Innowacyjny system monitoringu dostaw

W 2016 r. nowoczesny system monitoringu dostaw spétki LOTOS Paliwa zostat
rozbudowany o unikalny w skali catej branzy paliwowej system
wideomonitoringu.

System FDMS (Fuel Delivery Monitoring System, czyli system zdalnego monitoringu dostaw paliw) podnosi
bezpieczenstwo dostaw, ogranicza mozliwosci pogorszenia jakosci produktu oraz jego straty w transporcie drogowym,
poprzez petng kontrole nad pojazdem, tadunkiem i pracg kierowcy, na kazdym etapie przewozu.

LOTOS Paliwa korzysta z ustug siedmiu przewoznikéw, dlatego niezbedne byty skoordynowane dziatania obejmujace
przewdz paliw do stacji wtasnych oraz na potrzeby klientéw zewnetrznych.

System FDMS sktada sie z kilku autonomicznie dziatajgcych, ale zintegrowanych elementéw. S3 to:
system geolokalizacji,

system plomb elektronicznych,

system kontroli resztkowania komor,

system zapobiegajgcy mieszaniu paliw w cysternach,

O O O O O

system monitoringu wideo.

Poszczegdlne elementy FDMS sg juz stosowane w branzy paliwowej, jednak po uruchomieniu platformy internetowej
integrujacej dane ze wszystkich systeméw i uruchomieniu wideomonitoringu na cysternach, to wtasnie spétka LOTOS
Paliwa ma najbardziej innowacyjny system monitorowania dostaw paliw w Polsce.
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Efektywnos¢ sSrodowiskowa

[G4-EN20] [0G7]

—> Organizacja nie emituje substancji zubozajgcych warstwe ozonowg (HCFC). Spétka
LOTOS Paliwa, zastgpita czynniki HCFC czynnikami HFC. W 2016 r. z
klimatyzatoréw na stacjach paliw wyemitowano tacznie 150 kg HFC.

[G4-EN25]

—> t3czna waga przetransportowanych w 2016 r. przez spétki Grupy Kapitatowej
LOTOS odpaddw niebezpiecznych to 23378,5 ton. £3czna waga przetworzonych
przez Grupe odpaddéw niebezpiecznych to 13954,95 tony.

—>  Procent odzyskanych materiatéow ze sprzedanych produktéw i ich opakowan,
wedtug kategorii materiatu, przez spotki LOTOS Oili LOTOS Paliwa:

[G4-EN28]
LOTOS Oil

Opakowania Preparaty
Nazwa Oleje smarowe  niebezpieczne Opakowania smarowe
Ilos¢ prodgktow i odzyskar\ych matena{f:)w 171225 35 16670 15131
opakowaniowych w okresie raportowania
Ilos¢ sprzedanych produktéw w okresie 342451 175 27328 63044

raportowania

Procent odzyskanych materiatow ze
sprzedanych produktéw 50% 20% 61% 24%
iich opakowan

[G4-EN28]

LOTOS Paliwa

Nazwa 2016
Ilo$¢ produktéw i odzyskanych materiatéw opakowaniowych w okresie raportowania 110 123,75
Ilos¢ sprzedanych produktéw w okresie raportowania 180 530,7
Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktéw iich opakowan 61%
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Efektywnosc w dziataniu Nasze wyniki w obszarze srodowiska

Nasze wyniki w obszarze sSrodowiska

W (£ o
=" % THEGLOBAL GOALS
% W' For Sustainable Development

[OG1] [G4-EN6] [G4-EN14]

W 2016 r. konsekwentnie realizowali$my dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia energii — jest ono bowiem
najistotniejszym kosztem operacyjnym. Dlatego ograniczenie zuzycia energii jest tez podstawowym celem Systemu
Zarzadzania Energig EnMS, opartego o norme ISO 500011 Polityki Energetycznej spotki.

—> Dzieki Systemowi EnMS na biezgco monitorujemy efektywnos$¢ energetyczng
instalacji i realizowanych przez nie procesow czgstkowych. Zespot ds.
efektywnosci energetycznej analizuje poszczegoélne ich obszary i uczestniczy w
zadaniach, ktore maja na celu obnizenie zuzycia. Nadzér nad urzadzeniami
odpowiedzialnymi za zuzycie energii ma charakter kompleksowy i cykliczny, a jego
celem jest utrzymanie wysokiej sprawnosci wymiany ciepta w procesach
technologicznych.

—> Biezgcy monitoring energochtonnosci tgczymy z prowadzonymi procesami, tak, aby
ocena efektywnosci operacyjnej przerobu ropy naftowej byta jak najbardziej
adekwatna. Organizacja realizuje audyt energetyczny, podczas ktérego okreslamy
potencjat oszczednosciowy i miejsca, w ktorych podjecie dziatan organizacyjnych,
remontowych czy inwestycyjnych przyniesie najlepsze efekty energetyczne
i ekonomiczne.

> Potwierdzeniem skutecznosci naszego podejscia do zarzadzania zuzyciem
energii jest pozycja jednej z najbardziej efektywnych energetycznie rafinerii w
Europie.

Reasumujac, dziatania na rzecz obnizania zuzycia energii i wdrazane przez nas w ostatnich latach i ciggle doskonalone
procedury dotycza:
racjonalnego wykorzystania energii,

optymalnego prowadzenia procesoéw technologicznych,

utrzymania wtasciwego stanu infrastruktury odpowiedzialnej za zuzycie energii,

O O O O

inwestycji poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng,
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@) nabywania ustug i aktywodw, z uwzglednieniem wptywu ich energochtonnosci na koszty uzytkowania w

perspektywie dtugofalowe;.

[G4-EN3]

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Wartosci (GJ)
wegiel 274 453
gaz ziemny 7909 737
olej napedowy 623026
gaz opatowy 12 802 988
Catkowite zuzycie energii z surowcow
nieodnawialnych gaz resztkowy, specjalny, ztozowy 3825240
(wtasnych badz zakupionych)
olej opatowy ciezki 0
olej opatowy lekki 1364562
olej zeglugowy 0
LPG (jesli zuzywany do wytwarzania ciepta) 0
Suma Suma zuzycia 26 800 006
Catkowite zuzycie energii z surowcéow
odnawialnych 0
(wtasnych badz zakupionych)
Suma Suma zuzycia 0
energia elektryczna 6047734
Catkowite zuzycie energii zakupionej _— -
energia cieplna (w tym zuzycie pary,
.7 .. L 127187
zuzycie energii chtodniczej)
Suma Suma zuzycia 6174 921
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 171059
Catkowita sprzedaz energii cieplnej (netto) 299 037
Ca{kowﬁa sprz.?daz produkowanej we wtasnym Catkowita sprzedaz energii chtodniczej 0
zakresie energii
Catkowita sprzedaz pary 208 953
Suma Sprzedaz 679 049
Catkowite zuzycie energii w organizacji 32295878

Z zasoboéw wody korzystamy w oparciu o posiadane pozwolenia wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu
poboru wody na srodowisko potwierdzajg, ze nasza dziatalno$¢ nie wptywa w sposob istotny na funkcjonowanie
obszardw chronionych i cennych przyrodniczo, a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo ponizej dopuszczalnych

wielkosci.
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[G4-EN8]

Pobdr wody wedtug zrédta

t3czna objetosé wody pobranej przez Spétke wg zrédta [m3]
wody z rzek 39836230
wody z jezior 0,0
woda morska 557 229,6
wody z obszaréw podmoktych 0,0
wody podziemne 370705,0
woda deszczowa bezposrednio zebrana i przechowywana przez organizacje 0,0
dostawy wody z sieci miejskiej 314 354,8
wody odpadowe pochodzace od innej organizacji 0,0
SUMA 5225912,4

Procesy zuzywajgce znaczne ilosci wody:

O Elektrocieptownia — produkcja mediow (Grupa LOTOS S.A.) - 2984 550,0 m3
O Rafineria — woda chtodnicza obiegowa (Grupa LOTOS S.A.) - 1409 420,0 m?

Zattaczanie wody morskiej do ztoza B3+B8 (LOTOS Petrobaltic) - 557 229,6 m?

@)
O Produkcja wody dekarbonizowanej (LOTOS Infrastruktura) - 270 659,0 m3
@) Elektrocieptownia, produkcja pary grzewczej i technologicznej (RCEkoenergia) - 135 766,0 m3

[G4-EN10]

Odsetek i tgczna objetos¢ wody podlegajgcej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu

Objetosé (m3) £ACZNIE
Objetos¢ wody tacznie pobranej przez organizacje 8 989

958,4
Objetos¢ wody powtdrnie wykorzystanej lub poddanej recyklingowi 4334196,6
Ilo$¢ wody powtdrnie wykorzystanej lub poddanej recyklingowi jako odsetek wody pobranej przez 48 2%

organizacje

Dziatalnos¢ firmy nie wywiera negatywnego wptywu na réznorodnos¢ biologiczng w bezposrednim otoczeniu
rafinerii i na jej terenie, co zbadalismy dzieki inwentaryzacji przyrodniczej. Kwestig wptywu na bior6znorodnos¢ Grupa
Kapitatowa LOTOS zajmowata sie przez ostatnich kilka lat — byto to jedno z dziatan w ramach Strategii CSR
obowigzujgcej do 2015 r.
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W jej ramach, w 2014 r.i 2015 r., przeprowadzilismy kompleksowg inwentaryzacje przyrodniczg na terenie rafinerii i w
jej otoczeniu oraz zidentyfikowalismy najbardziej wartosciowe przyrodniczo lokalizacje. Raport z inwentaryzacji jest
punktem wyjscia do prowadzenia w nich dziatarh monitoringowych, ktére sg zaplanowane na okres po realizacji
Projektu EFRA (2018 r.).

W 2016 r. nie byto potrzeby prowadzenia prac dotyczgcych zagadnien zwigzanych z réznorodnoscig biologiczng na
terenie i w bezposrednim otoczeniu rafinerii.

[0G4]

Liczba i procentowy udziat istotnych lokalizacji dziatalnosci, w ktorych rozpoznano i
monitorowano ryzyko dla bior6znorodnosci

Catkowita liczba istotnych obszaréw Liczba istotnych obszaréow Odsetek istotnych obszaréw

dziatalnosci dziatalnosci, ktore zostaty poddane  dziatalnosci, ktdre zostaty poddane
ocenie pod katem ryzyka dla ocenie pod katem ryzyka dla
bioréznorodnosci bioréznorodnosci

1 1 100%

Catkowita liczba istotnych obszaréw Odsetek istotnych obszaréw Liczba istotnych obszaréw

dziatalnosci, w ktérych rozpoznano  dziatalnosci, w ktérychrozpoznano  dziatalnosci, w ktérych rozpoznano

ryzyko dla bioréznorodnosci ryzyko dla bioréznorodnosci ryzyko dla bioréznorodnosciiw

ktérych wdrozono i monitorowano plan
dziatan na rzecz bioréznorodnosci

1 1 0%

[0G6]

Objetosc spalonych w pochodni na wolnym powietrzu i wypuszczonych do atmosfery
weglowodoréw

Objetosc gazow Objetosc gazow

skierowanych do spalenia wypuszczonych do

Lokalizacja [tys. m3] atmosfery [tys. m3]
Polska 7238,81 0

Wody miedzynarodowe, Polska wytagczna strefa
ekonomiczna 15773,28 0

(platforma LOTOS Petrobaltic i Platforma BB)
SUMA 23012,09 0

[G4-ENT11]

Lokalizacja posiadanych, dzierzawionych lub zarzagdzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach chronionych lub
obszarach o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi bgdz przylegajgcych do
takich obszardéw.
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Kluczowa lokalizacja Grupy LOTOS - rafineria w Gdansku - nie znajduje sie na terenie obszaréw chronionych ani z
takimi bezposrednio nie sgsiaduje. Najblizszy obszar chroniony - rezerwat Ptasi Raj, obszar Natura 2000 - znajduje sie

ponad 4 km na potnocny-wschéd od zaktadu.

W roku 2016 Spotka LOTOS Paliwa wtgczyta do swojej sieci jedenascie obiektdw - stacji paliw. Analizy
przeprowadzone na etapie budowy lub wtgczania istniejgcych obiektdw pozwalaty na stwierdzenie, ze nie dochodzi do
potencjalnego wptywu na obszary cenne przyrodniczo, nowe inwestycje nie oddziatujg na tereny objete krajowa

strategig ochrony bioréznorodnosci.

Elektrocieptownia spétki Energobaltic, potozona we Wtadystawowie, u nasady Potwyspu Helskiego, sgsiaduje z
Nadmorskim Parkiem Krajobrazowym, ktéry nalezy do obszaru Natura 2000. Tereny zarzgdzane przez spotke, na
ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ elektrocieptowni, nie wchodzg w sktad tego obszaru chronionego.

Spotka LOTOS Geonafta wydobywa rope i gaz ze zt6z lagdowych w 5 lokalizacjach w okregu Kretynga na Litwie.
Dziatalnos$¢ prowadzona jest w bliskim sgsiedztwie obszaréw cennych przyrodniczo z uwagi na ekosystemy wodne
(Natura 2000). Od terenu, na ktérym spotka prowadzi swoje prace, dzieli je jednak odlegtos¢ 600-700 metrdow.

Najistotniejszym zrodtem wptywu na srodowisko wynikajgcym z naszej dziatalnosci, zaréwno dla bezposredniego
otoczenia instalacji, jak i terendw potozonych w wiekszej odlegtosci od rafinerii, jest emisja gazéw do atmosfery. Stad
tez przywigzujemy najwiekszg wage do tego, aby procesy powodujgce emisje zanieczyszczen do powietrza
przeprowadzane byty w oparciu o najlepsze dostepne techniki i praktyki, minimalizujgce oddziatywanie zaktadu w tym

zakresie.

0Od 2011 r. naszym istotnym celem jest coroczne obnizanie wspdtczynnika emisyjnosci dwutlenku wegla (CO2) w
gdanskiej rafinerii, wyrazonego w kg CO2/CWT. Zatozony cel zrealizowalismy réwniez w 2016 .

29,1kg CO2/CWT - do takiego poziomu obnizylismy $rednig wartos¢ wspotczynnika emisyjnosci instalacji gdanskiej

rafinerii, wzgledem 29,8 kg CO2/CWT w 2015 .

Dokonalismy tego m.in. poprzez doprowadzenie w 2012 r. gazu ziemnego do rafinerii i zastosowaniu go jako paliwa
w elektrocieptowni oraz surowca do produkcji wodoru, przy jednoczesnej minimalizacji zuzycia ciezkiego oleju

opatowego, do zaspokojenia potrzeb energetycznych zaktadu.

[G4-EN15]

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych [tCOzel
Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 28 083
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 1326738
Emisja z proceséw chtodniczych i wytwarzania pary 47 322
Emisja z przetwarzania fizycznego i chemicznego 628 331
Emisje weglowodoréw fluoru (HFC) 0
Emisje zwigzane z transportem materiatéw, produktéw i odpadoéw 175
Suma emisji bezposrednich 2030649

Dziatania / procesy o szczegélnym znaczeniu (o ile stanowia istotny udziat
w catkowitych emisjach organizacji)

Emisje gazéw cieplarnianych
[tCOzel
2016
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$LOTOS

Produkcja ciepta w elektrocieptowni 282019
Produkcja rafineryjna 1617 919
Emisja z proceséw wydobywczych - spalanie paliw kopalnych na potrzeby

energetyczne platform 78 437
oraz spalanie gazu odpadowego na spalarce

[G4-EN16]
Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Emisje posrednie gazéw cieplarnianych [tCOzel
Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby organizacji energii elektrycznej 545 560,3
Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby organizacji energii cieplnej 1115,0
Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii uzytej do chtodzenia lub pary 0,0
Suma emisji posrednich 546 675,3
[G4-EN18]

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych

Grupa LOTOS

Intensywnos¢ emisji CO2 SA Energobaltic Asfalt RCEkoenergia
Wielkos¢ emisji CO2 ! 82499?62 8 055 MgCO: 15378 MgCO2 29 565 MgCO2
Wartos¢ produkcji 65289 Mg 145190 GJ 673593 Mg 297399,3GJ

Wskaznik intensywnosci emisji CO2 (w tonach
CO2/mboe, 29,1kgCO2/CWT
lub w odniesieniu do innego czynnika produkcji)

0,06 MgC0O2/GJ 0,02 MgC02/Mg

0,10 MgC02/GJ

Wielkos¢ emisji zanieczyszczen do powietrza byty zgodne z dopuszczalnymi parametrami, okreslonymi w pozwoleniu

zintegrowanym (obejmujgcym nasze spotki).

[G4-EN21]

Emisja zwigzkédw NOx, SOy, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza

Emisja zwigzkow Nox, Soy, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza tacznie
NOx 1281,32
SO« 1852,049
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0
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Emisja zwigzkow Nox, Sox, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza tacznie
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 66584,234
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 3,3
Pyty (PM) 298,633
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 41244,686
Intensywnos¢ emisji w procesie produkcji ropy naftowej i gazu tacznie
NO« 46,338
SOx 4,447
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 388,334
Pyty (PM) 4,576

Jakos¢ oczyszczonych sciekéw od lat utrzymywana jest na wysokim poziomie. Regularnie prowadzone badania
potwierdzajg, ze odprowadzane $cieki spetniajg wymagane parametry.

W 2016 r., podobnie jak w latach poprzednich, dgzyliémy do utrzymywania parametréw sciekéw na poziomie nizszym
niz 50% wartosci dopuszczalnych, zgodnie ze Strategig CSR obowigzujgcg w naszej firmie do 2015 .

[G4-EN22]

Catkowita objetosc sciekow, wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia

Miejsce odprowadzenia sciekow tACZNIE
Do wéd podziemnych 0,0
Do wéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 65318349
Do przedsiebiorstw komunalnych 220882,0
Suma catkowitej ilosci $ciekow 67527169
Sposéb uzdatniania Sciekéw tACZNIE
Przez organizacje 6531834,9
Przez zaktad oczyszczania Sciekow 220 882,0
Suma uzdatnianych $ciekéw 6753186,9
Inne 470,0

n4



Zintegrowany Raport Roczny 2016 - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, I.OTOS

Preferujemy najbardziej korzystne dla Srodowiska metody zagospodarowania odpadu, takie jak recykling i odzysk,
natomiast wyraznie ograniczamy metody mniej ekologiczne, takie jak spalanie bez odzysku energii, sktadowanie i inne
formy utylizacji.

Dlatego w obszarze postepowania z odpadami dgzymy do tego, aby mozliwie najwieksza ich cze$¢ byta przekazywana
odbiorcom zewnetrznym, ktérzy poddadzg je procesom odzysku lub recyklingu. Az 99,4% odpadow przekazanych
przez nas w 2016 r. odbiorcom zewnetrznym poddanych zostato przez nich procesom odzysku lub recyklingu.

[G4-EN23]

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

SUMA [MG]

Catkowita waga odpadéw bezpiecznych i niebezpiecznych

wedtug metody postepowania odpady niebezpieczne odpady bezpieczne
Powtérne wykorzystanie odpadu 0,0 67,8
Recykling (w tym recykling organiczny, np., kompostowanie) 51,4 42,8
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 8162,1 7912,4
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 1044,1 20,3
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 57 29,6
Wprowadzanie do gtebokich studni 0,0 0,0
Przechowywanie na terenie zaktadu 23354 18,4
Inne 412,3 7137
SUMA 12 011,0 8 805,0

W tym obszarze realizujemy postanowienia decyzji oraz przepiséw prawa unijnego i krajowego. Doktadamy staran, aby
gospodarka odpadami prowadzona byta w sposdéb bezpieczny dla Srodowiska.

[G4-EN25]

t3czna waga przetransportowanych w 2016 r. przez spotki Grupy Kapitatowej LOTOS odpadéw niebezpiecznych to
23378,5 ton. k3czna waga przetworzonych przez Grupe odpadow niebezpiecznych to 13954,95 tony.

[G4-EN24]

W 2016 r. nie stwierdzono istotnych wyciekéw w Grupie Kapitatowej LOTOS. Niemniej kazdy z zaktadow
produkcyjnych Grupy jest wtasciwie przygotowany na takg ewentualnos¢. Na ich terenie obowigzuje szereg procedur,
ktérych celem jest skuteczne zapobieganie wyciekom i odpowiednie reagowanie na nie. Stuzy temu tez Ratownictwo
Chemiczne, specjalistyczny zespét funkcjonujgcy w naszej firmie. Ewentualne odpady powstate w wyniku wycieku (np.
gleby zanieczyszczone substancjami ropopochodnymi) przekazywane sg wyspecjalizowanym firmom, ktére zajmuja
sie ich zagospodarowaniem zgodnym z prawem.

Ograniczanie naszego oddziatywania na sSrodowisko traktujemy w sposéb strategiczny. Dzieki temu rafineria — nasz
najwiekszy zaktad przemystowy — nalezy obecnie do najbardziej ekologicznych rafinerii europejskich.

Wybierajac, a potem wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania, zawsze uwzgledniamy synergie miedzy potrzebami
spotki a korzysciami dla otoczenia, zwtaszcza srodowiska naturalnego.
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[G4-EN29]

W 2016 r. nie natozono na spoétki Grupy Kapitatowej LOTOS zadnej kary za nieprzestrzeganie praw i regulacji w
obszarze ochrony srodowiska.

[G4-EN31]

taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu

taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska SUMA
koszty utylizacji odpadéw, oczyszczania emisji oraz rekultywacji (PLN) 63129 077
koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzgdzania ochrong srodowiska (PLN) 149 323135

Dotyczy spétek: Grupa LOTOS, Energobaltic, LOTOS Asfalt, LOTOS Biopaliwa, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Kolej, LOTOS Lab,
LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Petrobaltic, LOTOS Serwis, LOTOS Straz, LOTOS Terminale, RCEkoenergia

taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska SUMA
koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji oraz rekultywacji (EUR) 222177
koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzgdzania ochrong srodowiska (EUR) 8901

Dotyczy spotki: LOTOS Geonafta

[G4-EN34]

Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na Grupa LOTOS S.A., Energobaltic, Geonafta, LOTOS

$rodowisko Asfalt, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Kolej, LOTOS Oil,
LOTOS Paliwa, LOTOS Petrobaltic, LOTOS Terminale,
RCEkoenergia

t3aczna liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na
Srodowisko, zgtoszonych w okresie raportowania w 4
formalnym procesie zgtaszania skarg

Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty skierowane do
rozpatrzenia

Liczba zgtoszonych spraw, ktére zostaty rozwigzane 3

t3aczna liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na
srodowisko, ktére wptynety przed okresem raportowania,a 0O
zostaty rozwigzane w okresie raportowania

Do LOTOS Paliwa nie wptyneta bezposrednia skarga na dziatalnos¢ Srodowiskowg Spotki, jednak na skutek dwdch
skarg ztozonych do starostw powiatowych, wykonane zostaty pomiary hatasu na dwdch stacjach paliw. Wykazano
przekroczenia norm hatasowych i natozono na Spétke decyzje o dopuszczalnym poziomie hatasu, zobowigzujgcg nas
do jego ograniczenia. Na obu stacjach w 2016 r. powstaty ekrany akustyczne. Obecnie trwa postepowanie o uznanie
dotrzymania przez spétke norm hatasowych.
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[0G13]

W 2016 r. odnotowalismy 5 zdarzen klasyfikowanych jako wypadki poziomu drugiego wg normy API RP 754.
Wszystkie miaty miejsce na terenie rafinerii, dotyczyty rafinacji i nie wywarty szkéd srodowiskowych. Dzieki systemom
zabezpieczen i ochrony oraz sprawnemu dziataniu naszych stuzb ratowniczych nie wptynety one w znaczacy sposob
na prace rafinerii.

W 2016 r. nie odnotowalismy w spdtkach Grupy Kapitatowej LOTOS zadnego zdarzenia klasyfikowanego jako wypadek
poziomu pierwszego wedtug normy API RP 754.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 7.3. Ochrona srodowiska
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