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Nasza strategia Model Tworzenia Wartosci

Model Tworzenia Wartosci

—>  Wartosci, ktére tworzymy, skutkujg korzysciami nie tylko dla Grupy Kapitatowej
LOTOS, ale dla szerokiego grona jej interesariuszy.

— Wszystkie segmenty sktadajgce sie na nasz tancuch tworzenia wartosci sg
rentowne.

Model Tworzenia Wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdst z gruntownych, realistycznych analiz i
dtugoterminowych prognoz sSwiatowego rynku ropy, dzieki czemu gwarantuje on Grupie stabilny i bezpieczny rozwdj
w latach 2017-2022.

Peten opis naszego modelu biznesowego jest dostepny w formie interaktywnej na stronie www
naszego Raportu Zintegrowanego: http://2016.raportroczny.lotos.pl/pl/nasza-strategia/model-
tworzenia-wartosci
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Nasza strategia Model Tworzenia Wartosci Dtugofalowa perspektywa rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS

Dtugofalowa perspektywa rozwoju Grupy
Kapitatowej LOTOS

Kluczowe szanse i wyzwania w dtugim okresie

Dtugoterminowe prognozy méwia o wzroscie popytu na paliwa w Europie Srodkowo-Wschodniej i dalszym spadku
w Europie Zachodniej — 0 14% do 2030 r. W skali catej Europy prognozowane jest wieksze zapotrzebowanie na paliwa
lotnicze, a mniejsze na benzyny. Jednoczesnie polityka klimatyczna UE zobowigze rafinerie do wdrozenia rozwigzan,
ktére zredukujg emisje CO2 i gazoéw cieplarnianych oraz zwiekszg udziat OZE.

POLSKA

& o O
SWIAT

Fundamentalne zmiany Przyspieszajacy rozwoj Rosnaca konkurencja Bezpieczenstwo
w strukturze pozyskiwania energii technologiczny na dynamicznym energetyczne
i polityce srodowiskowej rynku kraju
o zmiana struktury popytu na paliwa o pojazdy elektryczne, hybrydowe o nowe rafinerie na Bliskim Wschodzie o wtasne zrodta surowca
o rewolucja tupkowa o przemyst4.0 iw Azji o dywersyfikacja dostaw
o polityka klimatyczna UE o spadek popytuw UE o zmiana kierunkéw importu o elastycznos¢ w zakupach surowcow

ieksportu produktow naftowych

na produkty ropopochodne
- USA eksporterem ropy i gazu

(efektywnos¢ energetyczna)

Fundamentalne zmiany w strukturze pozyskiwania energii i polityce
srodowiskowej:

Zmiana struktury popytu na paliwa

Do 2021r. oczekuije sie wzrostu swiatowego popytu na paliwa o 5 mln boe/d (do poziomu 100,6 boe/d), przy czym w

zapotrzebowanie na paliwo lotnicze JET oraz o 3% na oleje napedowe.

Rewolucja tupkowa

W USA stosuje sie coraz nowoczesniejsze i tansze w eksploatacji technologie wydobywania ropy ze zt6z tupkowych,
zmniejsza to tez koszty serwisowe. Efektem jest wieksze wydobycie gazu ziemnego i ropy naftowej. Pozwolito to USA
zmniejszy¢ zaleznos$¢ od importu surowcdw energetycznych i rozwingc zalezne od energii sektory przemystu.

Polityka klimatyczna UE

Propozycja UE zaktada do 2030 r. wprowadzenie ostrzejszych regulacji w obszarze ochrony klimatu. Obejmg one
dalszg redukcje emisji gazéw cieplarnianych i COz oraz zwiekszenie udziatu odnawialnych zrddet energii. Gdanska
rafineria — wysoce efektywna i zaawansowana technologicznie, jest przygotowana do tych zmian.
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Przyspieszy tempo rozwoju technologicznego:

Pojazdy elektryczne, hybrydowe

Intensywny rozwoj technologii pojazdow elektrycznych hybrydowych jest jednym z kluczowych czynnikéw
odpowiedzialnych za prognozowany spadek popytu na paliwa ptynne.

Przemyst 4.0

Coraz wiecej zastosowan w dziatalnosci przemystowej znajdujg dzi$ nowoczesne technologie (np. zaawansowana
analityka, wykorzystanie duzych zbioréw danych, automatyzacja, robotyzacja czy druk 3D). Majg one na celu poprawe
efektywnosci produkcji oraz obnizenie kosztéw. W szczegdlnosci w skomplikowanych i wielkoskalowych procesach
produkcyjnych wartos¢ wynikajgca z ,czwartej rewolucji przemystowej” wydaje sie by¢ znaczaca.

Spadek popytu w UE na produkty ropopochodne — efektywnos$¢ energetyczna

Dziatania proefektywnosciowe podejmowane w Europie Zachodniej bedg ogranicza¢ tempo wzrostu popytu na paliwa
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jednak to wtaénie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej, jako wcigz rosnacy, jest
perspektywiczny w kolejnych latach. Do 2025 r. prognozuje sie na nim 4% wzrost zapotrzebowania na paliwa
transportowe (benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy).

Wzrosnie konkurencja na dynamicznym rynku:

Nowe rafinerie na Bliskim Wschodzie i w Azji

Ze wzgledu na dywersyfikacje dziatalnosci oraz rozszerzenie tancucha wartosci kraje Bliskiego Wschodu budujg nowe
moce rafineryjne, ktére w przysztosci zwiekszg konkurencje na globalnym rynku rafineryjnym.

Zmiana kierunkow importu i eksportu produktéw naftowych — USA eksporterem ropy i gazu

W ostatnich latach widoczne sg duze zmiany w kierunkach importu oraz eksportu ropy. W zwigzku z rewolucjg tupkowg
USA staty sie jednym z gtownych graczy w Swiatowym sektorze energetycznym. Z importera staty sie eksporterem.
Dla Bliskiego Wschodu oznacza to koniecznos$¢ poszukiwania nowych kierunkéw eksportu, co z kolei czyni rynek
europejski bardziej konkurencyjnym dla producentéw ropy (z uwagi na blisko$¢ geograficzng). Dodatkowo, w wyniku
zniesienia miedzynarodowych sankcji Iran wrécit na Swiatowy rynek jako eksporter ropy, m.in. do Indii, Chin i Europy
(razem z USA kraje te odpowiadajg za potowe globalnego popytu dla ropy).
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Bezpieczenstwo energetyczne kraju:

Witasne zrodta surowca

Rozwdj segmentu wydobywczego (LOTOS Petrobaltic) poprzez dywersyfikacje obecnego portfela projektowego

i potencjalny zakup nowych projektow (réwniez w nowych, ale stabilnych lokalizacjach geograficznych) stwarza szanse
zwiekszenia efektywnosci segmentu. Zagrozeniem jest z jednej strony skala (w globalnej skali LOTOS jest matym
graczem), z drugiej duza niepewnosc¢ w zakresie ksztattowania sie cen ropy naftowej w przysztosci (zwtaszcza w
kontekscie rewolucji tupkowej w USA oraz rozwoju nowych form napeddw).

Dywersyfikacja dostaw i elastycznos¢ w zakupie surowcow

Dostep do portu stwarza Grupie Kapitatowej LOTOS mozliwosc elastycznego podejscia i zakupu szerokiej gamy rop ze
Swiata. Nowoczesng rafinerie cechuje duza elastyczno$¢ w przerobie surowca. Dzieki temu w firmie mozliwe jest
wykorzystywanie aktualnej sytuacji rynkowej i korzystny zakup ropy, co daje mozliwo$¢ zmniejszenia naszej
najwiekszej kategorii kosztow. Zagrozeniem jest utrzymanie efektywnosci operacyjnej — czesta zmiana sktadu surowca
wymaga dobrej znajomosci instalacji rafineryjnych, a takze dobrej znajomosci rynku i umiejetnosci szybkiej weryfikacji
dostawcow.
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Nasza strategia Model Tworzenia Wartosci Jak dziata nasz model?
[]
Jak dziata nasz model?

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na trzy segmenty biznesowe, budujgce peten tancuch
tworzenia wartosci — od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow.

1. Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu / Segment wydobywczy

Realizacja dziatan w obszarze eksploracji, a pdzniej tez wydobycia zapewnia spotce mozliwosc dywersyfikacji
przychodow i optymalizacji catkowitej marzy w prowadzonej dziatalnosci, zmniejszajgc jednoczesnie zaleznos¢ od
cykléw koniunkturalnych w poszczegolnych segmentach rynku. Pozyskiwanie nowych koncesji wydobywczych jest
elementem budowania przewagi konkurencyjnej.

Grupa Kapitatowa LOTOS wydobywa rope naftowa i gaz ziemny z nastepujacych zrddet:
O 1ze zt6z polskich — rope naftowg z niewielka iloscig gazu towarzyszacego,

O zeztoz litewskich — rope naftows,

ze zt6z norweskich — gaz i kondensat (tj. lekkg rope naftowg), z istotng przewagg gazu ziemnego w profilu
produkgcji.

Dlaczego jestesmy skuteczni w wydobyciu?

dobrze znamy obszar geograficzny Szelfu Battyckiego i Norweskiego,
posiadamy wysokie kompetencje w zakresie wiercenia i eksploatacji,

posiadamy doswiadczanie i status operatora,

VAN

wspotpracujemy z silnymi, doswiadczonymi partnerami o miedzynarodowym
zasiegu.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.1 Segment wydobywczy oraz 4.4.1. Logistyka segmentu wydobywczego

2. Produkcja / Segment rafineryjny

Aktywnos¢ w tym segmencie rozpoczyna sie od przetworzenia wydobytych weglowodoréw w poétprodukt gotowy
do poddania dalszym procesom. Te dziatania to jeden z kluczowych momentdw przemiany kapitatu produkcyjnego,
po ktérym spdtka dysponuje produktem gotowym do sprzedazy. Grupa LOTOS S.A. posiada jedng z
najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych okoto 10,5 mln ton ropy naftowej
rocznie.
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Dlaczego jestesmy skuteczni w produkcji?

—> Dysponujemy nowoczesnymi i zaawansowanymi technologicznie instalacjami w
jednej z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie o mocach przerobu ok. 10,5 mln
ton ropy rocznie.

—> Mamy najwyzszy w Polsce i jeden z wyzszych w Europie Wskaznika
Kompleksowosci Nelsona (wspoétczynnika ztozonosci procesu przerébczego).
—> Konfiguracja technologiczna rafinerii w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi

pozwalajg na elastyczny dobdr gatunkéw ropy naftowej. Umozliwia to
uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegdlnych grup wyrobéw gotowych i dzieki
temu — dopasowanie produkcji do struktury popytu na polskim rynku i
mozliwosci eksportowych.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.2 Segment produkcji i handlu — przerdéb ropy naftowej

3. Sprzedazilogistyka / Segment handlowy

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ handlowg w kraju, sprzedajagc produkty koncernom zagranicznym
oraz eksportuje drogg morskg i lgdowa. Spotki prowadzg produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegolnych branz:
paliwowej, olejowej i asfaltowej. Produkty Grupy Kapitatowej LOTOS sg dostepne w catej Polsce i zagranica. Oleje
silnikowe docierajg do 45 krajéw. Spotka ma czotowg pozycje na krajowym rynku asfaltéw drogowych.

Dlaczego jestesmy skuteczni w sprzedazy?

—> Grupa Kapitatowa LOTOS zarzadza siecig 487 dogodnie zlokalizowanych stacji
paliw w catym kraju.

—> Jestesmy liderem na perspektywicznym rynku MOP - w sieci stacji funkcjonuje 17
tzw. Miejsc Obstugi Podroznych przy autostradach Al, A2, A4 i A6 oraz przy
drogach ekspresowych S3 oraz S7.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.3. Segment produkcji i handlu — sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz 4.4.2 Logistyka
segmentu produkcji i handlu

Wyroézniamy trzy etapy realizacji tancucha wartosci; mozna analizowac je w przetozeniu na segmenty biznesowe —
wydobywczy, produkcyjny i handlowy:

O Tworzenie wartosci — realizowane poprzez etap ,poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu” w
segmencie wydobywczym,
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(O Dodawanie wartosci - realizowane poprzez etap ,produkcja i handel” w segmentach rafineryjnym i
handlowym,

O Uzyskiwanie zwrotu z poczynionych inwestycji, czyli tzw. ,spieniezanie” — realizowane poprzez etap
"sprzedaz i logistyka” w segmencie handlowym.
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$yLOTOS

Nasza strategia Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS

—> Nasza wizja to stabilny i bezpieczny rozwéj. Chcemy j3 zrealizowad, dzieki
Strategii Rozwoju na lata 2017 - 2022.

Prezentacja Strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 4
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Nasza strategia Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS
Rok 2016: prace nad strategig Grupy Kapitatowej LOTOS

Rok 2016: prace nad strategig Grupy Kapitatowej
LOTOS

W 2016 r. Grupa LOTOS S.A. prowadzita intensywne prace analityczne koncentrujgce sie na wypracowaniu planu
strategicznego na lata 2017-2022. W formutowaniu nowej strategii aktywnie brata udziat Rada Nadzorcza —
przeprowadzono 9 sesji panelowych z Zarzgdem w celu definicji celow strategicznych.

Zaczeto od identyfikacji kierunkow wzrostu i analizy obecnych aktywow Grupy. Dzieki temu ustalono, ktore z nich
daja perspektywe/mozliwos¢ tworzenia wartosci w nastepnych pieciu latach.

Pracy nad strategig 2017-2022 przyswiecaty nastepujgce zatozenia:

Q trwaty powrdt do wyptat dywidendy,

O efektywny istabilny rozwdj komplementarnych segmentéw naszej dziatalnosci,

@) optymalizacja marzy zintegrowanej,

@) bezpieczenstwo energetyczne Polski, podparte zréznicowanymi zrodtami surowcow.

Strategia zostata rowniez szeroko konsultowana w ramach catej Grupy Kapitatowej — odbyty sie liczne spotkania z
zarzgdami i pracownikami spotek. Finalny dokument powstat przy duzym zaangazowaniu zespotu Kontrolingu,
ktory przygotowat model finansowy, umozliwiajgcy symulacje réznych scenariuszy makroekonomicznych,
wyznaczenie $ciezek strategicznych dla strategicznych KPI oraz szczegdtowg alokacje celéw dla poszczegdlnych
segmentdw dziatalnosci Grupy.

Wiecej informacji

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 2.3 Stabilizacja i bezpieczny rozwdj. Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022
Rozdziat 2.1. Rozliczenie realizacji strategii biznesowej w latach 2011-2015

Wydtuzamy tancuch wartosci

2016 r. byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS czasem wytezonej pracy nie tylko nad strategig, ale tez nad rozwojem
produktéw i ustug, ktore w dtuzszej perspektywie zbudujg przewagi konkurencyjne spotki. Doswiadczenia i wiedza
czerpana z rozwijania produktéw wsparty biezgca prace nad strategig Grupy Kapitatowej LOTOS na kolejnych piec
lat. W efekcie, w 2016 r. w spétkach Grupy Kapitatowej wdrozono nastepujace, nowe projekty:

@) Grupa Kapitatowa LOTOS poszerzyta pule globalnych klientéw. LOTOS-Air BP rozpoczat dostawy paliwa
lotniczego dla Emirates Airline i Air China.

O Spotka LOTOS Paliwa wdrozyta na stacjach ustugi i produkty pozapaliwowe oraz dedykowany im model
sprzedazy. W efekcie, 2016 to rok z najlepszym wynikiem ze sprzedazy detalicznej paliw. Oczyszczony zysk
EBITDA spotki LOTOS Paliwa wynidst 156 min zt.
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O Spotka LOTOS Kolej otworzyta w Poznaniu szosty wydziat przewozéw, dzigki czemu rozwija przewozy na
terenie Niemiec.

O Spotka LOTOS Kolej rozpoczeta przewozy zb6z i pasz, do czego upowaznia jg certyfikat GMP+B4.
Wykorzystuje do tego wtasne, nowe wagony.
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Nasza strategia Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS Ambitne cele. EBITDA x 2

Ambitne cele. EBITDA x 2

Prezentacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2022 (podwojenie
EBITDA w latach 2019-2022)

Celem strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2017-2022 jest stabilizacja wynikéw Grupy na trudnym rynku ropy
oraz stabilny i zrownowazony rozwdj w kluczowych obszarach dziatalnosci, czyli:

@) wydobyciu i dziataniach poszukiwawczych,
O Pprodukowaniu paliw najwyzszej jakosci,
@) utrzymaniu zapasoéw obowigzkowych, budujgcych bezpieczenstwo energetyczne kraju,

@) rozwijaniu technologicznego zaawansowania rafinerii i wdrazaniu innowacji.

ok. 4 mld zt. Na inwestycje do 2022 r. przeznaczymy 9,4 mld zt.

Doprowadzi nas do tego szczegdétowy plan dziatan, ktére w najblizszych dwdch latach (2017-2018) skoncentrujg sie na
zagospodarowaniu ztoza B8 i zakonczeniu Projektu EFRA. Szczegdlng uwage skierujemy tez na wsparcie proceséw
wdrazania innowacji.

Nasza Strategia. 5 celow

Cele strategiczne Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2017-2022 to:

Efektywnie Czyli: wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja

wykorzystane aktywa w rafinerii, nowe produkty i nowe paliwa alternatywne.

catym tancuchu

wartosci. @) 1.1. Nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zréwnowazonego portfela
wydobywczego.

@) 1.2. Najwyzsza konkurencyjnosc, dzieki innowacjom technologicznym i nowym
produktom.

@) 1.3. LOTOS Energy Hub w handlu detalicznym i dbatosc¢ o standardy jakosci.

Procesy, ktoére Czyli: powtarzalne obnizanie kosztéw dziatania i optymalizacja marzy w catym tancuchu
gwarantuja stabilnos¢. wartosci.

O 21 Niskie koszty zapewniajgce odpornos¢ na niekorzystne warunki zewnetrzne.

O 22 Doskonatos¢ zarzgdzania marzg zintegrowang i dywersyfikacja surowcowa.
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Gotowos¢ do wdrazania Wspierana przez: dedykowane fundusze, nowy model wspotpracy z osrodkami
innowacji. naukowymi i realne korzystanie z potencjatu naszych pracownikow.

O 31 Utworzenie funduszu stuzgcego wdrazaniu projektoéw rozwojowych.

o 32 Wykorzystanie wtasnych specjalistow i infrastruktury do stworzenia nowego
modelu badan rozwojowych we wspotpracy z osrodkami naukowymi.

Aktywne zarzadzanie Czyli: wieksza elastyczno$¢ w reagowaniu na ryzyka i szybsze odkrywanie szans
szansami i ryzykami. biznesowych.

O 41 Silna kultura otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk.

@) 4.2. Zarzadzanie ryzykiem optymalizujgce wartos¢ dla interesariuszy.

Silny zespét, spéjny CSR Czyli: wieksza odpowiedzialnos¢ za szerokie otoczenie. Budowanie energetycznego
i bezpieczenstwo. bezpieczenstwa kraju, dywersyfikacja dostaw surowcéw i paliw, BHP,
cyberbezpieczenstwo i odpowiedzialnos$¢ spoteczna.

@) 5.1. Dbatos$¢ o talenty jako kluczowy element przewagi konkurencyjne;.
@) 5.2. Zintegrowana polityka spotecznej odpowiedzialnosci.

O 5:3- Wysoka kultura bezpieczenstwa.

Wiecej informacji

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 1.3. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU
Rozdziat 2.4. Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
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Nasza strategia Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS
Ryzyka zwigzane z realizacjg strategii Grupy Kapitatowej LOTOS

Ryzyka zwigzane z realizacjg strategii Grupy
Kapitatowej LOTOS

Do najwazniejszych, materialnych ryzyk, mogacych wptynac na realizacje strategii Grupy Kapitatowej LOTOS naleza:

Ryzyko makroekonomiczne — ryzyko zmiany otoczenia makroekonomicznego, w szczegélnosci ceny ropy, kurséw
walutowych oraz crackéw na produkty rafineryjne, czy wzrostu PKB Polski. Negatywne uksztattowanie sie tych
wskaznikéw moze znaczgco wptynac na mozliwosc osiggniecia zatozonych celéw finansowych:

O Ceny ropy stanowia najwieksza kategorie kosztowa Grupy. Historycznie wysokie ceny ropy byty negatywnie
skorelowane z wysokoscig marz rafineryjnych.

O Kursy walutowe (w szczegdlnosci USD / PLN) s3 istotne z uwagi na fakt, ze duza czg$¢ bazy kosztowej jest
wyrazona w dolarach, natomiast przychdd jest generowany w ztotéwkach (sprzedaz paliw w Polsce).

O Zmiany crackéw na produkty rafineryjne w skrajnym przypadku moga spowodowac znaczacy spadek
przychodow.

O Znaczacy spadek lub spowolnienie PKB w Polsce bezposrednio przetozy sie na wielkos¢ popytu i przychody
Grupy.

Ryzyko terminowej realizacji kluczowych projektéw — obecnie Grupa LOTOS prowadzi szereg kluczowych
projektow, takich jak projekt EFRA, projekt B4B6, projekt B8, projekt YME, projekt FGD and Langfjellet, ktérych
wptyw na EBITDA jest szacowany na dziesigtki lub setki milionéw ztotych. Kazde znaczgce opdznienie
wymienionych projektdw ma wymierny wptyw na realizacje celéw strategicznych (w szczegdlnosci EBITDA lub
CAPEX).

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 7.4. Istotne umowy oraz postepowania sgdowe w 2016 roku





