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Rynek ropy w 2016 r.

W zwigzku z tym, ze podaz i popyt na produkty naftowe sg silnie zalezne od wydarzen gospodarczych i politycznych na $wiecie, w 2016 r. rynek ropy
wykazywat sie duza niestabilnoécig. W efekcie, w | kwartale notowania ropy, osiggnety najnizszy poziom od 10 lat, tzn. ponizej 30 USD za barytke.
Cene ropy trudno byto przewidzie¢, m.in. ze wzgledu na okresowe zachwiania relacji podaz - popyt, konflikty w krajach afrykanskich (Libia, Nigeria) czy
rosnaca liczbe odwiertéw w USA.

W poprzednim roku nastapit rozwéj swiatowego rynku produktéw rafinacji ropy naftowej, a dalsze prognozy wskazuja, ze kontynuacja rozwoju
gospodarek zwtaszcza m.in. krajéw Europy Srodkowo- Wschodniej bedzie napedza¢ globalny popyt na produkty rafineryjne w kolejnych latach.

> Prawie we wszystkich grupach produktéw rafinacji ropy naftowej globalne zapotrzebowanie wzrosto
tacznie 0 1,4%.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym, w 2016 r. zwiekszyt sie popyt na benzyny silnikowe (2,1%), olej napedowy (0,1%) oraz LPG (5,7%) wykorzystywane w
transporcie samochodowym. O 3% wzrosto tez zuzycie paliwa lotniczego JET.

Determinanty sytuacji rynkowej na swiecie

Limity wydobycia OPEC

U wiekszosci graczy na rynku, takich jak kraje OPEC czy Rosja, ktérych budzet jest silnie uzalezniony od przychoddw ze sprzedazy ropy, trwajgce od
dtuzszego czasu spadki notowan wywotaty spory niepokdj. Kraje te uznaty range problemu i podjety kroki w celu powstrzymania dalszych spadkéw
cen.

USA. Rosnie wydobycie ze ztéz tupkowych

Najwiekszg przeszkoda dla wzrostu cen ropy na swiecie jest rosngce wydobycie ze zt6z tupkowych w USA — coraz bardziej optacalne, dzieki redukcji
kosztéw i postepéw w technologii. Zrédta niekonwencjonalne zyskuja na popularnoéci nie tylko w USA.

Pomimo spadku ceny ropy naftowej, w USA nadal utrzymuje sie wysoki poziom wydobycia surowca — trend zapoczatkowany w 2015 r. Brazylia w
styczniu 2017 r. pobita rekord wydobycia ropy ze ztdz pre-salt (z poziomu 5-7 km pod dnem morskim) i wszystko wskazuje na to, ze ropy z tego zrodta
bedzie wiecej.

> Czynnikiem, ktéry hamuje wzrost cen, jest tez budowanie zapaséw ropy na catym Swiecie, w czym
przoduje USA. Amerykanskie zapasy osiggnety poziom najwyzszy od 30 lat — 520 mln barytek.

Wydobycie ropy naftowej w USA, Europie, Chinach i Indiach
16
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Europa. Popyt wiekszy 0 2,2%

Dobra koniunktura gospodarcza w panstwach Unii Europejskiej oraz strefy Euro w 2016 r. skutkowata zwiekszeniem zapotrzebowania na produkty
rafinacji ropy naftowej — zaréwno paliw lotniczych, jak i samochodowych. Szacunki wskazujg na catkowity wzrost popytu na te produkty 0 2,2% w
poréwnaniu do 2015 r. Zuzycie paliwa lotniczego JET wzrosto o 3,4%, oleju napedowego o 2,8%, natomiast LPG o 4,2%, lekkiego oleju opatowego o
0,9%. Spadek zapotrzebowania odnotowano jedynie w przypadku benzyn silnikowych (-0,3%).

Prognozy do 2022 r. méwiga, ze rynek europejski bedzie sie rozwijac, a tagczna konsumpcja produktéw rafinacji ropy ma wzrosnac o 1,3%. To odwrdcenie
wczesniejszych trenddw istotnie wptywa na polski rynek.

> Do 2020 r. oczekuje sie w UE wyraznego wzrostu konsumpcji paliwa lotniczego JET — 0 11,9% i oleju
napedowego — o 3,8%. Prognozy mdéwig o znacznym spadku zapotrzebowania na benzyny silnikowe —
az o 11,0%.

W 2016 r. rynek pojazdéw samochodowych w Unii Europejskiej zwiekszyt sie 0 7,4% w poréwnaniu do 2015 r. Liczba nowych samochodéw
przekroczyta 20 mln sztuk. Nastgpit wzrost rejestracji samochodéw osobowych o 4,5%, a tacznie w 2016 r. w UE zarejestrowano ich blisko 15 min.
Przybyto tez samochodéw ciezarowych — wzrost wyniést 11,7%, a taczna liczba nowych pojazdéw wyniosta ponad 2,3 mln sztuk.

Rownoczesnie jednak obserwowane jest systematyczne wprowadzanie na rynek kolejnych rozwigzan redukujacych zuzycie paliw konwencjonalnych,
takich jak elektromobilnosc¢ czy paliwa alternatywne. Ostatnie dekady to takze okres gtebokich zmian demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa)
oraz zmian nawykéw konsumpcyjnych — prowadzacych do mniejszej liczby konsumentéw w przysztosci. W konsekwencji, do 2022 r. prognozowany
jest w UE znaczny spadek zapotrzebowania na benzyny silnikowe (-11,0%).

Rynek paliw w Polsce. Pakiet Paliwowy zwieksza rejestrowang konsumpcje

W 2016 r. PKB Polski wzrést 0 2,7% 1, na co wptyw miata dobra sytuacja w przemysle i budownictwie. Stopa bezrobocia na koniec 2016 r. nalezata do
najnizszych w historii i ksztattowata sie na poziomie 8,3% 2. Z tych przyczyn w kazdej grupie produktéw odnotowano wzrosty konsumpcji. Dotyczy to
takze rynku paliw.

Rok 2016 byt tez trzecim z rzedu, kiedy zwiekszyta sie rejestrowana w Polsce konsumpcja paliw. Wzrost wynidst 13%, w tym: oleju napedowego —
15,5%, benzyn — 7%, a konsumpcja lekkiego oleju opatowego pozostata na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie (wzrost o0 1%).

Dziatania administracji rzgdowej tzw. Pakiet Paliwowy i koncerndw paliwowych na rzecz przeciwdziatania nielegalnemu obrotowi produktami
naftowymi w Polsce przyczynity sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynety na wzrost rejestrowanego popytu na olej napedowy.

1 Zrédto: GUS
2 Zrédto: GUS

W okresie sierpien — grudzien 2016 r. wzrost konsumpcji paliw wyniést 20,1% i przekroczyt najbardziej
optymistyczne oczekiwania analitykéw. Konsumpcja oleju napedowego zwiekszyta sie wtedy
najbardziej — o0 25,4%, a skutkiem byt wzrost jego importu o0 133% w skali roku.

Dla poréwnania: od stycznia do lipca 2016 r. konsumpcja paliw wzrosta o 7%, w tym oleju napedowego o 8%, a benzyn o 5,6%.

Na rynku detalicznym paliw (benzyna, olej napedowy i autogaz) liderem sg koncerny krajowe, ktérych udziat w 2016 r. wyniést 33,1% (o 0,6 p.p. mniej
niz rok wczesniej). Pozycja koncerndw zagranicznych réwniez zostata ostabiona — osiggnieto 21,6% udziatu w rynku detalicznym paliw w Polsce
(spadek 0 0,3 p.p. w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego).

Rynek substytutu benzyny — gazu LPG w 2016 r. wzrdst o 8% do poziomu 2 535 tys. ton. Rynek LPG w Polsce mozna zdefiniowac jako dojrzaty —
poziom konsumpcji w ostatnich pieciu latach waha sie w okolicach 2 200—2 300 tys. ton. Konsumpcja paliwa lotniczego w 2016 r. wzrosta o 11%.
Ztozyta sie na to: rosnaca liczba potaczen lotniczych, ekspansja nowych linii oraz ciggty wzrost liczby pasazerdéw.
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Grupa Kapitatowa LOTOS - stabilni na
niestabilnym rynku

—> Grupa Kapitatowa LOTOS dba o zapewnienie niezaktéconych dostaw ropy w
optymalnych cenach oraz dywersyfikuje Zrédta zaopatrzenia.

—> W2016r. Grupa odnotowata wzrost sprzedazy produktow o 6% — w kraju 0 9%, a
w eksporcie 0 2%.

— Do dobrych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS przyczynit sie tzw. ,,Pakiet
Paliwowy", ktérego wprowadzenie 1sierpnia 2016 r. skutkowato wzrostem
konsumpcji paliw w kraju 0 20,1% (w okresie sierpien — grudzien 2016). W skali
catego roku wzrost wynidst 13%.

—> Grupa uwzglednia prognozy i megatrendy, ktére majg wptyw na jej biznes — m.in.
globalny wzrost konsumpcji paliwa lotniczego i spadek zuzycia benzyn
silnikowych do 2020 r.

Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa LOTOS dba o dywersyfikacje zrddet zaopatrzenia, aby zapewnic¢ Polsce bezpieczenstwo
energetyczne. Nasi specjalisci nie szukajg gatunkdw, ktdre sg podobne do ropy z kierunku wschodniego, ale takich,
ktére mogg zaoferowac wiecej interesujgcych produktéw. Co wiecej, po zakonczeniu przez LOTOS Projektu EFRA
(Efektywna Rafinacja), jeszcze bardziej poszerzy sie wachlarz zdolnosci przerobowych réznych gatunkoéw ropy.

W pierwszym pdtroczu 2016 r. co pigta barytka ropy naftowej (21%), przerobiona przez rafinerie LOTOSU, pochodzita
z kierunku innego niz wschodni, natomiast w pierwszym kwartale 2017 r. byta to prawie co trzecia barytka ropy
naftowej (32%). To efekt systematycznych dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie poziomu dywersyfikacji Zrodet
pozyskania surowcow strategicznych dla gospodarki oraz wzmocnienie bezpieczenstwa Polski w sektorze energii.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 4.4.3. Dane o zaopatrzeniu i zakupach

Nowe rynki sprzedazy

Spotka LOTOS Oil podpisata umowe z firmg Oupul Oil & Gas Group i tym samym Grupa Kapitatowa LOTOS weszta
na najwiekszy rynek swiata. Wysokiej jakosci oleje smarowe LOTOS Qil — silnikowe i przemystowe, bedg trafiaty do
chinskich klientow, w perspektywie 6 lat nawet do 17 tys. ton rocznie. Oupul Oil & Gas Group deklaruje strategiczng i
dtugofalowg wspotprace z Grupg Kapitatowg LOTOS.
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Dobre wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS w kraju

W wyniku zwiekszonego zapotrzebowania na produkty rafinacji ropy naftowej — gtéwnie olej napedowy i benzyne —
na rynku krajowym i zagranicznym, w 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 11,9 mln ton produktow, czyli o 6%
wiecej niz w 2015 r. Wzrost sprzedazy w kraju wyniost 9%, a w eksporcie 2%.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 3. Otoczenie makroekonomiczne Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2016
roku
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Nasze wyniki. Komentarz do sytuacji finansowej

[G4-EC1] [G4-9]

2016 r. byt kolejnym rokiem wzrostu wynikéw operacyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 20,9 mld zt.
Oczyszczona EBITDA LIFO osiggneta najwyzszy poziom w historii — 2,59 mld zt.

Skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS wyniést ponad 1 mld zt i jest najwyzszy jak dotad.

RN

Grupa odnotowata tez korzystny, obnizajacy sie poziom zadtuzenia — 4,8 mld zt netto.

W Grupie Kapitatowej LOTOS konsekwentnie pracujemy nad lepszg efektywnoscig operacyjng, co w potgczeniu ze sprzyjajagcym otoczeniem makro w
2016 ., przyczynito sie do osiggniecia dobrych wynikéw na poziomie operacyjnym.

Dobre wyniki finansowe, zwtaszcza przeptywy gotowkowe
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-o- Przychody ze sprzedazy =~ =+ Przeptywy operacyjne  -# Wyniki netto

2016 r. byt kolejnym rokiem wzrostu wynikéw operacyjnych. Przychody ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym wyniosty 20 931 mln PLN.
Oczyszczona EBITDA wg LIFO osiggneta najwyzszy poziom w historii — 2,59 mld PLN. Grupa Kapitatowa LOTOS zakonczyta 2016 r. skonsolidowanym
zyskiem netto na poziomie 1015 min PLN.

EBITDA LIFO najwyzsza w historii

W latach 2012-2015 warto$¢ zysku oczyszczonego EBITDA LIFO wynosita $rednio 1,67 mld zt, w 2015 1. jej poziom to 2,16 mld zt, natomiast w 2016 1.
wyniosta 2,59 mld zt. To najwyzszy jej wynik w historii naszej firmy. Wzrostowy trend wynikéw operacyjnych uwiarygadnia realizacje celéw nowej
strategii biznesowej na lata 2017-2022: w latach 2018-2019 planujemy uzyskac srednioroczng EBITDA LIFO na poziomie 2,2 — 2,6 mld zt, aby
nastepnie w latach 2020-2022 zwiekszyc¢ jg do 3,8 — 4,4 mld zt.
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Dobre przeptywy operacyjne

Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2.653,9 mln PLN dodatnich przeptywoéw pienieznych (+1.165,9 mln PLN vs. 2015 r.)
gtéwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto powiekszonym o amortyzacje, podatek dochodowy, wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw

i ustug oraz zmniejszonym o wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Wysokiej jakosci aktywa zapewniaja strumien gotowki z dziatalnosci
operacyjnej gwarantujacy sfinansowanie inwestycji rozwojowych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz naktady inwestycyjne (w mld zt)
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Przychody ze sprzedazy

W 2016 r. przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 20.931,1 mln PLN (- 7,8% vs. 2015 r.), przede wszystkim w zwigzku z nizszymi
notowaniami ropy i produktow naftowych na rynkach éwiatowych. Sredni statystyczny przychéd netto ze sprzedazy przypadajacy na 1tone/(toe)

sprzedanego wolumenu w 2016 r. wyniést 1.761 zt/t (toe) (- 261 zt/t(toe), -12,9% vs. 2015 r.). Wolumen sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
ropopochodnych w 2016 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS wzrdst o okoto 6% w poréwnaniu z 2015 r.

Spadek zadtuzenia

W 2016 r. udato nam sie obnizy¢ nasze zadtuzenie do poziomu zwiekszajgcego komfort realizacji naszych celéw strategicznych: - 4,8 mld zt.

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia (w mln zt lub %)
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Spadek zadtuzenia nastgpit w wyniku:

O spadku wskaznika udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywow o 4,3 pp. na skutek spadku stanu zobowigzan (- 6,5%), przy wzroscie aktywow
(+0,8%),

(o) spadku o 18,0 pp. relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wtasnym (dZzwigni finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu
finansowego netto (- 15,6%), przy wzroscie kapitatu wtasnego (+11,7%),

O spadkuo 24,1 pp. wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego, ktory jest efektem spadku (- 6,5%) zobowigzan, przy wzroscie kapitatu wtasnego
(+11,7%).

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016
Rozdziat 5.3 Finansowanie
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Grupa LOTOS na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
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Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016
Rozdziat 5. Sytuacja finansowa Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

Akcje Grupy LOTOS notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) od czerwca 2005 r. Znajdujemy sie w
indeksie WIG20, czyli 20 najwiekszych spotek, ktérych akcje sg przedmiotem obrotu GPW oraz w indeksach WIG-Paliwa i RESPECT Index.

Notowania akcji Grupy LOTOS od debiutu

Kurs akeji Grupy LOTOS (zt) i wolumen obrotu (szt.)
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Czynniki wptywajace na kurs, w tym wazne wydarzenia w Grupie LOTOS:

W ciggu 2016 r. globalne wydarzenia gospodarcze w duzym stopniu wptywaty na kondycje rynkéw kapitatowych, takze tego w Polsce. Najwazniejsze z

wydarzen to:

O Brexitiniepewnosc co do skali zakresu jego konsekwencji,
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wybory prezydenckie i perspektywa podwyzek stop procentowych w USA,
ryzyko zmiany oceny wiarygodnosci Polski przez agencje ratingowe,
obawy o przysztos¢ Otwartych Funduszy Emerytalnych,

ograniczanie szarej strefy w obrocie paliwami przez nowe regulacje prawne,

O 0O o o o

brak ostatecznych ustalen, co do przewalutowania kredytow we frankach szwajcarskich.

Kombinacja tych czynnikdéw miata wptyw na koniunkture na warszawskim rynku akcyjnym. Przez wiekszg czes¢ ubiegtego roku gtéwny indeks
warszawskiej gietdy WIG nieznacznie rost (wzrosty jednocyfrowe) i dopiero pod koniec roku zanotowano wiekszy przyrost jego wartosci — ostatecznie
w catym 2016 r. WIG wzrést o 14%.

W 2016 r. cena akcji Grupy LOTOS S.A. ksztattowata sie na poziomie 24,10-40,40 zt, wobec 22,90-33,50 zt z 2015 r., a rok kalendarzowy zamkneta
cena 38,25 zt, wobec 27 zt w 2015 r. W catym 2016 r. dynamika kursu akcji LOTOS-u wyniosta 46%.

Kurs akcji Grupy LOTOS S.A. zareagowat pozytywnie na opublikowane pod koniec pazdziernika wyniki finansowe za trzeci kwartat 2016 r. — spotka
osiggneta lepszy niz spodziewano wynik operacyjny. Stato sie tak, dzieki skutecznosci nowych regulacji prawnych, ktére pomogty ograniczy¢ szarg
strefe w obrocie paliwami, na czym skorzystata Grupa LOTOS S.A.

Publikacja nowej strategii biznesowej na lata 2017- 2022 w dniu 15 grudnia 2016 r. zostata pozytywnie przyjeta przez inwestorow, co przyczynito sie
do wzrostu kursu akcji w ostatnich dwéch tygodniach ubiegtego roku.
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Kurs akcji Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku

(1) tse sunyy

22,5

Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS w 2016 r.

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. podawana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 24,00 — 41,20 zt, wobec 22,90 — 33,50 zt w roku
poprzednim. Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2016 r. wyceniane byty $rednio na poziomie 31,26 zt wobec 30,47 rok wczesniej.

W 2016 r. wydano 12 rekomendacji biur maklerskich, w tym:
(o) 4 rekomendacje ,Kupuj”",
() 3 rekomendacje , Akumuluj”,
) 2 rekomendacje . Trzymaj”,
() 2 rekomendacje .Neutralne”,

O rekomendacja,Sprzedaj”.

Wydane rekomendacje oraz $rednia kroczaca cen docelowych na tle notowan akcji Spotki

Wybierz Filtruj od: Sty 3, 2016 Do: | Gru 29, 2016
40
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Grupy LOTOS S.A.
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Kurs akcji Grupy LOTOS na tle WIG, WIG20, WIG Paliwa, RESPECT Index [%]

— LOTOS

-— WIG

— WIG 20

— WIG-Paliwa

— Respect Index 40

20
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Notowania akgcji Grupy LOTOS S.A. w 2016 r. byty lepsze niz trend rynkowy.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016
Rozdziat 8.1. Grupa LOTOS S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

Dywidenda w Grupie LOTOS

W ramach strategii na lata 2017 — 2022 celem Spotki jest utrzymanie zdolnosci dywidendowej.

W latach 2006 — 2016 Spétka wyptacita dywidendy dwukrotnie — za rok 2006 w wysokosci 40 932 tys. zt. Dywidenda na akcje wyniosta 0,4 zt, stopa
dywidendy byta na poziomie 0,7%. 14 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za
2016 r. w wysokos$¢i 184 873,4 tys zt. Dywidenda na akcje wyniosta 1,0 zt, za$ stopa dywidendy ksztattowala sie na poziomie 2,61%.

Dywidenda i stopa dywidendy w latach 2005-2016

Dywidenda Dywidenda na akcje Cena akcji na koniec roku Stopa dywidendy
Rok obrotowy (zt) (zt) (zt) (%)
2005 0,00 0,00 442 -
2006 40932000 0,36 49,3 0,73
2007 0,00 0,00 44,5 -
2008 0,00 0,00 12,0 -
2009 0,00 0,00 31,8 -
2010 0,00 0,00 36,4 -
201 0,00 0,00 23,3 -
2012 0,00 0,00 M2 -
2013 0,00 0,00 35,3 -
2014 0,00 0,00 25,5 -
2015 0,00 0,00 27,0
2016 184 873 362 1,00 38,25 2,61
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Historyczne dywidendy na akcje (zt)

Rok obrotowy Dywidenda na akeje (zt) % zysku netto Dzien dywidendy  Dzien wyptaty dywidendy
2005 0,00 0,00 - -
2006 0,36 10,06 11.06.2007 nie pdzniej niz 31.07.2007
2007 0,00 0,00 - -
2008 0,00 0,00 - -
2009 0,00 0,00 - -
2010 0,00 0,00 - -
201 0,00 0,00 - -
2012 0,00 0,00 - -
2013 0,00 0,00 - -
2014 0,00 0,00 - -
2015 0,00 0,00 - -
2016 1,00 15,92 12.09.2017 29.09.2017

1 Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy.
2 Dzien wyptaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016
Rozdziat 8.3, 8.4, 8.5

Po raz dziesigty w indeksie odpowiedzialnych

W 2016 r. Grupa LOTOS po raz kolejny — dziesigty, weszta do elitarnego grona spotek indeksu RESPECT Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(GPW). Jest to indeks spotek odpowiedzialnych, dziatajgcych zgodnie z najwyzszymi standardami CSR, w obszarach m.in. tadu korporacyjnego, tadu
informacyjnego oraz relacji z inwestorami, sSrodowiskiem, spoteczenstwem i pracownikami.

Grupa LOTOS jest obecna w RESPECT Index od jego powstania w 2009 r. Do tej pory GPW ogtosita dziesie¢ edycji indeksu, a najnowszy sktad
RESPECT Index z konca 2016 r. liczy 25 spdtek. Od pierwszej publikacji w 2009 r. RESPECT Index zwiekszyt wartos¢ o 50%.

Komentarz

Koszt wtasny sprzedazy w 2016 r. w Grupie Kapitatowej wynidst 17.215,7 min PLN (-15,0% vs. 2015 r.). Szacunkowy jednostkowy koszt wtasny w 2016 r.
wynidst 1.448 PLN/t (- 355 zt/t; -19,7% vs. 2015). Jednostkowa marza na sprzedazy w 2016 r. byta na poziomie 313 PLN/t (+42,9% vs. 2015 r.).
Skonsolidowany zysk na sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2016 r. wyniost 3.715,4 min PLN (+1.255,0 mln PLN; +51,0% vs. 2015 r.). Nizsze o0 33,2
mln PLN (- 7,5% vs. 2015 r.) koszty ogdlnego zarzadu byty gtéwnie efektem nizszego poziomu kosztéw $wiadczen pracowniczych.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. w Grupie Kapitatowej wynidst -143,7 mln PLN i uwzgledniat przede wszystkim:

(@) saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa zwigzane z poszukiwaniem i aktywa trwate oraz aktualizacje rezerw zwigzanych z dziatalnoscig
wydobywczg na Morzu Battyckim -61mln PLN (w tym odpisy aktualizujace naktady zwigzane z obszarem koncesji Gaz Potudnie w wysokosci
okoto -65 mlin PLN),

O saldo odpisow aktualizujgcych aktywa i aktualizacji rezerw zwigzanych ze ztozami norweskimi -22 min PLN,

@) odpis naktadéw zwigzanych ze ztozami litewskimi -5 min PLN,

(O odpisy aktualizujgce wartosc stacji paliw w kwocie -12 mln PLN.

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2016 r. na poziomie 1.854,7 mln PLN (wzgledem 423,4 mln zt z 2015 r.) zawiera:
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O zyskoperacyjny w segmencie produkcji i handlu w wysokosci 1.834,7 min PLN,

O zyskoperacyjny w segmencie wydobywczym w wysokosci 17,8 min PLN.

Na taki poziom zysku operacyjnego w 2016 r. wptyw miaty gtdwnie: rosngce ceny ropy i produktéw naftowych w 2016 r. w poréwnaniu z malejgcymi w

roku poprzednim, wyzszy kurs dolara w 2016 r. oraz wyzszy dyferencjat dla ropy Ural.

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (mln zt)
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Wyzsze przychody segmentu wydobywczego w 2016 1. (+72,8% vs. 2015) byty przede wszystkim efektem wzrostu wolumenu sprzedazy na skutek
kupna w 4 kwartale 2015 r. udziatéw w koncesjach produkcyjnych pakietu Sleipner w Norwegii oraz uruchomienia wydobycia ze ztoza ropy naftowej
B8 na Morzu Battyckim i wyzszego Sredniorocznego kursu dolara, co zostato czeSciowo zredukowane przez nizsze notowania ropy na rynkach

Swiatowych.

Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (mln zt)
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Nizszy poziom przychodéw ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2016 r. (vs. 2015 r.) jest gtdwnie efektem nizszej 0 10,9% sredniej ceny
sprzedazy zwigzanej z nizszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach swiatowych, skorygowanej wyzszym kursem dolara. Grupa Kapitatowa
LOTOS wykazata w segmencie produkcji i handlu za 2016 r. zysk operacyjny na poziomie 1.834,7 mln PLN. Jest on efektem miedzy innymi rosnacych
cen, wyzszego kursu walutowego, wyzszego dyferencjatu dla ropy Ural oraz nizszych cen gazu kupowanego przez rafinerie na wtasne potrzeby.

Przeptywy $rodkéw pienieznych (w mln PLN)

2016 2015 zmiana
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 26539 14881 1165,80
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1003,2 -1162,0 158,8
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1201,4 14,7 -1316,10
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 4527 4448 79
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2016 2015 zmiana
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2781 -166,7 4448
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 730,8 278,1 452,7

Stan érodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31grudnia 2016 r. uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezgcych wyniést 730,8 min
PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyty stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w okresie dwunastu miesiecy 2016 r. 0 452,7 mln PLN. Z
dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2.653,9 mln PLN dodatnich przeptywoéw pienieznych (+1.165,9 mln PLN vs. 2015 r.)
gtdéwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto powiekszonym o amortyzacje, podatek dochodowy, wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz zmniejszony o wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty - 1.003,2 min PLN i obejmowaty przede wszystkim wydatki na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych i pozostatych aktywow niematerialnych. Cze$¢ naktaddw inwestycyjnych na realizacje Projektu EFRA ponoszonych w 2016 r.
finansowana byta ze srodkéw z emisji akcji serii D Grupy LOTOS S.A. ulokowanych na wyodrebnionym rachunku bankowym.

Ujemne saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1.201,4 mln PLN wynikato gtéwnie z wydatkdw z tytutu sptaty kredytow i
pozyczek i zaptaconych odsetek oraz wptywoéw z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz dodatniego rozliczenia pochodnych instrumentéw
finansowych.

Wskazniki rentownosci (w mln zt)
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Nasz biznes Etyka i tad korporacyjny

Etykaitad korporacyjny

[G4-34] [G4-38] [G4-39] [G4-56] [G4-57] [G4-58] [G4-LA12] [G4-S03] [G4-S04] [G4-S05]

—> tad korporacyjny buduje oparte o transparentnosc i zaufanie relacje Grupy z
inwestorami i pracownikami.

W 2016 r. wybrano nowego Rzecznika ds. etyki, ktéry wczesniej przez 10 lat
wspotpracowat ze zwigzkami zawodowymi Grupy Kapitatowej LOTOS.

Grupa Kapitatowa LOTOS przeszta audyt i otrzymata certyfikat ZSZ na kolejne 3
lata.

VRN

Grupa LOTOS realizuje zbidr Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW z 2016
r. Spétka na biezgco informuje o wszelkich naruszeniach w mysl przyjetej polityki
informacyjnej.

[G4-S03] [G4-S05]

—> W 2016 r. nie odnotowano zadnego przypadku korupcji w spotkach Grupy. Nie
przeprowadzono tez analizy ryzyka wystgpienia tego zjawiska.

tad buduje naszg wiarygodnos¢

tad korporacyjny

Grupa Kapitatowa LOTOS dba o wysokie standardy obyczajow korporacyjnych iich silny zwigzek z zatozeniami
odpowiedzialnosci spotecznej po to, by budowac partnerskie relacje z interesariuszami — od inwestorow po
pracownikdéw. £ad korporacyjny jest instrumentem, ktéry podnosi wiarygodnosc Grupy LOTOS jako spotki notowanej
na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie, a w efekcie tez konkurencyjnos¢ rynkowg catej Grupy Kapitatowej
LOTOS.

Kluczowe cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie LOTOS to:

@) przejrzystosc dziatania — prezentowanie precyzyjnego i rzetelnego obrazu spétki, jej strategii i sytuacii
finansowej,

O budowanie zaufania w relacjach z interesariuszami,
O konsekwentne budowanie wartosci spotki dla akcjonariuszy,

QO dostepnoscirowne traktowanie wszystkich inwestoréw.



Zintegrowany Raport Roczny 2016 - Grupa Kapitatowa LOTOS ‘(, I.O'I'OS

GPW (ze Zm. z dn. 19 pazdziernika 2011r. i 21 listopada 2012 r.). Poczgwszy od 1 stycznia 2016 r. spétka realizuje
znowelizowany zbidér Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW z 2016 .

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 9.3. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktére Grupa LOTOS stosowata w 2016 roku

Polityka informacyjna Grupy LOTOS

W celu przekazywania informacji inwestorom spotka korzysta z wielu
narzedzi.

S3 to: mailingi, newsletter, webcasty, uczestnictwo w konferencjach
skierowanych do akcjonariuszy instytucjonalnych, indywidualnych i
przedstawicieli doméw maklerskich, telekonferencje, spotkania one-on-one,
dni otwarte dla analitykéw i inwestorow.

Do uczestnikéw rynku skierowany jest serwis relacji inwestorskich Grupy
LOTOS [, aktualizowany na biezgco w dwdch jezykach — polskim i
angielskim. Jego celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji
inwestorom i analitykom z Polski, jak 1 z zagranicy.

Raporty sg publikowane na gietdowej platformie Elektroniczna Baza
Informacji (tzw. EBI) oraz po polsku i angielsku w internetowym serwisie
relacji inwestorskich spotki.

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS

W kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wchodzi szeroki zakres spraw szczegdtowo okreslony w
Statucie Grupy LOTOS. Wszystkie kwestie wnoszone na Walne Zgromadzenie sg wczesniej przedstawiane do
rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i prawa gtosu reguluje Regulamin
Walnych Zgromadzeri Grupy LOTOS.

Znajduja sie w nim tez postanowienia na temat trybu zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, przebiegu
obrad i sposobu przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorczej.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 9.2.1 Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A.
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Statut i Regulamin Walnych Zgromadzen akcjonariuszy dostepne sg na naszej stronie internetowej o

Wiecej informacji

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 9.2.4 Zasady zmiany statutu Grupy LOTOS S.A.

Wiecej o dziatalnosci Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy 7w tym o podjetych uchwatach i zapytaniach
akcjonariuszy.

RADA NADZORCZA

(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

v

ZARZAD SPOLKI
(Powotywany przez Rade Nadzorcza)

[G4-34] [G4-38] [G4-39]

Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

Rada Nadzorcza

Rada sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Grupy LOTOS we wszystkich obszarach jej funkcjonowania. Organ
realizuje swoje zadania kolegialnie, ale moze tez powotywac state lub dorazne komitety, ktére sprawujg nadzér nad
poszczegolnymi obszarami spotki. State komitety Rady Nadzorczej to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju
oraz Komitet Organizacjii Zarzgdzania. Rada moze tez delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych funkgji.

Zasady dziatania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej. o
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[G4-38]
Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS IX kadenc;ji

O Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczgca, Petny profil 4
Katarzyna Lewandowska — Wiceprzewodniczaca, Petny profil 4
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa — Cztonek, Petny profil x4
Dariusz Figura — Cztonek, Petny profil 4

Mariusz Golecki — Cztonek, Petny profil 4

Piotr Ciach — Cztonek, Petny profil 4

O 0O O o o o

Adam Lewandowski — Cztonek, Petny profil 4

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej IX kadencji
w okresie raportowania zostaty ujete w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS za 2016 r.

Wiecej informacji o Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS 4

Wiecej informacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 9.2.2. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS

Zarzad reprezentuje spotke wobec 0séb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS.
Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu dziatajg zgodnie z petniong funkcjg operacyjng powierzong im w spotce. Kazdy z nich
ma prawo reprezentowac spétke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych zwigzanych z jej
prowadzeniem. Nie dotyczy to czynnosci zastrzezonych Kodeksem Spétek Handlowych lub Statutem spétki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, spraw przekraczajgcych zwykty zarzad przedsiebiorstwem,
ktére wymagajg wczesniejszej uchwaty Zarzadu, oraz spraw znajdujacych sie w kompetencji innego cztonka Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzgdu o

[G4-34]

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS wg stanu na 31.08.2017r.

O Marcin Jastrzebski — Prezes Zarzadu, Petny profil 4
@) Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
O Mateusz Aleksander Bonca — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, Petny profil 4

O Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkcji. Petny profil x4
27
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Sktad Zarzadu Grupy LOTOS na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie raportowania
zostaty ujete w Sprawozdaniu Zarzadu (Rozdziat 9.2.3. Zarzad Grupy LOTOS S.A. oraz uprawnienia poszczegélnych
cztonkéw) z dziatalnosci Grupy LOTOS za 2016 .

Struktura zarzadcza

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. wchodzity: Grupa LOTOS S.A.
jako Podmiot Dominujgcy oraz 35 jednostek o profilu produkcyjnym, handlowym i ustugowym, w tym:

O 3 spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A.
O Z21spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A.
O oraz jedna fundacja.

Spotki bezposrednio zalezne oraz wybrane spotki posrednio zalezne, istotne z perspektywy niniejszego raportu,
przypisane sg do nastepujgcych segmentdw zarzadczych (stan na dzien 2 czerwca 2017 r.):

GRUPA LOTOS S.A.

Segment Strategiczno Segment Segment Segment Segment Poszukiwawczo
- Rozwojowy Handlowy Produkcyjny Zarzadczy - Wydobywczy

LOTOS Lab Sp.z o.0. LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. LOTOS 0il Sp. z 0.0. Infrastruktura LOTOS Petrobaltic S.A.
Kolejowa Sp. z 0.0.

LOTOS Kolej Sp. z0.0. LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. LOTOS Exploration and
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Production Norge AS

LOTOS Terminale S.A. LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
ENERGOBALTIC Sp. z 0.0.

LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. LOTOS Straz Sp. z 0.0.
AB LOTOS Geonafta

LOTOS Infrastruktura S.A.

LOTOS RCEkoenrgia Sp. z 0.0.

Wiecej informacji
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok
2016

Rozdziat 1.2. Podstawowe informacje o organizacji i zarzadzaniu

Zintegrowany System Zarzadzania

W 2016 r. w Grupie LOTOS S.A. przeprowadzony zostat audit odnowienia waznosci certyfikatu Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (jakos¢, srodowisko oraz BHP). Wykazat on odpowiednig wiedze specjalistyczng oséb
pracujgcych w badanych obszarach oraz ich zaangazowanie na rzecz ciggtego doskonalenia realizowanych proceséw
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ). Efektem auditu jest utrzymany certyfikat ZSZ.
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Korzysci wynikajace z wdrozonego ZSZ:

o

O O O O oo o o o oo

Spetnienie wymagan klientow, partneréw biznesowych.

Spetnienie wymogoéw prawnych.

Zwiekszanie skutecznosci i efektywnosci organizacji w osigganiu celdw strategicznych i operacyjnych.
Optymalizacja procesdéw prowadzonych w organizacji.

Zmniejszenie zagrozen towarzyszgcych dziatalnosci i wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans.
Poprawa skutecznosci zarzgdzania, uporzgdkowanie organizacji.

Lepsza organizacja pracy, jednoznaczne okreslenie zadan, kompetencji i odpowiedzialnosci pracownikow.
Standaryzacja i centralizacja dziatan w zdefiniowanych obszarach w ramach catej Grupy Kapitatowej LOTOS.
Identyfikacja obszaréw do usprawnien.

Uaktywnienie organizacji na rzecz ochrony srodowiska.

Poprawa bezpieczenstwa pracy.

Otwartos$¢ na inne normatywne systemy zarzadzania.

Systemy zarzadzania w Grupie Kapitatowej LOTOS Stan na 31.12.2016 r.

Nazwa spétki Wdrozone systemy zarzadzania

Grupa LOTOS

LOTOS Asfalt

LOTOS Kolej

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone wymagania Publikacji Standaryzacyjnej dotyczacej Zapewnienia
Jakosci AQAP 2110 oraz wymagania Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotem materiatami

0 znaczeniu strategicznym zgodne z normg PN-N-19001.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozony i certyfikowany System Zaktadowej Kontroli Produkcji.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001, System Zarzadzania Bezpieczenstwem Przewozéw Kolejowych (SMS)
zgodny z dyrektywg 2004/49/WE oraz przepisami krajowymi, System Zarzadzania Utrzymaniem
(MMS) zgodny z dyrektywag 2004/49/WE i rozporzadzeniem (UE) nr 445/2011, system jakosci
w spawalnictwie zgodny z normami DIN EN ISO 3834-2 (EN 729-2) i EN 15085-2 oraz
certyfikowane utrzymanie wagondw towarowych wg wymagan VPI. W roku 2015 Spétka
rozszerzyta posiadany System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Przewozdéw Kolejowych (SMS) o
certyfikat bezpieczenstwa w czesci B, zgodny z dyrektywa 2004/49/WE oraz przepisami
krajowymi, ktéry umozliwia Spotce wykonywanie przewozéw kolejowych na niemieckiej
infrastrukturze kolejowej. W roku 2016 LOTOS Kolej wdrozyta i certyfikowata System GMP+ B4,
ktéry umozliwia Spétce frachtowanie transportu i transport kolejowy pasz i zbdz w systemie

GMP+

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO

LOTOS Lab 14001, PN-N-18001. Akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji zgodna z norma PN-EN ISO/IEC

LOTOS Ochrona

17025:2005.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001.

Wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg ISO 9001 oraz

LOTOS Oil Publikacjg Standaryzacyjng dotyczgcg Zapewnienia Jakosci AQAP 2110. Ponadto wdrozono
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Nazwa spétki

Wdrozone systemy zarzadzania

LOTOS Petrobaltic

LOTOS Serwis

LOTOS Straz

LOTOS Terminale

LOTOS Paliwa

LOTOS Infrastruktura

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone systemy ISM Code (na zgodnos¢ z Kodeksem Zarzadzania
Bezpieczng Eksploatacjg Statkdw i Zapobiegania Zanieczyszczeniom) oraz ISPS Code

(Miedzynarodowy Kodeks Ochrony Statku i Obiektu Portowego).

Widrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001. Wdrozone i certyfikowane wymagania systemu jakosci w spawalnictwie
zgodne z normg PN-EN ISO 3834-2:2007, w zakresie wykonania konstrukcji metalowych

i elementéw pomocniczych, konstrukcji stalowych w klasach EXC1, EXC2, EXC3 zgodnie z normg
PN-EN ISO 1090-1:2009+A1:2012 IDT EN 1090-1:2009+A:2011, w zakresie wymagan
17025:2005, w zakresie remontowania urzadzen elektrycznych budowy przeciwwybuchowej
zgodnie z norma PN-EN 60079-19:2011.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO
14001, PN-N-18001.

Wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: SO 9001, ISO 14001, PN-N-
18001.

Spotka wdrozyta kilka elementéw Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (zgodnego z normg ISO
9001,1S0O 14001i norma

PN-EN 18001).

LOTOS - Air BP Polska Spétka obecnie wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

System etyczny

tak samo istotny jak

obowiqgzujgce prawo

Polityka przeciwdziatania naduzyciom

Rzecznik ds. etyki

Kodeks Etyki Program Etyczny "zero tolerancji"

Program Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢

Edukacja pracownikéw i komunikacja wewn.

poradniki nt. przeciwdziatania

FemiEEHE ZElyie naduzyciom na co dzien

kanaty zgtoszen naruszen

W 2016 r. Grupa Kapitatowa LOTOS kontynuowata swoje dziatania na rzecz budowania kultury etycznej w organizacji.
Intencjg Grupy, jako organizacji Swiadomej swojego wptywu na otoczenie, jest prowadzenie biznesu z poszanowaniem
ogolnoprzyjetych norm spotecznych. Swoje podejscie Grupa realizuje poprzez:
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O realizacje Programu Etycznego, z kt6rego korzystajg pracownicy i zewnetrzni interesariusze. Program to realna
podstawa kultury organizacji i zarzadzania nia.

O Ppodniesienie bezpieczefstwa proceséw biznesowych, dzieki Programowi Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢.
Program pozwala skutecznie zarzgdzac ryzykiem naduzy¢ w catej organizacji.

PROGRAMETYCZNY PROGRAM ZARZADZANIA RYZYKIEM NADUZYC

CEL: CEL:
Uczynienie z etyki biznesu najwyzszego Swiadome i aktywne budowanie odpornosci

standardu organizacji o randze strategicznej organizacji na naduzycia
Element Programu: Element Programu:
B Kodeks etyki B Polityka przeciwdziataniu naduzyciom
B Rada ds. etyki B QOcena odpornosci organizacji na naduzycia
B Rzecznik ds. etyki B |dentyfikacja ryzyka naduzy¢ w procesach
B Kanaty zgtoszeniowe B Kanaty zgtoszeniowe
® Edukacja ® Edukacja
B Komunikacja B Komunikacja

[G4-56]

Podstawg dla Programéw sg dwa dokumenty: Kodeks etyki ¥ Polityka przeciwdziatania naduzyciom. o

[G4-56]

Program Etyczny

Fundamentem Programu Etycznego jest Kodeks Etyki i wartosci etyczne, ktére Grupa Kapitatowa LOTOS przyjeta jako
drogowskazy w zarzgdzaniu organizacja.

Wartosci etyczne Grupy Kapitatowej LOTOS

Profesjonalizm Szacunek Transparentnosc Wspétpraca

Program Etyczny to pomost miedzy zapisami Kodeksu Etycznego, a ich realizacjg w procesie zarzgdzania organizacjg i
jej codziennym funkcjonowaniu. Dzieki Programowi chcemy z etyki biznesu uczyni¢ faktyczny punkt odniesienia w
zarzadzaniu Grupa Kapitatowg LOTOS.
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etyka biznesu jako
realny punkt odniesienia
w zarzadzaniu

wartosci Grupy Kapitatowej

Program Etyczny

LOTOS zapisane w Kodeksie i jego narzedzia

Etycznym

[G4-57]

Nowy Rzecznik ds. etyki

W potowie 2016 r. obowigzki rozwigzanej Rady ds. etyki, ktéra funkcjonowata przez ostatnie 3 lata, przejat Rzecznik ds.
etyki, Pawet Pettke, wczesniej przez 10 lat petnomocnik Grupy Kapitatowej LOTOS ds. zwigzkdéw zawodowych.
Doswiadczenia dotychczasowej Rzeczniczki wyraznie pokazujg, ze sprawy etyczne sg bardzo wazne dla pracownikdéw
Grupy. Spotkania o tej tematyce cieszg sie wérdd nich duzg popularnoscig. W 20151 2016 r. odbyto sie kilkadziesigt
spotkan, w ktérych uczestniczyto blisko 3000 pracownikéw. W tym czasie poprzednia Rzeczniczka ds. etyki
otrzymata od pracownikéw ponad 200 pytan i présb o porady. W 2016 r. nowy Rzecznik kontynuowat te sprawdzone
formy bezposredniego kontaktu z pracownikami, przyjmujac ponad 60 kolejnych zapytan. Zgodnie z przyjetg praktyka
Rzecznik ds. etyki w Grupie LOTOS petni funkcje spotecznie.

[G4-57] [G4-58]

Jak funkcjonuje zgtaszanie naruszen?

Rzecznik ds. etyki jest do dyspozycji kazdego pracownika i kontrahenta Grupy Kapitatowej LOTOS. Dostepne formy
kontaktu z Rzecznikiem to:

O bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, uméwione wczesniej przez telefon,
O rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci dla Rzecznika (nr tel.+48 58308 80 70),
przestanie e-maila na adres: liniaetyki@grupalotos.pl,

o
@) wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: www.lotos.pl,
@) wystanie pisma ze zgtoszeniem pocztg tradycyjna.

Zero tolerancji dla naduzy¢

Polityka przeciwdziatania naduzyciom rygorystycznie okresla postawe Grupy Kapitatowej LOTOS jako "zero tolerancji
dla dziatan o charakterze przestepczym"”. Nasi pracownicy, poprzez podpisanie Kodeksu etyki, zobowigzujg sie do
etycznego i legalnego postepowania.
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Wspieramy ich w tym, poprzez dziatania komunikacyjne i edukacyjne — uczymy, jak rozpoznawac ryzyka naduzyc¢ i jak
im przeciwdziatac na co dzieh. Stuzy temu Poradnik regularnie wydawany przez Biuro Audytu Wewnetrznego. W 2016
r. prowadzony byt tez konkurs "Poniedziatek z etyka".

Jednoczesnie firma ma wypracowane rozwigzania, ktére przeciwdziatajg naduzyciom, na co wskazujg cykliczne oceny

dojrzatosci zarzadczej organizacji.

[G4-58]

Jak przeciwdziatamy naduzyciom?

@) Dziata organ kontrolujgcy naduzycia, czyli Biuro Audytu Wewnetrznego.

@) Prowadzone sg szkolenia dla pracownikdw i partneréw na temat rozpoznawania naduzyc¢ i przeciwdziatania im.
@) Sygnalizowane obawy naduzy¢ sg traktowane jako poufne.

@) Funkcjonuje polityka dotyczgca zakazu odwetu.

78 to taczna liczba zgtoszonych zachowan nieetycznych lub niezgodnych z prawem w 2016 r.

"Poniedziatki z etyka"

"Poniedziatek z etyka" to inicjatywa skierowana do wszystkich pracownikow, ktdrej celem jest edukacja —
upowszechnienie wiedzy o zapisach Kodeksu etyki. Konkurs polegat na interpretacji sytuacji potencjalnych naduzy¢ w
codziennej pracy, w kontekscie zapiséw Kodeksu.

Pytania konkursowe dotyczyty np. zasad korzystania ze stuzbowego sprzetu, zasad postepowania przy konflikcie
intereséw czy sposobu reagowania na nietypowe zachowanie wspoétpracownika lub zauwazong usterke maszyny. W
konkursie wytoniono laureatéw oraz wyrdzniono pracownikéw z réznych spotek Grupy i komoérek organizacyjnych.

[G4-57] [G4-58]

Obszary rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze etyki
Stworzenie mechanizméw:

O ktdre zapewniajg zasiegniecie porad poza organizacjg/anonimowo,

@) zgtaszania obaw i naduzy¢ niezaleznie od organizacji (np. za posrednictwem firmy zewnetrznej).
Wdrozenie badania poziomu satysfakcji os6b, ktore:

O zwrdcity sie o porade etyczng, prawng,

O skorzystaty z mechanizmoéw zgtaszania nieetycznych lub niezgodnych z prawem zachowan.
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Nasz biznes Caty tancuch dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS wptywa na otoczenie

Caty tancuch dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS
wptywa na otoczenie

[G4-12] [G4-EC9]

—> Grupa Kapitatowa LOTOS swiadomie zarzadza wptywem, jaki wywiera na
otoczenie zewnetrzne za posrednictwem catego taricucha dostaw.

—> Grupa wchodzi we wspétprace z partnerami, ktorzy respektujg prawa cztowieka i
stosujg w miejscu pracy spotecznie dopuszczalne praktyki.

Etyka w tancuchu dostaw

Jako firma swiadoma swojego wptywu na otoczenie, ktdrej dziatalnos¢ jest nierozerwalnie zwigzana z
kontrahentami, Grupa Kapitatowa LOTOS chce wspétpracowac z partnerami rowniez traktujgcymi powszechnie
akceptowany system wartosci jako priorytet. Celem tego podejscia jest etyczne funkcjonowanie tancucha dostaw
zapewniajace, ze poszczegolne firmy podwykonawcze rzeczywiscie traktujg swoich pracownikéw w godny sposob.

Zarzadzanie tancuchem dostaw przez Grupe Kapitatowg LOTOS oznacza:

O koordynacje zakupu surowcéw i komponentow do produkgji,

O Planowanie produkcji oraz operacji logistycznych zwigzanych z dostawami surowcow,
Q Proces produkgji,

O dystrybucje produktow.

Kierujemy sie filozofig zintegrowanego zarzgdzania tancuchem dostaw, tzn. dgzymy do maksymalizacji
zintegrowanych efektéw ekonomicznych z dziatalnos$ci operacyjnej, jednoczesnie w jak najwiekszym stopniu
uwzgledniajgc oczekiwania wszystkich interesariuszy. tancuch dostaw to miedzynarodowe srodowisko wspotpracy
pomiedzy dostawcami, Grupg Kapitatowg LOTOS i odbiorcami jej produktow.

—>  Ze wzgledu na duza skale dziatalnosci nasza sie¢ powigzan z dostawcami oraz
klientami jest ztozona i obejmuje wiele aspektéw wspoétpracy, zaréwno na
poziomie operacyjnym, jak i strategicznym. Przy wyborze kierujemy sie w
istotnym stopniu pozycjg rynkowa oraz stosowaniem w praktyce zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez partneréow, z ktérymi decydujemy sie
na dtugoterminowg wspotprace biznesowa. Wielu naszych kooperantéw to
miedzynarodowe koncerny naftowe bedgce branzowymi prekursorami we
wdrazaniu zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz etyki biznesu.
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—>  Jako pionowo zintegrowany koncern naftowy podejmujemy aktywne dziatania,
aby kontrolowaé w ramach naszej grupy przeptyw surowcéw, produktéw,
informacji oraz srodkoéw finansowych od momentu wydobycia surowca, przez
produkcje i dystrybucje, az do konsumpcji gotowego wyrobu przez odbiorce
koncowego.

—> Rozumiemy znaczenie wspoétpracy z lokalng bazg dostawcow oraz dgzymy do
korzystania z oferty kooperacji z przedsiebiorstwami posiadajgcymi oczekiwane
przez nas kompetencje oraz spetniajgcymi standardy wspétpracy. Np. dgzac do
minimalizacji negatywnego wptywu wykorzystywania paliw kopalnych w
transporcie, stosujemy w produkcji paliw komponenty (bioetanol oraz FAME),
pochodzace w 72% od dostawcow krajowych.

—> Stosujemy najwyzsze normy jakosciowe i bezpieczenstwa. Dostawcom, rowniez z
lokalnego otoczenia, realizujgcym prace na terenie naszych instalacji
produkcyjnych, przekazujemy standardy techniczne wykonywania robét, ktére
precyzujg technologie wykonawstwa. Pracownicy tych firm cyklicznie
i obowigzkowo sg szkoleni, takze z zakresu zasad bezpieczenstwa. Nasi
kontrahenci zapraszani sg ponadto na spotkania, podczas ktorych dowiaduja sie o
standardach i wartosciach, ktérymi sie kierujemy oraz o obowigzujgcych w Grupie
Kapitatowej LOTOS zasadach postepowania.

Gtowni dostawcy i odbiorcy

W 2016 r. gtéwni dostawcy Grupy Kapitatowej LOTOS, ktorych wartos$c zaopatrzenia stanowita ponad 10%
przychoddéw ze sprzedazy, to firmy:

O VITOL S.A.zsiedzibg w Szwajcarii — 21,78% udziatu w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej LOTOS,
O Rosnieft z siedzibg w Rosji - 19,60% udziatu,
O Tatneft-Europe AG z siedzibg w Szwajcarii — 14,53% udziatu.

W 2016 r. wsrdd odbiorcéw Grupy Kapitatowej LOTOS nie byto zadnego, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy
Grupy przekroczytby 10%. W 2015 r. odbiorcg, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy przekroczyt 10% byty
spotki nalezgce do Statoil (tgczny udziat 10,04%).

Z zadnym z tych dostawcdw i odbiorcow Grupa Kapitatowa LOTOS nie byta powigzana formalnie, poza umowami
handlowymi.

Jak budujemy etyczny tancuch dostaw?

O Audyty dostawcéw. Okreslamy wymagania standardéw postepowania dostawcow, ale oceniamy tez stopien
ich wdrozenia oraz weryfikujemy, jakie dziatania doskonalgce zostaty podjete.

O Klauzule w umowach. W umowach z dostawcami stosujemy klauzule dziatania zgodnego z zasadami
spotecznej odpowiedzialnosci, regulujgce obszar praw pracowniczych, dbatosci o srodowisko, brak konfliktu
intereséw czy klauzule antykorupcyjna.

O Wybér dostawcéw odpowiedzialnych spotecznie.
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Przyktad dobrej praktyki. Firma Ambra. To firma, ktéra Swiadczy ustugi czystosci w gdanskich budynkach Grupy
Kapitatowej LOTOS. Od 2014 r. jej dziatania uwzgledniajg 2 obszary: zaangazowanie spoteczne i wptyw na
spotecznos¢ lokalng oraz oddziatywanie na srodowisko.

W ramach pierwszego — zatrudnia beneficjentow Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie oraz oferuje im szkolenie i
stabilne zatrudnienie w oparciu umowy o prace. Kierujac sie dobrem srodowiska naturalnego i oczekiwaniami
klientow, w ustudze sprzgtania Ambra stosuje m.in. szafy dozujgce Srodki czystosciiw ten sposdb racjonalizuje ich
zuzycie. Ta praktyka znalazta swoje miejsce w Raporcie Odpowiedzialnego Biznesu FOB.

Swiatowe standardy taiicucha dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS buduje swojg strategie odpowiedzialnosci spotecznej w obszarze tancucha dostaw na
bazie metodologii projektu Corporate Human Rights Benchmark. Stuzy on zwréceniu uwagi globalnego biznesu na
tamanie podstawowych prawa cztowieka — przez firmy, ich podwykonawcow lub dostawcéw. Jego celem jest tez
stworzenie rankingu globalnych spétek gietdowych i wyrdznienie tych, ktdre najlepiej prowadza dziatania
zapobiegajgce tamaniu praw cztowieka.

Metodologia projektu Corporate Human Rights Benchmark korzysta z uznanych na Swiecie standardéw — zasad
postepowania biznesu w obszarze praw cztowieka i praw dziecka wypracowanych przez ONZ czy standardu SA
8000, ktdory wspiera firmy w opracowaniu, utrzymaniu i stosowaniu akceptowalnych praktyk w miejscu pracy.
Dodatkowo metodologia uwzglednia Cele Zréwnowazonego Rozwoju, czyli 17 kwestii, ktére w szerokich
konsultacjach spotecznych uznano za najwazniejsze dla dalszego rozwoju Swiata.
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Nasz biznes Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem

[G4-2] [G4-14]

%

VR NN

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem dziatan Grupy Kapitatowej LOTOS.
Szczegdlnie obliguje ono Grupe do odpowiedzialnosci za zdrowie i
bezpieczenstwo pracownikéw oraz za sSrodowisko.

W 2016 r. przeprowadziliSmy wewnetrzng analize funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem ERM.

Najwiekszg niepewnos¢ realizacji celéw biznesowych Grupy Kapitatowej LOTOS
generuja ryzyka strategiczne, finansowe, reputacyjne i compliance.

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada dojrzaty system zarzadzania ryzykiem i silng
kulture Swiadomosci ryzyka.

W 2016 r. kontynuowalismy wdrazanie metodologii RBI. Dzieki niej kompleksowo
zarzadzamy ryzykiem eksploatacji urzadzen w gdanskiej rafinerii, jednoczesnie
wydtuzajac czas miedzy postojami remontowymi.
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Nasz biznes Zarzadzanie ryzykiem Nasze podejscie do zarzadzania ryzykiem
[ 4 (] o [
Nasze podejscie do zarzadzania ryzykiem

Kazda decyzja biznesowa Grupy Kapitatowej LOTOS podejmowana jest w oparciu o analize ryzyka, ktore sie z nig
wigze. Specyfika branzy paliwowej determinuje strategiczne podejscie Grupy do zmniejszania skali ryzyk dla
organizacji i jej otoczenia spotecznego. Dzieki wewnetrznym regulacjom i procesom badamy i skutecznie ograniczamy
potencjalne zagrozenia kazdego dnia.

Grupa Kapitatowa LOTOS stawia na odpowiedzialnos$¢, dlatego aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami
zdefiniowata jako cel strategiczny na lata 2017-2022, ktéry zamierza realizowac poprzez dwie inicjatywy:

O Po pierwsze: chcemy zbudowac silng kulture otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk.

O Podrugie: chcemy realizowac takie zarzgdzanie ryzykiem, ktére pozwoli na realizacje procesow z
uwzglednieniem tworzenia wartosci dla interesariuszy.

Ze wzgledu na duzy wptyw wywierany na otoczenie, Grupa Kapitatowa LOTOS ze szczegdlng uwagg bada i diagnozuje
ryzyko we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, w tym w kluczowych projektach — EFRA oraz zagospodarowaniu
ztoza B8. Informacje o ryzyku wykorzystuje podczas planowania operacyjnego, budzetowania i wieloletniego
prognozowania. Grupa Kapitatowa LOTOS skutecznie ogranicza tez ryzyko w obecnych dziataniach poprzez tworzenie i
doskonalenie polityk i regulacji dla procesow biznesowych, realizacji projektéow inwestycyjnych i wdrazania nowych
produktow.

Model zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS opiera sie na tzw. trzech liniach obrony.

Mechanizmy operacyjnego — biezgcego zarzgdzania ryzykiem wbudowane sg w istniejgce procesy biznesowe (tzw. 1
linia obrony), ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka na wyniki
Grupy Kapitatowej. Kolejnym poziomem zarzgdzania jest nadzor i ocena skutecznosci operacyjnych sposobdw
zarzadzania danym ryzykiem zapewniona poprzez skuteczne funkcje organizacyjne obszaréw: Ryzyko, Compliance i
Finanse (tzw. 2 linia obrony). W praktyce oznacza to m.in. ustalanie zasad zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
LOTOS a takze prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka. Ostatecznie, adekwatnosc i skutecznosc catego systemu
zarzadzania ryzykiem weryfikowana jest okresowo przez Audyt Wewnetrzny (tzw. 3 linia obrony).

System zarzadzania ryzykiem ERM

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem (ang. Enterprise Risk Management, ERM), ktéry funkcjonuje w Grupie
Kapitatowej LOTOS od 2011r., zostat wdrozony po to, by wspiera¢ bezpieczne funkcjonowanie organizacji i osiggniecie
zatozonych celdw.

Zakres odpowiedzialnosci organizacji oraz gtéwne zasady zarzgdzania ryzykiem okresla, opracowana przez Grupe
Kapitatowg LOTOS, Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym. Ponadto na poziomie spotki ,matki” Grupy LOTOS
funkcjonuje Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym, ktory jest ciatem doradczym dla Zarzgdu w zakresie
zarzgdzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem

Gtownym instrumentem systemu ERM jest procedura zarzgdzania ryzykiem. Okresla ona proces, zasady identyfikacji i
oceny ryzyka, sposéb jego monitorowania i raportowania oraz metody, ktére weryfikujg skutecznos$¢ dziatan
ograniczajgcych ryzyko.
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Kto uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem?

Rada Nadzorcza — monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Grupy LOTOS - podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce systemu
ERM i wskazuje wtascicieli ryzyka.

Szefowie segmentow — nadzorujg i kompleksowo monitorujg zarzgdzanie
ryzykiem w poszczegélnych segmentach.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym — opiniuje i rekomenduje
dziatania z zakresu systemu ERM oraz monitoruje realizacje zaplanowanych
zadan. W sktad Komitetu wchodzg przedstawiciele wszystkich segmentow.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem — koordynuje i wspiera dziatania wtascicieli z
obszaru zarzadzania ryzykiem.

Wtasciciele ryzyka — zarzgdzajg poszczegolnymi ryzykami, m.in. okreslajg
sposob postepowania z nimi i monitorujg ich poziom.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS - realizujg dziatania ograniczajgce
ryzyka, identyfikujg nowe ryzyka.
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Biura: Audytu Wewnetrznego i Zarzadzania Procesami — podczas audytow
prowadzonych w Grupie Kapitatowej LOTOS weryfikujg stosowane
mechanizmy kontrolne i badajg ich skutecznos¢, a takze rozpoznajg i oceniajg
zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy. Biuro Audytu dokonuje corocznej
oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w ramach oceny
dojrzatosci organizacyjnej oraz sposobdw zarzgdzania poszczegdlnymi
ryzykami.

Wszystkie te dziatania wspierane sg przez narzedzie informatyczne — Portal
ERM. Wykorzystywany jest on do rejestrowania ryzyk, ich ocen oraz
tworzenia map, jak i monitorowania wskaznikéw ryzyka na biezgco, statusow
realizacji dziatan i raportowania. Dokumentowane sg tam rowniez wyniki
audytow w przypadku, gdy obejmowaty one weryfikacje sposobu zarzadzania
danym ryzykiem.

W 2016 r. dokonano wewnetrznej analizy funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz opracowano kierunki dalszego rozwoju w oparciu o
najlepsze praktyki rynkowe. Grupa LOTOS posiada wdrozony dojrzaty
system zarzadzania ryzykiem i silng kulture Swiadomosci ryzyka.
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Nasz biznes Zarzadzanie ryzykiem Kluczowe ryzyka naszej dziatalnosci

Kluczowe ryzyka naszej dziatalnosci

Najwazniejsze rodzaje ryzyk dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to ryzyka operacyjne, strategiczne, finansowe,
reputacyjne i compliance. To one generujg najwiekszg niepewnosc realizacji zatozonych celéw operacyjnych i
strategicznych.

Ryzyko procesow biznesowych: Ryzyko regulacyjne
poszukiwania, wydobycie, produkcja, sprzedaz,
logistyka, IT iinne Ryzyko makro

Ryzyko HSE Ryzyko dostepu do zasobow

Ryzyko bezpieczenstwa Ryzyko surowcowe

OPERACYJNE

Ryzyko realizacji projektow

REPUTACJA & Ryzyko prawne compliance
COMPLIANCE

Ryzyko zwigzane z interesariuszami:
inwestorzy, spoteczenstwo, srodowisko,
pracownicy, dostawcy, instytucje finansowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko kredytowe Ryzyko naduzyc¢

Dynamika zmian otoczenia makroekonomicznego to kluczowa zmienna, ktéra determinuje strategie przedsiebiorstw w
sektorze naftowym. Dotychczas opieraty one swojg dziatalno$¢ na dtugofalowych strategiach rozwojowych. Obecnie
kluczowa staje sie jednak elastycznosc¢ i umiejetnos¢ szybkiego reagowania na zmieniajace sie czynniki rynkowe.
Jest to wyzwanie, przed ktérym w najblizszym czasie stoi Grupa Kapitatowa LOTOS, poniewaz rozwéj w naszej
branzy wiaze sie z wysokimi naktadami inwestycjami oraz wydtuzonym czasem ich realizacji, a w konsekwencji —
niepewnoscig osigganych wynikéw, czyli ryzykiem. W trakcie prowadzonych analiz zidentyfikowane zostaty cztery
grupy czynnikow, ktére majg istotny wptyw na dziatalnos¢ biznesowa i ktére skutkujg najwiekszymi ryzykami. Tymi
czynnikami sg:

@) fundamentalne zmiany w strukturze pozyskiwania energii i polityce srodowiskowej,
O rosnaca konkurencja lokalna i globalna,
O Przyspieszajacy rozwoj technologiczny,

@) bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju.
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Nasz biznes Zarzadzanie ryzykiem Jak ograniczamy prawdopodobienstwo materializacji ryzyk?

Jak ograniczamy prawdopodobienstwo
materializacji ryzyk?

Ze wzgledu na prowadzenie dziatan w zmiennym i niepewnym otoczeniu makroekonomicznym Grupa Kapitatowa
LOTOS stosuje zasade ostroznosci. W sytuacjach, w ktérych jest to mozliwe, ryzyka obnizane sg do poziomu, ktory
jest ekonomicznie uzasadniony.

Zasade ostroznosci realizujemy poprzez:

Q System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM — wspiera bezpieczne funkcjonowanie organizacji i
osigganie celdéw biznesowych, z poszanowaniem wartosci otoczenia.

O Kodeks Etyki — wyznacza standardy postepowania zgodnie z wartosciami etycznymi Grupy Kapitatowe;
LOTOS.

O standardy BHP iochrony srodowiska — zapewniajg najwyzszy standard bezpieczenstwa ludzi oraz
realizowanych proceséw. W obszarze HSE i bezpieczenstwa stosujemy metodyke ALARP (ang. As Low As
Reasonably Practicable).

standardy uméw — stosujemy wtasciwe zapisy umowne regulujgce wspotprace z kontrahentami.

inne wdrozone polityki i procedury operacyjne, ktére regulujg akceptowalny poziom ryzyka w procesach
biznesowych.

Wiecej informacji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za
rok 2016

Rozdziat 6. Ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

Nota 28. Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2016






