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Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za
2016 rok.

W minionym roku osiagneliémy najlepsze wyniki finansowe w historii naszej firmy wykorzystujac
doswiadczenie i wiedzg Zarzadu oraz pracownikow naszego koncernu do realizacji zatozonych
celdw i dynamicznego rozwoju spotki. Przychody ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym
wyniosty blisko 21 mld zt, 0 20% wzr6st w ciagu minionego roku najwazniejszy parametr finansowy
dla spotki z sektora naftowego, jakim jest EBITDA LIFO (do poziomu ok. 2,6 mid z}), a o 80%

wzrosta zdoInos$¢ koncernu do generowania gotowki operacyjne;.

Systematycznie i konsekwentnie redukujemy poziom zadtuzenia firmy oraz optymalizujemy 2rodia

finansowania naszych projektéw inwestycyjnych.

Na taki wynik zlozyly sig m. in. niemal 100% wykorzystanie instalacji rafineryjnych, przy
nienotowanym od lat rekordowym poziomie dywersyfikacji kierunkéw dostaw ropy naftowej do
gdanskiej rafinerii, czy ponad dwukrotny wzrost wydobycia weglowodoréw pozyskiwanych
z wiasnych zrodet (poparty systematyczng rozbudows potencjatu rezerw wydobywczych
w Norwegii). Duze znaczenie dla naszej dziatalnosci handlowej miato wprowadzenie przez Rzad
RP tzw. Pierwszego Pakietu Paliwowego, ktéry skutecznie utrudnia dziatalno$é przestepcza
firmom sprowadzajgcym paliwa na polski rynek bez wywigzywania sie m. in. z regulacyjnych
zobowigzan podatkowych.

Nadalismy Grupie Kapitatowej LOTOS rozped do pozytywnych zmian w kolejnych latach,
a katalizatorem osiggnigtych wynikéw finansowych byto optymalne wykorzystanie czynnikow
makroekonomicznych, takich jak: rosngca konsumpcja paliw w Polsce, poziom marz

produktowych na swiatowych rynkach czy rosnacy kurs dolara amerykanskiego.

Miniony rok to takze ponadplanowe tempo realizacji Projektu EFRA przy zachowaniu zerowej
wypadkowosci na placach budowy. To dla nas najwazniejszy projekt inwestycyjny, ktéry zwieksza
efektywnos¢ i elastycznos¢ przerobu ropy naftowej w gdanskiej rafinerii. Powodzenie tego
projektu jest istotne dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS i realizacji kolejnych celow,
ktdre sobie wyznaczyliSmy w strategii na lata 2017-2022. W tym dokumencie opieramy plany
rozwojowe firmy na stabilizacji jej sytuacji finansowej i dalszym bezpiecznym rozwoju
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w kluczowych obszarach dziatalnosci wspartym przez efekty wdrazanych rozwigzan

innowacyjnych.

Dla Grupy Kapitalowej LOTOS nadrzednym =zadaniem nadal pozostaje zapewnienie
bezpieczenstwa Polski w sektorze energii. Tak postrzegamy nasz korporacyjny obowigzek, ktory
spetniamy, dostarczajgc na rynek najwyzszej jakosci paliwa, oleje oraz inne produkty rafineryjne

po konkurencyjnych cenach.

Wierze, ze w 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie nadal dynamicznie rozwija¢ sie,
sprawnie i systematycznie realizujgc przyjete cele strategiczne.

Naszymi najwazniejszymi zadaniami w nastepnych latach bedzie utrzymanie dynamicznego
tempa rozwoju koncernu poprzez inwestowanie w rentowne projekty, przy jednoczesnym

zachowaniu zdolnosci dywidendowe;j.
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Prezes Zarzgdu
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

PLN’000 EUR’000

zarok 2016 zarok 2015 zarok 2016 zarok 2015
Przychody ze sprzedazy 20.931.090 22.709.442 4.783.484 5.426.649
Zysk operacyjny 1.854.657 423.398 423.854 101.175
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1.579.412 (195.274) 360.951 (46.663)
Zysk/(Strata) netto 1.015.217 (263.300) 232.012 (62.918)
Zyski(Strata) netto przypisany/(a) 1.015.247 (263.263) 232,019 (62.909)
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej T ’ ’ ’
Strata netto przypisana udziatom
niekontrolujgcym ) @7 @) ©)
Catkowite dochody/(straty) ogotem 898.696 (544.925) 205.383 (130.215)
Catkowite dochody/(straty) ogétem
przypisane akcjonariuszom 898.726 (544.888) 205.390 (130.206)
Jednostki Dominujacej
Catkowite straty ogétem przypisane
udziatom niekontrolujgcym e @7 @) ©)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 2.653.880 1.488.069 606.504 355.589
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (1.003.177) (1.161.975) (229.261) (277.666)
fF"rzeplywy_ pieniezne netto z dziatalnosci (1.201.455) 114.719 (274.574) 27413
inansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 449.248 440.813 102.669 105.336
Podstawowy/(a) zysk/(strata) netto
na jedng akcje (w ztotych/EUR) ) (1.42) e (0.34)
Rozwodniony/(a) zysk/(strata) netto
na jedng akcje (w ztotych/EUR) S48 (1.42) 128 (0.34)

PLN’000 EUR’000
stan na stan na stan na stan na

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa razem 19.326.309 19.169.332 4.368.515 4.498.259
Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom 8.610.786 7.712.060 1.946.380 1.809.706
Jednostki Dominujgcej T T T e
Udziaty niekontrolujgce 108 138 25 32
Kapitat wlasny razem 8.610.894 7.712.198 1.946.405 1.809.738

W celu przeliczenia pozycji wykazanych w tabeli "Wybrane dane finansowe" na EUR zastosowano nastepujgce kursy wymiany:

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujgc $redni kurs NBP obowigzujgcy w dniu kohczgcym okres

sprawozdawczy:

na dzien 31.12.2016

na dzien 31.12.2015

1 EUR =4,4240 PLN

1 EUR =4,2615 PLN

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono stosujgc kurs stanowigcy
Srednig arytmetyczng srednich kursow NBP ustalonych na ostatni dzien kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego:

zarok 2016

zarok 2015

1 EUR =4,3757 PLN

1 EUR =4,1848 PLN
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Grupa Kapitatowa LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

sporzadzone

wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonych przez Unie Europejska

wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016

w tysigcach ziotych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

2016 2015
Nota
Przychody ze sprzedazy 8 20.931.090 22.709.442
Koszt wtasny sprzedazy 9.1 (17.215.704) (20.249.028)
Zysk na sprzedazy 3.715.386 2.460.414
Koszty sprzedazy 9.1 (1.291.069) (1.284.846)
Koszty ogélnego zarzadu 9.1 (425.893) (459.120)
Pozostate przychody 9.3 107.065 48.291
Pozostate koszty 9.4 (250.832) (341.341)
Zysk operacyjny 1.854.657 423.398
Przychody finansowe 9.5 26.677 100.637
Koszty finansowe 9.6 (304.816) (688.243)
Ud2|at_w wynikach netto wspolnych przedsu?wzugc 14 2894 (31.066)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1.579.412 (195.274)
Podatek dochodowy od oséb prawnych 10.1 (564.195) (68.026)
Zysk/(Strata) netto 1.015.217 (263.300)
Inne catkowite dochody/(straty)
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do wyniku: (118.250) (282.407)
Ré&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (6.326) 5.946
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 21 (138.178) (355.973)
Podatek dochodowy dotyczgcy zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 10.1 26.254 67.620
Pozycje, ktére w przysztosci nie zostang zreklasyfikowane do wyniku: 1.729 782
Zyski/(St_raty) aktuarialn(_a z tytutu éwigdczeh 2030 2911
pracowniczych po okresie zatrudnienia
Podatek dochodowy dotyczacy zyskow/(strat) aktuarialnych
z tytutu $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia 10.1 (301) (1.429)
Inne catkowite dochody/(straty) netto (116.521) (281.625)
Catkowite dochody/(straty) ogétem 898.696 (544.925)
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a):
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 11 1.015.247 (263.263)
Udziatom niekontrolujgcym (30) (37)
1.015.217 (263.300)
Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 898.726 (544.888)
Udziatom niekontrolujgcym (30) (37)
898.696 (544.925)
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a) akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej na jedng akcje (w ztotych)
Srednia wazona liczba akgji w tysigcach sztuk 11 184.873 184.873
- podstawowy/(a) 11 5,49 (1,42)
- rozwodniony/(a) 11 5,49 (1,42)

Dodatkowe informacije i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 82

stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016
w tysigcach ziotych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkcji i handlu 13 8.261.718 7.845.051
Wartosci niematerialne segmentu produkgji i handlu 13 170.005 174.729
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 13 2.389.960 2.723.371
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 13 481.831 489.690
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci 14 98.087 70.745
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.3 596.034 924.478
Pochodne instrumenty finansowe 24 20.918 8.697
Pozostate aktywa dtugoterminowe 16 312.113 201.008
Aktywa trwate razem 12.330.666 12.437.769
Aktywa obrotowe
Zapasy 17 3.333.591 3.235.816
- w tym zapasy obowigzkowe 2.008.909 1.881.494
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 2.251.727 1.550.900
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7.973 11.953
Pochodne instrumenty finansowe 24 79.958 208.482
Pozostate aktywa krétkoterminowe 16 577.236 856.336
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 744.616 859.699
Aktywa obrotowe razem 6.995.101 6.723.186
Aktywa trwate (lub grupy d_o zbycia) 542 8.377
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 19.326.309 19.169.332
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 19 184.873 184.873
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 20 2.228.310 2.228.310
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen 21 (812.812) (700.888)
przeptywow pienieznych
Zyski zatrzymane 6.945.460 5.928.484
Roéznice kursowe z przeliczenia 64.955 71.281
Kapitat w!asny przypisany akcjonariuszom 8.610.786 7.712.060
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 108 138
Kapitat wlasny razem 8.610.894 7.712.198
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, poz_yczkl_, obligacje oraz zobowigzania 23 3.980.537 4.454.460
z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 24 36.316 54.306
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 10.3 57.358 47.626
Swiadczenia pracownicze 25 168.537 182.252
Pozostate zobowigzania i rezerwy 26 1.200.922 1.292.571
Zobowigzania diugoterminowe razem 5.443.670 6.031.215
Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty, poz_yczkl_, obligacje oraz zobowigzania 23 1.576.739 2.544.848
z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 24 172.920 110.845
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 26 1.718.178 1.232.510
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 49.220 11.770
Swiadczenia pracownicze 25 135.612 122.201
Pozostate zobowigzania i rezerwy 26 1.619.076 1.403.745
Zobowigzania krotkoterminowe razem 5.271.745 5.425.919
Zobowigzania razem 10.715.415 11.457.134
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 19.326.309 19.169.332

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 82

stanowig jego integralng czes¢
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(sporzadzone metodg posrednia)

Nota 2016 2015
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 1.015.217 (263.300)
Korekty: 1.708.766 1.810.253
Podatek dochodowy 10.1 564.195 68.026
UdZ|al_y w wynikach netto wspolnyghlprzedsewmec 14 (2.894) 31.066
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 9.1 1.067.894 714.568
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 37.599 348.234
Odsetki i dywidendy 174.988 177.702
(Zyski)/Straty z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 12.737 69.902
Odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw
trwglyzh i gtozostalygh aktywow niematgrialnyc);lw 9.4 156.459 85.817
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 9.5;9.6 33.511 (78.809)
(Zwigkszenie) stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (671.945) (144.399)
(Zwigkszenie)/ Zmniejszenie stanu pozostatych aktywéw (126.840) 54.473
(Zwigkszenie)/Zmniejszenie stanu zapasow (126.488) 719.073
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowigzan
z ty?ulu dosta(lw i usljug ) 2 457.690 (460.329)
Zwigkszenie stanu pozostatych zobowigzan i rezerw 130.134 187.754
Zwiekszenie stanu $wiadczen pracowniczych 1.726 37.175
Podatek dochodowy zaptacony (70.103) (58.884)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.653.880 1.488.069
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane - wspdlne przedsiewziecia wyceniane ) 837
metodg praw wtasnosci
Dywidendy otrzymane od jednostek pozostatych 1.972 907
Odsetki otrzymane 11.441 16.053
S'przedaz_ rzeczowych aktywéw trwatych i pozostatych aktywéw 28.449 23.615
niematerialnych
Sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - 2.600
Zgakup rz_eczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywow (1.243.660) (758.582)
niematerialnych
Wniesi_enie wkiadéw pienieznycr! -‘wspélne przedsiewziecia 14 (24.365) (3.898)
wyceniane metoda praw wlasnosci
Srodki pieniezne przeznaczone na realizacje Projektu EFRA 433.357 (433.357)
Depozyt zabezpieczajgcy (26.394) (4.293)
Srodki przeznaczone na koszty przysziej likwidacji kopaln ropy (187.162) (414)
naftowej i gazu ziemnego
Kaucja na zabezpieczenie realizacji kontraktu na ustugi
inzynieryjne, zakupowe i zarzadcze zwigzane z morskim centrum 16 10.620 (10.488)
wydobywczym na ztozu B-8
Wydatek z tytutu premii opcyjnej - (4.907)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych (7.435) 10.554
Inne wydatki inwestycyjne - (602)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.003.177) (1.161.975)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whtywy z tytutu zaciggnietych kredytéw 23.1 379.313 798.209
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek 23.2 1.155 -
Woplyw z tytutu emisji akcji serii D Grupy LOTOS S.A. - 981.268
Przeptywy $rodkéw pienieznych wynikajgce ze zmian w udziale ) (1)
w jednostkach zaleznych nie skutkujgce utratg kontroli
Wydatki z tytutu sptaty kredytow 23.1 (1.499.446) (1.161.456)
Wydatki z tytutu sptaty pozyczek 23.2 (11.611) (10.781)
Wykup obligacji 23.3 (19.209) (19.350)
Wydatki z tytutu prowizji przygotowawczych od kredytéw - (57.202)
Zaptacone odsetki (203.725) (172.969)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (31.218) (19.957)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 183.286 (222.192)
Inne wydatki finansowe - (820)
Srodki pieniezne netto z dziatlalnosci finansowej (1.201.455) 114.719
Przeptywy pieniezne netto razem 449.248 440.813
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 3.440 3.944
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 452.688 444,757
Srodki pieniezne na poczatek okresu 278.070 (166.687)
Srodki pienigzne na koniec okresu 18 730.758 278.070

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 82
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat

Nadwyzka ceny rezerwowy Réznice ERIE w_lasny

Kapitat emisyjnej nad z wyceny Zyski kursowe _przypisany Udzialy Kapitat
At 5 ; akcjonariuszom . -

podstawowy wartoscia zabezpieczen zatrzymane z Jenmosid niekontrolujace wilasny razem

nominalng akgcji przeptywow przeliczenia Dominuiacei

pienieznych jace)
1 stycznia 2016 184.873 2.228.310 (700.888) 5.928.484 71.281 7.712.060 138 7.712.198
Zysk (Strata) netto - - - 1.015.247 - 1.015.247 (30) 1.015.217
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - (111.924) 1.729 (6.326) (116.521) - (116.521)
Catkowite dochody/(straty) ogétem - - (111.924) 1.016.976 (6.326) 898.726 (30) 898.696
31 grudnia 2016 184.873 2.228.310 (812.812) 6.945.460 64.955 8.610.786 108 8.610.894
1 stycznia 2015 184.873 2.229.626 (412.535) 6.190.989 65.335 8.258.288 175 8.258.463
Strata netto - - - (263.263) - (263.263) (37) (263.300)
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - (288.353) 782 5.946 (281.625) - (281.625)
Catkowite dochody/(straty) ogétem - - (288.353) (262.481) 5.946 (544.888) (37) (544.925)
Koszty emisji - (1.316) - - - (1.316) - (1.316)
Pozostate - - - (24) - (24) - (24)
31 grudnia 2015 184.873 2.228.310 (700.888) 5.928.484 71.281 7.712.060 138 7.712.198

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 82
stanowig jego integralng czes¢
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA
1. Informacje ogéine

Grupa LOTOS Spoétka Akcyjna (,Grupa LOTOS S.A.”, ,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona 18 wrzesnia 1991 roku.
Siedziba Spétki miesci sie w Polsce pod adresem: 80 — 718 Gdansk, ul. Elblgska 135.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (,Grupa Kapitatowa LOTOS” ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”)
jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. Grupa prowadzi réwniez
dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego. Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Grupa LOTOS S.A. zakwalifikowana jest do sektora paliwowego.

2.  Skiad Grupy Kapitatowej oraz jego zmiany

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza: Grupa LOTOS S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz podmioty o profilu produkcyjnym,
ustugowym i handlowym (spotki zalezne oraz spoétki posrednio zalezne od Grupy LOTOS S.A)) i fundacja.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat wymienionych wyzej podmiotéw, a takze dane na temat procentowego udziatu
Grupy w ich wlasnosci na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktéry nie ulegt zmianie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Procentowy udziat Grupy

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci AiF .
we wiasnosci jednostki

Jednostka Dominujaca

Segment produkcji i handlu
Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji
* Grupa LOTOS S.A. Gdansk ropy naftowej (gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz Nie dotyczy
hurtowa

Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna

Segment wydobywczy

* LOTOS Petrobaltic S.A. (spétka posiada Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy

’ ) . . o
’sav;?rjc?bgll'ggesﬁ;))ltalowa. GK LOTOS Gdansk naftowej i gazu ziemnego 99,99%
Segment produkcji i handlu
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju
* LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk opatowego, zarzgdzanie siecig stacji paliw 100,00%
LOTOS
. LOTOS 0il Sp. 2 0.0. Gdarnisk Produkcja i sprzec}gz olejéw smarowych i smaréw 100,00%
oraz sprzedaz olejéw bazowych
+ LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00%
* LOTOS Kolej Sp. z o.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
* LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i automatyki, 100,00%
ustugi remontowe
*« LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00%
« LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00%
« LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00%
+ LOTOS Terminale S.A. Czechowice-
(spotka posiada swoja grupe Dziedzice Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00%
kapitatowa: GK LOTOS Terminale S.A.)
* LOTOS Infrastruktura S.A. (spotka Magazynowanie i dystrybucja paliw. Wynajem
posiada swojg grupe kapitatowa: Jasto i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi 100,00%
GK LOTOS Infrastruktura S.A.) lub dzierzawionymi
* LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 100,00%
Jednostki bezposrednio zalezne nie objete konsolidacjg @
+ Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Gdansk Spoétka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100,00%
Dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna w sferze zadan
. Fundacja LOTOS Gdarisk publicznych okreslonych w ustawie o dziatalnosci 100,00%

pozytku publicznego. Fundacja nie prowadzi
dziatalnos$ci gospodarcze;.
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Nazwa podmiotu

Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Procentowy udziat Grupy
we wilasnosci jednostki

Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda peing

Segment produkcji i handlu

. RCEkoenergia Sp. 7 0.0. Cze;hovylce— V\_/ytwarzame i dystrybucja energii elektrycznej, 100,00%
Dziedzice ciepta i gazu
. . . Czechowice-  Produkcja estréow metylowych kwaséw o
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Dziedzice tluszczowych (FAME) 100,00%
Segment wydobywczy
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej
* LOTOS Exploration and Production Norge Norwegia, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym;
o ; ] - 99,99%
AS Stavanger Swiadczenie ustug zwigzanych z poszukiwaniem
i wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego
Swiadczenie ustug w obszarze transportu
» Aphrodite Offshore Services N.V. Curagao morskiego (spétka nie prowadzi dziatalnosci 99,99%
operacyjnej)
. B8Sp.zoo. Gdansk Dmalalnosc qslugowa wspomagajgca gornictwo 99.99%
i wydobywanie
» B8 Spdtka z ograniczong . Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy i gazu
odpowiedzialno$cig BALTIC S.K.A. Gdarisk ziemnego 99,99%
* Miliana Shipholding Company Ltd. Swiadczenie ustug magazynowania i transportu
(spotka posiada swoja grupe kapitatowa: Cypr, Nikozja  ropy naftowej oraz innych ustug w obszarze 99,99%
GK Miliana Shipholding Company Ltd.) transportu morskiego
*  Technical Ship Management Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport
Sp.zo.o. ‘(spolk? posiada swolg Gdansk morski, doradztwo w zakresie eksploataciji 99,99%
grupe kapitatowg: GK Technical statkow
Ship Management Sp. z 0.0.) ’
. SPV Baltic Sp. 7 0.0. Gdanisk SW|ad_czen|e ustug w obszarze transportu 99.99%
morskiego
* Miliana Shipmanagement Ltd. Cypr, Nikozja SW|ad_czen|e ustug w obszarze transportu 99,99%
morskiego
+ Miliana Shipping Group Ltd.
(spotka posiada swojg grupe - . . ’ .
kapitatowa: GK Miliana Shipping Cypr, Nikozja  Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,99%
Group Ltd.)
» Bazalt Navigation Co. Ltd. Cypr, Nikozja  Czarter statku 99,99%
+ Granit Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja  Czarter statku 99,99%
» Kambr Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja  Czarter statku 99,99%
' Ettd Barbara Navigation Company Cypr, Nikozja  Czarter statku 99,99%
* Petro Icarus Company Ltd. Cypr, Nikozja  Czarter statku 99,99%
* Petro Aphrodite Company Ltd. Cypr, Nikozja  Czarter statku 99,99%
* AB LOTOS Geonafta (spotka posiada Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej,
swojg grupe kapitatowa: GK AB LOTOS Litwa, Gargzdai $wiadczenie ustug wiertniczych oraz kupno 99,99%
Geonafta) i sprzedaz ropy naftowej
* UAB Genciu Nafta Litwa, Gargzdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 99,99%
* UAB Manifoldas Litwa, Gargzdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 99,99%
- Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo Produkcja energii elektrycznej, energii cieplnej, 99,99%

LPG oraz kondensatu gazowego

@ Podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych jednostek na dzien 31 grudnia 2016 roku
sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w standardzie MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Informacje na temat udziatéw Grupy we wspdlnych przedsiewzieciach wycenianych metodg praw wiasnosci znajdujg sie w nocie 14.
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3. Podstawa sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, ,sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig
Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2016 roku. Biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci
nie ma réznicy migdzy standardami MSSF, ktdére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska dla roku
2016, z wyjatkiem zasad, ktére zostaty zmienione lub wprowadzone w wyniku zastosowania nowych regulacji MSSF dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej, (patrz nota 4). W szczegdlnosci sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone z uwzglednieniem zmian do standardu MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” w zakresie ujawnien. Grupa dokonata
modyfikacji zakresu i formatu ujawnien, ktére dotyczyty:

. kwestii istotnosci — nieistotne ujawnienia nie zostaty zaprezentowane nawet jesli stanowity czes¢ wymogu danego standardu,

. agregacji bgdz dezagregacji wybranych pozycji w celu zwigkszenia przejrzystosci i uzytecznosci,

. zasad (polityk) rachunkowos$ci — zaprezentowane zostaly te zasady, kidére majg istotny wpltyw na prezentacje efektow

dziatalnosci i sytuacje Grupy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

4.  Nowe standardy i interpretacje

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére zostaty przyjete przez Unie Europejskg (,UE"):

. Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne wydane 30 czerwca 2014 roku
(majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pozniej),

. Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne: Rozliczenie nabycia udzialu we wspdinej dziatalno$ci” wydane 6 maja
2014 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdézniej),

. Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”. Wyjasnienie dopuszczalnych metod
amortyzacji; wydane 12 maja 2014 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2016 roku
lub pézniej),

. Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF cykl 2012 - 2014 wydane 25 wrzesnia 2014 roku (maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2016 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”: Ujawnienia wydane 18 grudnia 2014 roku (majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe: Metoda praw wiasnosci w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym” wydane 12 sierpnia 2014 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pdzniej),

. Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych
jednostkach” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach”: Jednostki inwestycyjne:
zastosowanie wyjatku od konsolidacji; opublikowane 18 grudnia 2014 roku (majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku),

. MSSF 15 ,Przychody z tytutu uméw z klientami” wydany 28 maja 2014 roku, obejmujgcy zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia
w zycie MSSF 15" opublikowane 11 wrzesnia 2015 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej),

. MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wydany 24 lipca 2014 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2018 roku lub poznie;j).

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére nie zostaty przyjete przez Unie Europejska:

. MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia migedzyokresowe” opublikowany 30 stycznia 2014 roku, zgodnie z decyzjg Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu
w wersji ostatecznej (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej),

. MSSF 16 ,Leasing” opublikowany 13 stycznia 2016 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

. Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzigciach”: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywoéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg
stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem opublikowane 11 wrzesnia 2014 roku (prace prowadzace do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE odfozone bezterminowo, termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony),

. Zmiany do MSR 12: Ujmowanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcych z nierozliczonych strat
podatkowych opublikowane 19 stycznia 2016 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2017 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 7: Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji opublikowane 29 stycznia 2016 roku (majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pézniej),

. Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z tytutu uméw z klientami” opublikowane 12 kwietnia 2016 roku (majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja oraz wycena transakcji pfatnosci opartych na akcjach opublikowane 20 czerwca 2016 roku
(majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSSF 4: zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” z MSSF 4 ,Umowy ubezpieczenia” opublikowane
12 wrzesnia 2016 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

. Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF cykl 2014 - 2016 wydane 8 grudnia 2016 roku (zmiany do MSSF 12 oraz MSSF 1 majg
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub p6zniej, natomiast Zmiany do MSR 28
maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

. KIMSF Interpretacja 22: Transakcje w walutach obcych oraz zaliczki opublikowana 8 grudnia 2016 roku (ma zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

. Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej opublikowane 8 grudnia 2016 roku (majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej).
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Grupa nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego z przyjetych przez UE standardéw, interpretacji lub zmian,
ktére na dzierr 31 grudnia 2016 roku nie miaty zastosowania.

Analiza Zarzadu i wstgpna ocena wptywu nowych lub zmienionych standardéw na stosowane przez Grupe zasady (polityki) rachunkowosci

oraz przyszte

sprawozdania finansowe obejmowata w szczegodlnosci

wplyw nowych standardow MSSF 9, 15 oraz 16,

ktérych zastosowanie moze wywota¢ zmiany w rachunkowosci i sprawozdawczos$ci Grupy w latach 2017- 2019.

MSSF 9 "Instrumenty finansowe"

Nowy standard MSSF 9 usuwa obecnie
wystepujgce w MSR 39 kategorie
instrumentow finansowych i klasyfikuje
instrumenty jako wyceniane w wartosci
godziwej (przez wynik finansowy badz
przez pozostate dochody catkowite) lub
jako wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu.

Standard ten wprowadza nowe podejscie
do szacowania utraty wartosci,

ktére bazuje na wyznaczaniu
oczekiwanych strat (z ang. expected loss),
ponadto zawiera nowe wytyczne dotyczace
rachunkowosci zabezpieczen, majace

na celu uproszczenie biezacych rozwigzan
oraz lepsze odzwierciedlenie zasad
zarzadzania ryzykiem.

Po dokonaniu wstepnej oceny aktywow finansowych pod katem ich klasyfikacji zgodnie
z wymogami MSSF 9 Grupa ocenita, iz wigkszo$¢ aktywdw ujmowanych obecnie jako pozyczki
i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz s$rodki pieniezne) bedzie nadal
wyceniana wedtug zamortyzowanego kosztu. Grupa analizuje takze zasadno$¢ wyodrebnienia
innego modelu biznesowego w odniesieniu do naleznosci podlegajacych umowom faktoringu,
co moze skutkowa¢ koniecznoscig wyceny tych naleznosci do wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jednak zmiana ta nie powinna mie¢ istotnego wplywu na wycene tego portfela
w momencie pierwszego zastosowania MSSF 9, czyli w okresie rozpoczynajgcym sie 1 stycznia
2018 roku.

W zakresie utraty wartosci, konieczno$¢ rozpoznania strat oczekiwanych spowoduje jednorazowy
wplyw na zyski zatrzymane na moment pierwszego zastosowania standardu MSSF 9, ze wzgledu
na fakt, iz Grupa rozpoznaje obecnie jedynie straty poniesione, giéwnie na bazie analizy
indywidualnej. Zarzad rozwaza zastosowanie uproszczen i rozwigzan praktycznych dopuszczonych
przez MSSF 9 w tym zakresie.

Jezeli chodzi o rachunkowos$¢ zabezpieczen, aktualne relacje zabezpieczajgce mogg by¢, w ocenie
Zarzadu, kontynuowane w momencie wdrozenia nowego standardu, niemniej jednak zmianie
bedzie musiata ulec dokumentacja rachunkowosci zabezpieczen i wymogi zwigzane z testowaniem
efektywnosci.

Po ukonczeniu analizy ryzyk i korzysci zwigzanych z przyjeciem rozwigzan dotyczgcych
rachunkowosci zabezpieczen wprowadzonych przez MSSF 9 Zarzad dokona wyboru co do terminu
zaadaptowania wymaganych rozwigzan.

Z uwagi na trwajgce prace nad wdrozeniem MSSF 9 i zwigzany z tym brak mozliwosci wiarygodnego
oszacowania petnego efektu zmian, Grupa nie ujawnia ilosciowego wptywu standardu na przyszte
wyniki finansowe.

MSSF 15 "Przychody z uméw z klientami” oraz Objasnienia do MSSF 15

Standard MSSF 15 ,Przychody z tytutu
umow z klientami”, ktéry zastepuje
standardy MSR 18 i MSR 11, a takze
powigzane z nimi interpretacje, ustanawia
i systematyzuje zasady ujecia przychodoéw
z kontraktéw z klientami. Standard
wprowadza migdzy innymi jeden,
pigciostopniowy model ujmowania
przychoddw, ktoéry bedzie miat
zastosowanie do wszystkich umow

z klientami i bedzie oparty o identyfikacje
odrebnych obowigzkéw $wiadczenia

oraz alokacje przychodéw z transakcji

do poszczegolnych obowigzkow
$wiadczenia. Standard doprecyzowuje
réwniez zasady szacowania
wynagrodzenia zmiennego, ustalania kiedy
umowa zawiera czynnik finansowania
oraz rozroznia ujecie obowigzkow
wykonania $wiadczenia wynikajace

z umowy jako spetnianych w czasie

lub w okreslonym momencie.

Objasnienia do MSSF 15 dostarczajg
dodatkowych informacji i wyjasnien
dotyczacych gtéwnych zatozen przyjetych
w MSSF 15. Oprécz dodatkowych
objasnien, wprowadzono takze zwolnienia
i uproszczenia dla jednostek stosujgcych
nowy standard po raz pierwszy.

Grupa rozpoczeta analizy zwigzane z oceng wptywu MSSF 15, natomiast nie podjeta jeszcze
decyzji na temat metody wdrozenia (w petni retrospektywna lub retrospektywna zmodyfikowana).

Zidentyfikowane transakcje i zdarzenia gospodarcze, ktére w pewnym stopniu moga by¢ dotkniete
zmianami w zakresie ich ujmowania w zwigzku z nowymi regulacjami, bedg podlegaé dalszej
analizie pod katem ewentualnych réznic w ujmowaniu przychoddéw. Kolejny etap weryfikacji wptywu
MSSF 15 obejmie miedzy innymi: i) identyfikacje odrebnych obowigzkéw $wiadczenia
(np. wieloelementowe umowy partnerstwa, kontrakty z kontrahentami hurtowymi na dostawy paliw
i olejow, kompleksowe umowy na dostawy ustug i produktéw w zakresie projektow
infrastrukturalnych i wydobywczych, umowy na $wiadczenie ustug w zakresie transportu i logistyki),
i) szacowanie wynagrodzenia zmiennego (np. rabaty uzaleznione od wolumenu sprzedazy, premie
posprzedazne w umowach na dostawe paliw i olejéw), iii) wyodrebnienie elementéw leasingu
z umoéw ustugowych, rozliczenie transakcji jako sprzedaz lub wymiana aktywéw niepienieznych
w sytuacji nieréwnowagi w podziale surowca wydobytego ze ztéz produkcyjnych.

Na podstawie wstepnej analizy oraz ograniczonej skali transakcji, w stosunku do ktérych moga
wystgpi¢ ewentualne réznice w zakresie ujmowania przychodéw wg nowych regulacji, Grupa
ocenia, ze wdrozenie MSSF 15 nie powinno mie¢ istotnego wptywu na wysoko$é przychodéw
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w momencie jego pierwszego zastosowania, to jest
w okresie rozpoczynajgcym si¢ 1 stycznia 2018 roku.

Grupa jest w trakcie prac nad wdrozeniem MSSF 15 i w zwigzku z tym na dzien 31 grudnia
2016 roku nie dysponuje jeszcze wiarygodnym szacunkiem wptywu jego wdrozenia na wyniki
finansowe.
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MSSF 16 ,Leasing”

Nowy standard MSSF 16 ,Leasing”
ustanawia zasady ujecia, wyceny,
prezentacji oraz ujawnien dotyczacych
umow leasingu. Standard ten zniesie
klasyfikacje leasingu operacyjnego

i leasingu finansowego, obowigzujgca
zgodnie z MSR 17 i wprowadzi jeden

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad ocenia, iz znaczgca ilo$¢ uméw leasingu (operacyjnego
oraz finansowego), a takze umoéw najmu, dzierzawy i uzyczenia, ktérych strong sg spotki Grupy,
moze zosta¢ zakwalifikowana do umoéw leasingu w rozumieniu MSSF 16. Umowy te dotyczg
aktywow obu segmentéw sprawozdawczych Grupy i obejmujg miedzy innymi dzierzawe gruntéw,
powierzchni magazynowej i biurowej, najem réznorodnych srodkéw transportu obejmujgcych tabor
kolejowy, floty samochodowe, statki, barki i cysterny, a takze bazy paliwowe oraz pozostate
maszyny i urzadzenia produkcyjne oraz biurowe.

model dla ujecia ksiegowego leasingu
przez leasingobiorce (szczegdtowe zasady
rachunkowosci oraz szacunki zwigzane

z dotychczasowym ujeciem leasingu
finansowego oraz operacyjnego znajdujg
sie w notach: 16.2, 23.4.1 oraz 23).

Grupa dokonata wstepnej, ogdlnej analizy umoéw spetniajgcych kryteria leasingu wg definicji
zawartej w MSSF 16 i spodziewa sie istotnego zwiekszenia wartosci aktywow oraz zobowigzan
z tytutu leasingu w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po zastosowaniu nowych
regulacji, to jest po 1 stycznia 2019 roku. W szczegdlnosci dotyczy to $rodkéw transportu
w segmencie produkcji i handlu.

Aby wstepnie oceni¢ potencjalny wptyw nowych regulacji ksiegowych dotyczgcych uméw leasingu
na Grupe nalezy zapozna¢ si¢ z wartosciami minimalnych przysztych opfat z tytutu leasingu
operacyjnego, ktore zostaty przedstawione w nocie 23.4.1 ,Nieujete zobowigzania wynikajgce
z zawartych umoéw leasingu operacyjnego”. Warto$¢ minimalnych zdyskontowanych przysztych
opfat stanowi przyblizony szacunek, o ile zwigkszylyby sie zobowigzania gdyby standard zostat
zastosowany na dzien 31 grudnia 2016 roku. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze ujete aktywa
i zobowigzania bedg odmiennie rozliczane niz to wynika z dotychczas obowigzujgcych zasad
rozliczenia leasingu operacyjnego wg MSR 17. Obecnie optaty z tytutu leasingu rozliczane
sg W znacznej mierze liniowo, natomiast w wyniku zmian spowodowanych przyjeciem
MSSF 16 oczekuje sie, ze o ile aktywa z tytulu najmu prezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej bedg réwniez rozliczane liniowo, to zobowigzania bedag
rozliczane efektywng stopg procentowa, co spowoduje zwigkszenie obcigzen w poczatkowych
okresach po zawarciu lub modyfikacji umowy najmu i zmniejszanie sie ich wraz z postgpem czasu.

Grupa nie dokonata jeszcze szczegotowej symulacji zmian do ujgcia w sprawozdaniu finansowym
w pierwszym okresie sprawozdawczym stosowania MSSF 16 czyli po 1 stycznia 2019 roku i planuje
przeprowadzenie stosownych analiz oraz kalkulacji w latach 2017-2018.

5. Zastosowanie zatozen, szacunkoéw i osadow w rachunkowosci

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkdéw i osgdéw,
ktére wpltywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy kierownictwa na temat biezgcych i przyszlych zdarzen oraz dziatan, jednak rzeczywiste
wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiggowych jest rozpoznawana w okresie,
w ktorym zostaty one zmienione, jesli dotyczy to wylgcznie tego okresu, lub w okresie biezacym i przysztym, jesli zmiany dotyczg zaréwno
okresu biezgcego jak i przysztego. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w odpowiednich notach
do sprawozdania.

Przyjmujac zatozenia, dokonujac szacunkéw i osgdow zarzad Spétki (Zarzgd) moze kierowaé sie wkasnym doswiadczeniem i wiedzg,
a takze opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych ekspertéw.

Wazne zalozenia i szacunki

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Zatozenia aktuarialne i wycena
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych opisana zostata w nocie 25.3.

Amortyzacja

Podstawg do naliczania amortyzacji naturalnej sktadnikéw majatku morskich i Ilgdowych kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego sg oceniane
przez Grupe, weryfikowane i aktualizowane wielkosci zasobow weglowodorow (wg tzw. kategorii 2P zasoby pewne oraz zasoby
prawdopodobne) oraz prognozy wydobycia dla poszczegdlnych zl6z ropy naftowej i gazu sporzadzane na podstawie danych
geologicznych, w oparciu o prébng eksploatacje, pdzniejszy przebieg produkcji i harmonogram planowanych prac przyjetych w strategii
diugoterminowej.

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych rafineryjnych i pozostatych aktywow trwatych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego oraz aktywdw niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw ich ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw. Aktualizacja szacunkéw w tym
zakresie, ktéra miata wplyw na sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2016 dotyczyta przede wszystkim Jednostki Dominujgcej, w ktorej
nastgpito zmniejszenie amortyzacji z tego tytutu o 1.565 tys. zt.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia si¢ wykorzystujac odpowiednie techniki
wyceny. Przy doborze wlasciwych dla tych celéw metod i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem.

Zatozenia dotyczgce wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych opisano w nocie 7.22.
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysziosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac,
ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje przyjete szacunki dotyczace prawdopodobienstwa
odzyskania aktywow z tytutlu odroczonego podatku dochodowego w oparciu o zmiany czynnikbw branych pod uwage
przy ich dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia z przesztosci.

Informacje dotyczace aktywow z tytutu podatku odroczonego przedstawiono w nocie 10.3.

Utrata wartosci osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow
niematerialnych

Stwierdzenie utraty warto$ci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikéw aktywow lub osrodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne. Do istotnych zatozen uwzglednianych przy szacunkach tej wartosci nalezg takie zmienne jak: stopy dyskontowe, stopy wzrostu,
wskazniki cenowe.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku, po przeprowadzeniu analiz przeptywdéw pienigznych dla poszczegdélnych osrodkéw wypracowujgcych
$rodki pienigzne i wykonaniu stosownych testéw na utrate wartosci dla aktywow, ktére tego wymagaty, Grupa dokonata niezbednych
korekt wartosci tych aktywow i ujawnita szczegdétowe informacje dotyczace zatozen i wynikéw testéw w nocie 13.

Rozpoznawanie przychodéw z tytutu sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego w Norwegii

Zgodnie z zastosowang przez Grupe polityka rachunkowosci, przychody ze sprzedazy weglowodoréw wydobytych ze ztéz na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym, w ktérych Grupa posiada udziaty, sg ujmowane zgodnie z tzw. metodg uprawnien (patrz nota 7.2), odpowiednio
do wysokosci udziatu w produkcji danego ztoza. Szacunek przychoddéw ze sprzedazy ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
danego okresu sprawozdawczego dokonywany jest na podstawie biezgcych danych na temat produkcji z poszczegdinych zt6z w tym
okresie. Réznice miedzy wartoscig sprzedazy uzyskang ze zt6z produkcyjnych Heimdal: Skirne, Vale, Atla oraz Sleipner: Sleipner Ost,
Sleipner Vest, Gungne i Loke, a szacowanym na podstawie umownego udziatu w produkcji z danego zloza przychodem Grupy,
sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w nalezno$ciach i zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug, ktére w roku 2016 wynosity
odpowiednio 121.095 tys. zt i 34.003 tys. zt (2015: 13.742 tys. zt i 9.974 tys. zt).

Rezerwa na koszty likwidacji instalacji segmentu wydobywczego i rekultywacje terenu

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa dokonuje analizy kosztéw niezbednych do poniesienia w celu likwidacji kopaln
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz naktadéw do poniesienia na przyszitg rekultywacje terenu. W wyniku tych analiz Grupa koryguje
warto$¢ utworzonej w poprzednich latach rezerwy na rekultywacje, urealniajgc jej poziom do wysokosci szacowanych przysztych,
niezbednych do poniesienia kosztéw. Na wzrost rezerwy z tego tytutu wptyw ma réwniez szacunek zmiany wartosci pienigdza w czasie.
Zasady ujmowania tych rezerw przedstawiono w nocie 7.26.1, natomiast informacje na temat rezerw ujgtych w niniejszym sprawozdaniu
finansowym za rok 2016 znajdujg sie¢ w nocie 26.1.

Profesjonalny osad w rachunkowosci

Wspotkontrola nad jednostkg, badz dziatalnoscia, w ktérej dokonano inwestycji

Grupa sprawuje wspétkontrole nad jednostka, jesli wraz ze wszystkimi wspotinwestorami musi wspétdziata¢ w celu kierowania jej istotng
dziatalnoscig, co oznacza tym samym, ze zaden ze wspdtinwestorow pojedynczo nie sprawuje nad nig kontroli i bez wspdtdziatania
z pozostatymi nie moze nig kierowa¢. Grupa dokonuje oceny, czy sprawuje wspotkontrole nad tzw. ustaleniem umownym definiowanym
wg MSSF 11 ,Wspdine ustalenia umowne” badz jako wspdlne przedsiewziecie, badz wspding dziatalno$¢ biorgc pod uwage, czy wszystkie
strony takiego ustalenia je kontroluja, czy podlegajg wspdlnie ekspozycji na zmienne zwroty z realizowanej inwestycji lub posiadajg prawa
do takich zwrotéw oraz sg w stanie decydowac i wptywa¢ wspdlnie na ich wysoko$é poprzez wspdlne kierowanie.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa prowadzita wspoélne dziatania w ramach inwestycji realizowanych w Norwegii na ztozach
obszaru Heimdal, a takze posiadata wspodlne przedsiewziecia (patrz nota 14) w rozumieniu MSSF 11 i w tym zakresie, biorgc pod uwage
wszystkie okolicznosci oraz fakty, sprawowata wspoétkontrole.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata ponadto udziaty w zlozach pola gazowego Sleipner w Norwegii, z ktérych
nabyciem - w grudniu 2015 roku (patrz nota 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015), przystgpita do umowy
z pozostatymi udziatowcami licencji: Sleipner, Gungne, Loke, Alfa Sentral oraz PL046D. Biorgc pod uwage kryteria MSSF 11, dziatalno$¢
Grupy na wymienionych wyzej ztozach nie stanowi wspélnych ustalen umownych w rozumieniu tego standardu i Grupa nie sprawuje
wspotkontroli nad tg dziatalnos$cig, ze wzgledu na fakt, iz istnieje wiecej niz jedna kombinacja stron, ktére wspdlnie moga porozumiec
sie w celu podjecia istotnych decyzji. Z tego wzgledu dla celéw prawidtowego rozliczenia i ujmowania operacji zwigzanych z dziatalnoscig
na polu Sleipner, Grupa stosuje zapisy innych, odpowiednich MSSF, uwzgledniajgc swoj udziat w ztozach, co sprawia, ze nie ma istotnych
réznic w metodzie ksiggowego ujmowania i rozpoznawania zwigzanych z tg dziatalnoscig operacji w poréwnaniu do sposobu
rozpoznawania operacji prowadzonych wspdlnie z udziatowcami licencji Heimdal, ktére spetniajg definicje wspolnych dziatan w rozumieniu
MSSF 11.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji uméw leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakcji. Grupa kazdorazowo ocenia wszystkie fakty i okolicznosci oraz dokonuje oceny zidentyfikowanych
przestanek, a takze okresla zamierzenia i intencje na dzien rozpoczecia leasingu dla konkretnej umowy w celu okres$lenia, czy zasadniczo
cate ryzyko i korzysci zostaty przeniesione na leasingobiorce. W przypadku istotnych modyfikacji w umowach, Grupa przeprowadza
ponowng ocene klasyfikacji leasingu i kieruje sie wéwczas analogicznymi zasadami jak przy klasyfikacji pierwotnej umowy leasingu.

Klasyfikacja aktywow zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w sprawozdaniu finansowym

Grupa dokonuje klasyfikacji aktywow ztozowych odpowiednio do aktywéw zwigzanych z poszukiwaniem i oceng zasobéw danego ztoza
(ang.exploration & evaluation) lub do aktywéw zwigzanych z zagospodarowaniem (ang. development) i peing eksploatacjg
(ang. production) kierujac sie profesjonalnym osgdem.
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Po potwierdzeniu wielkosci danego ztoza i zatwierdzeniu planu jego eksploatacji naktady na aktywa ztozowe sg przenoszone z pozyciji
aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych do odpowiednich pozycji rzeczowych aktywow trwatych lub aktywow
niematerialnych zwigzanych z zagospodarowaniem i wydobyciem.

Decyzja o prezentacji aktywow ztoza w sprawozdaniu finansowym w ramach zagospodarowania lub aktywéw zwigzanych z wydobyciem
zasobow uwzglednia wszelkie warunki i okolicznosci zwigzane z prowadzonym w segmencie wydobywczym procesem realizacji inwestycji
i pézniejszego petnego eksploatowania ztoza.

Zasady rachunkowosci dotyczace aktywéw ztozowych opisano w notach 7.11, natomiast prezentacja i szczegétowe informacje na temat
tych aktywéw w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w nocie 13.2.

6. Zmiana danych prezentowanych we wczes$niejszych okresach sprawozdawczych oraz zmiana zasad rachunkowosci

W Grupie nie wystgpity istotne zmiany wartosci szacunkowych kwot prezentowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych,
ktore miaty istotny wplyw na biezacy okres sprawozdawczy.

7. Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentow
finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej i zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupeg przedstawione zostaty ponizej.

7.1 Konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdan
finansowych jednostek przez nig kontrolowanych i wspétkontrolowanych sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi, w tym istotne niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji migdzy
nimi, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Spéiki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od momentu objecia kontroli przez Grupe, natomiast przestajg by¢ konsolidowane w momencie
utraty nad nimi kontroli. Zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” Grupa sprawuje kontrole nad jednostka, jezeli z tytutu
swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub gdy ma prawa do takich zmiennych zwrotéw oraz ma mozliwo$¢
wywierania na nie wptywu poprzez sprawowanie nad tg jednostkg wtadzy.

Grupa sprawuje wspotkontrole nad jednostka, jesli wraz ze wszystkimi wspétinwestorami musi wspoétdziataé w celu kierowania jej istotng
dziatalno$cia, co oznacza tym samym, ze zaden ze wspotinwestoréw pojedynczo nie sprawuje nad nig kontroli i bez wspoétdziatania z pozostatymi
nie moze nig kierowac. Posiadane przez Grupe udziaty we wspdlnych przedsiewzigciach (patrz nota 14) uimowane sg metodg praw wlasnosci
(patrz nota 7.29).

7.2 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej otrzymanych lub naleznych wptywow z tytutu transakcji sprzedazy produktéw, towaréw
lub ustug dostarczonych odbiorcom w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i ustug (VAT)
iinne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy, optata paliwowa). Sprzedaz towardw i produktéow ujmowana jest w momencie
ich dostarczenia, kiedy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wiasnosci towaréw i produktéw zostaty przekazane nabywcy,
z tym ze przychody ze sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego w Norwegii rozpoznaje si¢ i ujmuje z zastosowaniem tzw. metody uprawnien
(ang. ,entitlements method”, ,right method”).

Metoda uprawnien to jedna z dwéch powszechnie stosowanych w przemysle wydobywczym metod ujmowania przychodéw (metodg alternatywng
jest metoda okreslana jako metoda sprzedazy - ang. tzw. ,sales method”), ktéra jest akceptowana na gruncie MSSF i w ocenie Zarzgdu zapewnia
prawidtowg i rzetelng prezentacje sytuacji majatkowej oraz wyniku finansowego i rentownosci dziatalno$ci w ramach wspdinych dziatan
prowadzonych przez Grupeg na produkcyjnych ztozach ropy naftowej i gazu ziemnego.

Z uwagi na kwestie logistyczne, w sytuacji gdy ztoze eksploatowane jest przez wielu udziatowcéw, wystepuja naturalne réznice w ilosciach surowca
faktycznie uzyskiwanego przez poszczegdinych udziatowcdw w stosunku do ich umownego (wynikajgcego z ustalen umownych) udziatu w produkciji
ze zloza. Istnieje tym samym potrzeba zastosowania specjalnego ksiegowego mechanizmu rozliczania powstatych w ten sposéb réznic. Zgodnie
z przyjetg przez Grupe metodg uprawnien, przychéd ujmowany jest w ksiegach zawsze odpowiednio do udziatu, jaki przypada Grupie w produkcji
ze ztoza. Prawidtowy obraz przychodéw w sprawozdaniu finansowym osiaga si¢ w taki sposob, ze udziatowiec ktéry uzyskuje w danym cyklu
produkcyjnym ilosci surowca przekraczajace przypadajgcy mu umownie udziat w produkcji ze ztoza (ang. tzw. ,overlift party”) rozpoznaje w swoich
ksiggach te nadwyzke nie jako przychdéd lecz jako zobowigzanie. Analogicznie, jesli w danym cyklu produkcyjnym udziatowiec uzyskuje mniej
surowca z produkcji ze ztoza (ang. tzw. ,underlift party”), to automatycznie rozpoznaje ten niedobér jako nalezno$¢ i przychéd. W skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i naleznosci wynikajagce z metody uprawnien prezentowane sg odpowiednio
w pozycjach: Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz Naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Informacje na temat szacunkéw wynikajgcych
z zastosowania metody uprawnien przedstawiono w nocie 5.

7.3 Przychody z tytutu dywidend

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychodéw finansowych na dzien powziecia przez wtasciwy organ jednostki wyptacajacej dywidende uchwaty
o podziale zysku, chyba Zze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy. Klasyfikacja przychodéw z tytutu dywidend jako przychodow
finansowych nie wynika wprost z MSR 18, jednak Grupa zadecydowata o takiej prezentacji z uwagi na jej powszechno$¢ w sprawozdawczosci
wsrdéd stosujgcych MSSF podmiotéw, nie bedacych instytucjami finansowymi (ang. common practice). Grupa stosuje takg prezentacje w sposéb
ciggty.

7.4 Przychody z odsetek

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), jezeli ich otrzymanie
nie jest watpliwe. Grupa zalicza przychody z odsetek do przychodéw finansowych, co nie wynika wprost z MSR 18, ale z powszechnie stosowanej
i akceptowanej praktyki sprawozdawczej podmiotéw stosujgcych MSSF, nie bedgcych instytucjami finansowymi (ang. common practice).
Prezentacja ta jest stosowana przez Grupe w sposéb ciagty.
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7.5 Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skiadajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane
na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto z powodu wystepowania tzw. réznic przejéciowych miedzy przychodami w ujeciu ksiegowym i podatkowym tj. przychodéw
podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w innym okresie niz biezgcy okres sprawozdawczy
oraz tzw. réznic trwatych wynikajgcych z faktu, iz cze$¢ kosztéw i przychoddw, ujetych ksiegowo nigdy nie bedzie uwzgledniona w rozliczeniu
podatkowym. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego ustalane jest z uwzglednieniem wszystkich réznic
przej$ciowych wystepujacych na dzien konczgcy okres sprawozdawczy migdzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow a ich wartoscig bilansowg
wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:
. z wyjatkiem sytuacji, gdy zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczgtkowego ujecia sktadnika aktywéw bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz
. w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych lub stowarzyszonych
i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sig réznic przejsciowych podlegajg kontroli
inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sig¢ przewidzieé przyszitosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych
aktywow podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:
. z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczgce ujemnych réznic przejSciowych powstajg w wyniku
poczgtkowego ujecia sktadnika aktywdéw bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz
. w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatéw we wspdinych przedsigwzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest ujmowany w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic
przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego jest weryfikowana na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do jego czesciowego
lub catkowitego zrealizowania.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywow lub zobowigzan zostanie zrealizowany, przyjmujac
za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien konczacy okres sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysziosci jest pewne na dzien konczgcy okres sprawozdawczy. Wptyw podatku odroczonego dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio
w kapitale wiasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym poprzez inne catkowite dochody.

Aktywa oraz zobowigzania z tytulu podatku odroczonego prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci
po skompensowaniu dla poszczegdinych jednostek objetych konsolidacja.

7.6 Podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optata paliwowa

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug (VAT), podatku akcyzowego
i optaty paliwowej, z wyjatkiem:
. gdy podatek od towaréw i ustug (VAT) zaptacony przy zakupie aktywéw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw
podatkowych (wtedy jest on ujmowany odpowiednio, jako czg$¢é ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$é pozycji kosztowej) oraz
. naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug (VAT), akcyzy i optaty paliwowe;.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug (VAT), podatku akcyzowego i optaty paliwowej mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz
organéw podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej, jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

7.7 Waluta funkcjonalnai waluta prezentacji oraz przeliczanie waluty obcej

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,ztoty”, ,zt", ,PLN”).
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych i wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach zitotych.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sga na walute prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w nastepujgcy sposob:
. odpowiednie pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej po $rednim kursie, ustalonym przez NBP na dzien konczacy okres
sprawozdawczy (,$redni kurs NBP na dzien konczacy okres sprawozdawczy”),
. odpowiednie pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez NBP na kazdy dzien konczacy miesigc okresu sprawozdawczego (,$redni kurs NBP za okres sprawozdawczy”).

Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane jako odrebne pozycje w kapitale wtasnym oraz w innych catkowitych
dochodach.

Na pozycje Réznice kursowe z przeliczenia skiadajg sig réznice kursowe zwigzane z przeliczeniem na ztote polskie sprawozdan finansowych
zagranicznych jednostek i grup kapitatowych.

Roéznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych, ktére stanowig czes$¢ inwestycji netto w jednostke dziatajaca za granicg ujmuje sie w kapitale
wlasnym oraz innych catkowitych dochodach, a w momencie zbycia inwestycji w skonsolidowanym wyniku finansowym, w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane réznice kursowe ujete w kapitale wilasnym, dotyczace danego podmiotu
zagranicznego, sg ujmowane w wyniku finansowym.
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Wartos¢ firmy oraz korekty wartoéci godziwej wynikajace z nabycia jednostki zlokalizowanej za granicg traktowane sg jako sktadnik aktywow
lub zobowigzan tej jednostki i podlegajg przeliczeniu na walute prezentacji sprawozdania finansowego przy zastosowaniu kursu obowigzujacego
w dniu konczgcym okres sprawozdawczy.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

Sredni kurs NBP na dzieh 31 grudnia 2016 @ 31 grudnia 2015 @
UsD 4,1793 3,9011
EUR 4,4240 4,2615
NOK 0,4868 0,4431

@ Tabela kurséw $rednich obowigzujgca na dzien 31 grudnia 2016 roku.
@ Tabela kurséw $rednich obowigzujgca na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw:

Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy 2016 @ 2015 @
uUsD 3,9680 3,7928
EUR 4,3757 4,1848
NOK 0,4725 0,4664

@ Wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

@ Wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

7.8 Transakcje w walucie obcej

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym po przeliczeniu ich na walutg
prezentaciji (ztoty polski) odpowiednio po kursie:
. faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy lub kupna walut,
. $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) z dnia poprzedzajgcego ten dzien — w przypadku zaptaty
naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym mowa powyzej, a takze w przypadku pozostatych
operaciji.

Kursem dla faktur zakupu jest $redni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym dzien wystawienia faktury, a dla faktur
sprzedazy — $redni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym date sprzedazy.

Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate z tytutu przeliczenia sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (w tym takze
od wewnatrzgrupowych transakcji walutowych), z wyjatkiem réznic kursowych traktowanych jako cze$¢ kosztow finansowania zewnegtrznego
kapitalizowanych w wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (réznice kursowe od odsetek i prowizji). Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu
historycznego w walucie obcej sg przeliczane po kursie wymiany z dnia poczatkowej transakcji. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug wartosci
godziwej w walucie obcej sg przeliczane po kursie wymiany z dnia ustalenia takiej warto$ci godziwe;j.

Spétka osobno ustala wynik z tytutu réznic kursowych dla réznic zrealizowanych i niezrealizowanych, prezentujgc ostatecznie wynik na tgcznych
réznicach kursowych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako zyski lub straty:
. w dziatalno$ci operacyjnej: w odniesieniu do réznic kursowych dotyczacych rozliczenia naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
. w dziatalnosci finansowej: w odniesieniu migdzy innymi do pozycji kredytéw i pozyczek, zobowigzan inwestycyjnych, $srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Réznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na dzien konczacy okres sprawozdawczy inwestycji krétkoterminowych (np. udziatéw i akcji, innych
papieréw warto$ciowych, udzielonych pozyczek, srodkéw pienigznych i innych aktywéw pienigznych) oraz naleznosci i zobowigzan w walutach
obcych zalicza sie do kosztow lub przychodéw dziatalno$ci finansowej i operacyjne;j.

7.9 Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne
7.9.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, z wyjgtkiem gruntdw, sg wyceniane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku prawa wieczystego uzytkowania
gruntu przez ceneg nabycia rozumie si¢ ceng nabycia tego prawa od osoby trzeciej. Otrzymane bezptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntow
ujmowane jest w wartosci godziwej w ksiegach rachunkowych.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci sktadowych maszyn
i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione s kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po wprowadzeniu sktadnika rzeczowych aktywéw
trwatych do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym
zostaty poniesione.

W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywdw trwatych uwzglednia sie koszty finansowania zewnetrznego (patrz nota 7.22).

Rzeczowe aktywa trwate (w tym ich komponenty), z wyjatkiem gruntéw oraz rzeczowych aktywéw trwatych zaliczanych do infrastruktury
wydobywczej ropy naftowej, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich uzytkowania.

Rzeczowe aktywa trwate wchodzace w skiad infrastruktury wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego amortyzowane sg metodg naturalng opartg
na odpisywaniu w ciezar kosztéw kwoty amortyzacji przypadajgcej na jednostke wydobycia. Stawka amortyzacji szacowana jest w odniesieniu
do prognozy wydobycia surowca z obszaru geologicznego. W przypadku istotnej zmiany wielko$ci szacowanych zasobéw weglowodoréw
(wg. tzw. kategorii 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne) na dzien konczacy okres sprawozdawczy ustala sie zaktualizowang kwotg amortyzacji
przypadajgca na jednostke wydobytego surowca i poczawszy od nowego roku obrotowego dokonuje amortyzacji wedlug zaktualizowanej stawki
(patrz nota 5).
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Rzeczowe aktywa trwate w toku budowy sg wyceniane w wysokosci ogotu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku zich nabyciem
lub wytworzeniem (w tym kosztéw finansowych) pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w toku
budowy nie sg amortyzowane do momentu osiggniecia przydatnosci do uzytkowania.

Metoda amortyzaciji Okres amortyzacji /uzytkowania
Grunty (z wytgczeniem nabytych praw wieczystego uzytkowania) Nie podlegajg amortyzaciji
Srodki trwate w toku budowy Nie podlegajg amortyzacji
Pozostate rzeczowe aktywa trwate:
Budynki, budowle Liniowa od 1 roku do 80 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny Liniowa od 1 roku do 25 lat
Srodki transportu, pozostate Liniowa od 1 roku do 15 lat
Rzeczowe aktywa trwate wchodzace w skiad infrastruktury Metoda naturalna Stawka amortyzacji szacowana jest
wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego oparta na jednostkach ~ w odniesieniu do prognozy wydobycia
wydobycia surowca z obszaru geologicznego

(wg. kategorii 2P — zasoby pewne
oraz prawdopodobne).

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metoda amortyzacji sktadnikéw aktywéw poddawane sg corocznej weryfikacji i w razie koniecznosci
korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Dany sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywéw ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego skfadnika aktywdéw) sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

W ramach rzeczowych aktywow trwatych wchodzacych w skiad infrastruktury wydobywczej Grupa ujmuje aktywa odpowiadajgce wartosci rezerwy
na likwidacje kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego (patrz tez nota 7.26.1). Aktywa te tworzone sg zgodnie z przepisami standardu
MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”, ktory stanowi, iz koszt / warto$¢ sktadnika majatku trwatego sktada sie m.in. ze wstepnego szacunku kosztu
rozbiorki, demontazu / usunigcia rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu, ktérego
obowigzek poniesienia cigzy na jednostce albo od momentu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych albo w konsekwencji uzytkowania danego
sktadnika rzeczowych aktywow trwatego przez jednostke przez pewien okres w celu innym niz wytworzenie zapaséw w trakcie danego okresu.
Obowigzek poniesienia przez Grupe kosztéow likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego wynika bezposrednio z powodéw opisanych
w MSR 16. Ten sam standard (par. 63) naktada obowigzek okresowej analizy zmiany wartosci aktywa, nie rzadziej niz na dzieh konczacy okres
sprawozdawczy.

Zmiany wartosci tak rozpoznanych aktywéw moga wynika¢ z nastepujgcych powodow:
. zmiany w szacowanych wyptywach pienigznych niezbednych do wywigzania sie z obowigzku likwidacji,
. zmiany wysokosci biezgcej rynkowej stopy dyskontowej,
. zmiany stopy inflacji.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate zwigzane z poszukiwaniem oraz oceng zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego sg aktywowane do czasu okreslenia
zasobnosci danego zloza oraz ekonomicznej optacalnosci jego eksploatacji i prezentowane w odrebnej pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych,
zgodnie z MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena zasobow mineralnych”. W momencie potwierdzenia istnienia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie
mozliwa i ekonomicznie optacalna, naktady te sg przenoszone do odpowiednich pozycji rzeczowych aktywéw trwatych zwigzanych
z zagospodarowaniem i wydobyciem zasobdw, ktére sg nastepnie amortyzowane metodg naturalng (patrz wyzej), zalezng od poziomu zasobdéw
oraz ich faktycznego wydobycia.

W przypadku, gdy poniesione naktady na rzeczowe aktywa w toku budowy nie doprowadzg do odkrycia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie
mozliwa i ekonomicznie optacalna, dokonuje sig odpiséw aktualizujgcych ich warto$¢ w wynik okresu, w ktérym stwierdzono brak mozliwosci
gospodarczego wykorzystania zt6z.

7.9.2 Wartos¢ firmy

Jednostka przejmujgca ujmuje wartosc¢ firmy jednostki przejmowanej na dzien przejecia i wycenia jg w kwocie nadwyzki stanowigcej réznice miedzy:
(A) kwotg przekazanej zaptaty wycenianej wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia z uwzglednieniem wartosci wszelkich udziatéw nie dajgcych
kontroli w jednostce przejmowanej powigkszong o (B) warto$¢ godziwg na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego
poprzednio do jednostki przejmujacej (w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami), a (C) kwotg aktywéw netto jednostki
przejmowanej ustalong na dzien przejgcia z uwzglednieniem wszystkich mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan
wycenionych w wartoéciach godziwych na dzien transakcji.

Warto$¢ firmy = (C) - (A) - (B)

W potaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujgca ponownie wycenia uprzednio nalezgce do niej udziaty kapitatowe w jednostce
przejmowanej do warto$ci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty z tego tytutu zysk lub strate w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sig¢ raz na rok. Wartosc¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego ze zidentyfikowanych o$rodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, ktére
czerpig korzysci z synergii wynikajacych z potaczenia, przy czym poziom, do ktérego alokowana jest warto$¢ firmy jest nie wyzszy niz segment
operacyjny. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne (,OWSP”),
ktérego dotyczy dana wartos$¢ firmy. W przypadku, gdy warto$¢ odzyskiwalna OWSP jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ OWSP i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnos$ci
w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalno$ci, warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalno$cig zostaje
wiaczona do jej wartosci ksiegowej. W takich okolicznosciach warto$¢ firmy odnoszgca sie¢ do zbytej dziatalnosci powinna byé wyceniana
na podstawie wzglednej wartosci zbytej dziatalnosci, proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej cze$ci OWSP.
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7.9.3 Pozostate aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne, inne niz warto$¢ firmy, obejmujg koncesje na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Litwie nabyte w ramach potaczenia
przedsiewzie¢, warto$¢ naktadéw poniesionych na koncesje zwigzane z poszukiwaniem ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, pozostate koncesje poszukiwawcze i wydobywcze w Polsce, licencje na programy komputerowe, patenty, znaki towarowe, nabyte
prawa do emisji CO2 oraz aktywa niematerialne w realizacji.

Poczatkowe ujecie aktywow niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, jesli sg nabyte w ramach oddzielnej transakgiji.
Aktywa niematerialne nabyte w ramach transakcji potgczenia przedsigwzieé sg ujimowane wedtug wartosci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu
poczatkowym aktywow niematerialnych, sg one wyceniane z uwzglednieniem umorzenia i odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Wartosci litewskich koncesji nabytych w ramach stopniowego przejecia kontroli nad spétkami GK AB LOTOS Geonafta, Grupa ujmuje w ramach
aktywow niematerialnych zwigzanych z zagospodarowaniem i wydobyciem zasobéw weglowodoréw i amortyzuje metodg naturalng polegajacg
na odpisaniu w ciezar kosztow kwoty amortyzacji przypadajgcej na jednostke wydobytej ropy naftowej. Stawka amortyzacji szacowana jest
w odniesieniu do prognozy wydobycia surowca z danego ztoza. W przypadku istotnej zmiany wielko$ci szacowanych zasobéw weglowodoréw
(wg tzw. kategorii 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne) na dzien konczacy okres sprawozdawczy ustala sie zaktualizowang kwote amortyzaciji
przypadajgca na jednostke wydobytego surowca i poczgwszy od nowego roku obrotowego dokonuje odpiséw amortyzacyjnych wedtug
zaktualizowanej stawki.

Wartosci naktadéw poniesionych na koncesje poszukiwawcze ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
sg wykazywane w odrebnej pozycji aktywéw niematerialnych, zgodnie z MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena zasoboéw mineralnych” i do czasu
potwierdzenia technicznej wykonalnosci oraz ekonomicznej zasadnosci wydobywania, nie sg amortyzowane. Polityka rachunkowosci dotyczaca
naktadéw na poszukiwanie i ocene zasobdw mineralnych opisana zostata szerzej w nocie 7.11.1.

Nakfady poniesione na aktywa niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace
rozwojowe, nie sg aktywowane lecz ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Metoda amortyzacji Okres amortyzacji /uzytkowania
Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobow
ropy naftowej i gazu ziemnego
Koncesje (Litwa, Polska) Metoda naturalna Stawka amortyzacji szacowana jest w odniesieniu
do prognozy wydobycia surowca z danego ztoza
(wg tzw. kategorii 2P — zasoby pewne
oraz prawdopodobne)
Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobdw ropy
naftowej i gazu ziemnego
Koncesje poszukiwawcze ropy naftowej i gazu Nie podlegajg amortyzacji do czasu potwierdzenia technicznej wykonalnosci
ziemnego na Norweskim Szelfie oraz ekonomicznej zasadnosci wydobywania
Kontynentalnym
Pozostate aktywa niematerialne
Licencje na programy komputerowe, patenty, Metoda liniowa od 2 do 40 lat.
znaki towarowe,

Nabyte prawa do emisji CO2
Aktywa niematerialne w realizacji. Nie podlegajg amortyzac;ji

Okres i metoda amortyzacji aktywéw niematerialnych sg weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie
uzytkowania lub oczekiwanym sposobie uzyskiwania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skiadnika aktywdw niematerialnych
sg ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany warto$ci szacunkowych (patrz nota 5).

7.10 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci ktéregokolwiek ze sktadnikéw aktywdédw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia
corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada:

. wartosci godziwej sktadnika aktywoéw lub o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w ramach ktérego sktadnik ten jest uzytkowany,
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub
. wartosci uzytkowej sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w ramach ktérego sktadnik ten jest uzytkowany

zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywéw, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywdw pienigznych,
w wiekszosci niezaleznie od tych, ktére sa generowane przez inne aktywa lub grupy aktywoéw. Jesli warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw
jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje si¢ wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalne;j.

Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej (przy zastosowaniu stopy
dyskontowej i przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania), ktéra odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie warto$ci pienigdza w czasie
oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci niefinansowych sktadnikéw majgtkowych uzywanych
w dziatalnos$ci ujmuje sie jako pozostate koszty.

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywoéw powinien zosta¢ zmniejszony, czy odwrécony
w catosci. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa ponownie szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow a poprzednio ujety odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega odpowiedniemu odwréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego
nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku,
podwyzsza sie warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci
bilansowej sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujgto odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do tego skiadnika aktywdéw. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
niefinansowych aktywoéw trwatych ujmuje sie niezwtocznie jako pozostate przychody. Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposab, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ korcowa.

18



$» LOTOS

GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016
Dodatkowe informacje i objasnienia
w tys. zt

Grupa dokonuje kompensaty odpowiadajgcych sobie tytutéw pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, w tym strat z tytutu utraty wartosci
aktywow oraz ich odwrécenia zgodnie z MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych” (pkt. 34) i wykazuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w warto$ci netto.

7.11 Aktywa trwate wchodzace w sktad infrastruktury wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego
7.11.1 Naktady na poszukiwanie i ocene zasob6w ropy naftowej i gazu ziemnego

Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych obejmuje poszukiwanie zasobdéw ropy naftowej, gazu ziemnego oraz potwierdzanie technicznej
wykonalnosci i ekonomicznej zasadnosci ich wydobywania.

Od momentu uzyskania prawa do prowadzenia prac poszukiwawczych na okreslonym obszarze, do czasu udowodnienia technicznej wykonalnosci
i ekonomicznej zasadnosci wydobycia, naktady bezposrednio zwigzane z pracami poszukiwawczymi oraz oceng zasobdw ropy naftowej i gazu
ziemnego ujmowane s3g zgodnie z MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych” w odrebnej pozycji aktywdw trwatych. Naktady te obejmujg
koszty nabycia praw do poszukiwan, koszty platform poszukiwawczych, koszty wynagrodzen, materiatéw eksploatacyjnych i paliwa, ubezpieczen,
koszty analiz geologicznych i geofizycznych oraz innych ustug obcych.

Grupa klasyfikuje aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow weglowodoréw jako rzeczowe aktywa trwate lub aktywa niematerialne
w zaleznosci od rodzaju nabytych aktywow i stosuje tg¢ zasade klasyfikacji w sposéb ciagty.

Po potwierdzeniu wielkosci danego ztoza i zatwierdzeniu planu jego eksploatacji naktady sg przenoszone do odpowiednich pozycji rzeczowych
aktywow trwatych lub aktywow niematerialnych zwigzanych z zagospodarowaniem i wydobyciem zasobdw (patrz tez nota 7.9.1).

Grupa rozwaza potrzebe dokonywania odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywdw z tytutu poszukiwania i oceny zasob6éw weglowodoréw dla danego
obszaru poszukiwan biorgc pod uwage to, czy:
. okres, w ciggu ktdérego jednostka miata prawo do prowadzenia poszukiwan zakonczyt sie w biezacym roku obrotowym lub zakonczy
sie w najblizszej przysztosci, a jego przedtuzenia nie przewiduje sie,
. nie przewiduje si¢ poniesienia znaczacych naktadéw na dalsze poszukiwania i oceng zasobdw mineralnych,
. poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych nie doprowadzity do odkrycia znaczacych z gospodarczego punktu widzenia zasobéw
mineratow i jednostka postanowita zaniecha¢ dalszych poszukiwan,
. dostepne dane wskazujg, iz mimo kontynuowania prac rozwojowych, warto$¢ bilansowa aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny
zasobow mineratdw nie zostanie w petni odzyskana, nawet jesli pomysinie zakonczg sig prace rozwojowe lub nastgpi ich sprzedaz.

W przypadku, gdy poniesione naktady na rzeczowe aktywa w toku budowy nie doprowadza do odkrycia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie
mozliwa i ekonomicznie optacalna, dokonuje sig odpiséw aktualizujgcych ich warto§¢ w wynik okresu, w ktorym stwierdzono brak mozliwosci
gospodarczego wykorzystania zt6z.

7.11.2 Aktywa produkcyjne zwigzane z dziatalnosciag wydobywczg ropy naftowej i gazu ziemnego

Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobdéw ropy naftowej i gazu ziemnego ujmuje sie i wycenia zgodnie z politykg rachunkowosci
przedstawiong w nocie 7.9.1 (dot. rzeczowych aktywdw trwatych) oraz w nocie 7.9.3 (dot. wartosci niematerialnych).

W ramach rzeczowych aktywéw trwatych wchodzacych w skiad infrastruktury wydobywczej Grupa ujmuje aktywa odpowiadajgce wartosci rezerwy
na likwidacje kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego (patrz nota 7.26.1). Aktywa te tworzone sg zgodnie z przepisami standardu MSR 16 ,Rzeczowe
aktywa trwate”, ktory stanowi, iz koszt / warto$¢ sktadnika majgtku trwatego skiada sie¢ m.in. ze wstepnego szacunku kosztu rozbiorki,
demontazu / usunigcia rzeczowych aktywoéw trwatych oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu, ktérego obowigzek
poniesienia cigzy na jednostce albo od momentu nabycia rzeczowych aktywow trwatych albo w konsekwencji uzytkowania danego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatego przez jednostke przez pewien okres w celu innym niz wytworzenie zapaséw w trakcie danego okresu. Obowigzek
poniesienia przez Grupe kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego wynika bezposrednio z powoddw opisanych w MSR 16. Ten sam
standard (par. 63) naktada obowigzek okresowej analizy zmiany wartosci aktywa, nie rzadziej niz na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Zmiany wartosci tak rozpoznanych aktywéw moga wynika¢ z nastepujgcych powodéw:
. zmiany w szacowanych wyptywach pienigznych niezbednych do wywigzania sie z obowigzku likwidacji,
. zmiany wysokos$ci biezgcej rynkowej stopy dyskontowe;j,
. zmiany stopy inflacji.

7.12 Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce
z bycia wiascicielem przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie pozostate umowy leasingu sa traktowane przez Grupe jako leasing
operacyjny.

Grupa jako leasingodawca

Aktywa oddane w leasing finansowy sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji leasingowej
netto, pomniejszanej o kapitatowg czg$¢ optat leasingowych dotyczacych danego roku obrotowego, skalkulowanych w sposéb odzwierciedlajacy
statg okresowg stope zwrotu dla nierozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto.

Przychody finansowe z tytutu odsetek z leasingu finansowego sg ujmowane w odpowiednich okresach sprawozdawczych przy uwzglednieniu statej
stopy zwrotu dla wartos$ci netto inwestycji, naleznej z tytutu leasingu.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie
wynikajgcym z umowy leasingu.

Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i wyceniane w warto$ci godziwej ustalonej
na moment ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
sg podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes$¢ kapitatowg tak, by stopa odsetek od pozostajgcego do rozliczenia zobowigzania byta wielko$cig stata.
Koszty finansowe sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w sprawozdanie z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie
wynikajgcym z umowy leasingu.
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7.13 Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikéw zapasoéw do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane sa w nastepujacy sposoéb:
. materiaty i towary — wedtug ceny nabycia,
. produkty gotowe i produkty w toku — wedtug kosztu bezposrednich materiatéw i robocizny oraz uzasadnionej czgsci posrednich kosztow
produkcji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien konczacy okres sprawozdawczy cena sprzedazy bez podatku od towaréw i ustug,
podatku akcyzowego i optaty paliwowej, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika
do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

Wycena rozchodu zapaséw dokonywana jest metodg $redniej wazone;j.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ produktéw lub pétproduktéw, wynikajace z wyceny wedtug cen sprzedazy netto korygujg koszt wytworzenia. Odpisy
aktualizujgce warto$¢ towarédw obcigzajg warto$¢ sprzedanych towaréw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ustala szacunkowo (na podstawie indywidualnej analizy przydatnosci zapaséw dla celow
prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej) warto$¢ odpisu aktualizujgcego zapas materiatbw zgromadzonych w magazynach.
W przypadku obnizki notowan cen ropy i produktow rafineryjnych, Grupa zawigzuje odpis aktualizujgcy bilansowag warto$¢ zapaséw z uwagi
na réznice migdzy kosztem wytworzenia, a cenami mozliwymi do uzyskania (z ang. ,net realisable value”) zgodnie z MSR 2. Odpisy aktualizujgce
warto$¢ zapaséw materiatdw dokonane w zwigzku z utratg ich wartosci, obcigzajg koszty wytworzenia.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizacyjnego zapasu — rozwigzanie odpisu, réwnowarto$¢ catosci lub czgsci
zwigksza wartos$¢ sktadnika zapaséw. W przypadku wykorzystania odpisu, ze wzgledu na czysto$é zapisu i tre§¢ ekonomiczng, odwrécenie odpisu
znajduje odzwierciedlenie poprzez podstawowg dziatalno$¢ operacyjna.

7.14 Zapasy obowigzkowe

Grupa utrzymuje zapasy obowigzkowe zgodnie z nastgpujgcymi aktami prawnymi:
. Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (Dz. U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca
2007 roku z pdézniejszymi zmianami).
. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 lutego 2003 roku w sprawie zapaséw paliw
w przedsiebiorstwach energetycznych (Dz. U. nr 39, poz.338 z pézn. zm.).

Powyzsze przepisy regulujg zasady tworzenia, utrzymywania oraz finansowania zapaséw ropy naftowej, produktéw naftowych oraz paliw
w przedsiebiorstwach energetycznych.

Grupa wykazuje zapasy obowigzkowe jako aktywa krétkoterminowe ze wzgledu na rotacje w krétkim okresie. Zapasy obowigzkowe w Grupie
obejmuja rope naftowa, produkty naftowe (paliwa ciekte), gaz ptynny LPG, wegiel kamienny. Zapasy obowigzkowe utrzymywane sg w segmencie
produkcji i handlu, gtéwnie przez Jednostke Dominujgca.

7.15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnos$ci wynosi zazwyczaj od 7 do 60 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggniecie petnej kwoty
naleznosci przestato byé prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w ciezar sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie
stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest uyjmowane jako przychody finansowe.

Grupa dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych i ujmuje je w pozostatych
aktywach niefinansowych.

7.16 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalnosci wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw srodkéw pienieznych pozycja Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktada sie z gotowki
w kasie, kredytéw w rachunku biezgcym oraz lokat bankowych o terminie zapadalno$ci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaty potraktowane
jako dziatalnos$¢ lokacyjna.

7.17 Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sig jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku
transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sig¢ za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy wystgpienie transakcji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym
stanie. Klasyfikacja skfadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spotki do dokonania transakcji sprzedazy
w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢ po nizszej spo$réd dwdch wartosci: wartosci
bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.
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7.18 Kapitaly witasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami aktéw zatozycielskich podmiotéw konsolidowanych.

Kapitat podstawowy Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi kapitat Jednostki Dominujace;j i jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej, w wysokosci
zgodnej ze Statutem Spétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

7.19 Kredyty bankowe, pozyczki i obligacje

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i obligacje sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu kredyty, pozyczki i obligacje sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania oraz dyskonta,
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z chwilg usunigcia
zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku naliczania odpisu z tytutu utraty wartosci.

7.20 Swiadczenia pracownicze
7.20.1 Odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe i inne $wiadczenia

Zgodnie z obowigzujgcym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, Grupa realizuje wyptaty nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych
i rentowych oraz odpraw posmiertnych.

Ponadto, objetym przez Grupe opieka socjalng pracownikom, emerytom i rencistom, przystugujg swiadczenia w ramach odrebnego funduszu
socjalnego, ktory tworzony jest zgodnie z obowigzujgcymi krajowymi przepisami ustawowymi w tym zakresie (Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, ZFSS).

Wedtug MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” odprawy emerytalne, rentowe oraz odpisy na fundusz socjalny tytutem przysztych $wiadczen
dla pracownikéw, w zwigzku z programem socjalnym dla emerytéw i rencistow, Grupa kwalifikuje jako programy okreslonych $wiadczen po okresie
zatrudnienia, natomiast nagrody jubileuszowe, odprawy posmiertne oraz $wiadczenia wyptacane obecnym emerytom irencistom z funduszu
socjalnego zaliczane sg do pozostatych $wiadczen pracowniczych.

Wartos$¢ biezgca zobowigzan z tytutu przysztych wyptat $wiadczen po okresie zatrudnienia na dzien konczacy okres sprawozdawczy jest obliczana
przez niezaleznego aktuariusza z zastosowaniem tzw. metody prognozowanych uprawnien jednostkowych i stanowi zdyskontowang kwote
przewidywanych przysztych ptatnosci, ktérych dokonanie jest wymagane celem wywigzania sie¢ pracodawcy z zobowigzan wynikajgcych z pracy
wykonywanej przez pracownikdw w okresach ubiegtych (do dnia konczacego okres sprawozdawczy), okreslong dla kazdego pracownika
indywidualnie, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia (prawdopodobiefnstwo odej$¢ pracownikdéw), bez uwzglednienia osob, ktére zostang
w przysztosci przyjete do pracy.

Warto$¢ zobowigzania z tytutu przyszltych wypfat $wiadczen pracowniczych obejmuje nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe
oraz $wiadczenia z funduszu socjalnego na rzecz emerytéw i rencistéw, a takze kwotg szacowanych wyptat z tytutu odpraw posmiertnych.

Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przej$cia na emeryture lub rente. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych zalezy
od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Wysoko$¢ odprawy pos$miertnej uzalezniona jest od okresu zatrudnienia zmartego
pracownika, a wyptata przystuguje jego rodzinie, zgodnie z przepisami Kodeksu pracy.

Kwoty zyskoéw i strat aktuarialnych z tytutu $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia Grupa rozpoznaje w innych catkowitych dochodach.

Pracownikom jednostek wchodzacych w sktad Grupy przystuguje ponadto prawo do urlopéw na warunkach okreslonych w przepisach Kodeksu
pracy. Grupa kalkuluje koszty urlopéw pracowniczych memoriatowo, stosujgc metode zobowigzan. Warto$¢ szacowanego w ten sposéb ekwiwalentu
z tytutu niewykorzystanych urlopédw pracowniczych ujmowana jest w ksiegach Grupy w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem
wykorzystania urlopéw przez pracownikéw a stanem, jaki wynikatby z proporcjonalnego wykorzystania urlopu w czasie i wykazywana
w sprawozdaniu finansowym odpowiednio jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe zobowigzanie z tytutu pozostatych $wiadczen pracowniczych
w okresie zatrudnienia.

Zobowigzania z tytutlu pozostatych $wiadczen pracowniczych w okresie zatrudnienia obejmujg ponadto premie i nagrody, ktdre wynikaja
z funkcjonujgcych w Grupie ptacowych systemdéw motywacyjnych.

Szczegotowe informacje dotyczgce $wiadczen pracowniczych zawiera nota 25, gdzie poza ujawnieniami poszczegdlnych pozycji zobowigzan
i kosztow z tytutu $wiadczen pracowniczych, przedstawiono zatozenia aktuarialne, a takze analize wrazliwo$ci szacunkéw na zmiane tych zatozen.
Grupa ujmuje koszty dyskonta od zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych w kosztach finansowych.

Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezacych do Grupy spétkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production
Norge AS oraz spétkach z GK AB LOTOS Geonafta oraz ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagrod jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spétek Grupa prezentuje odrebnie w pozycji Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych
oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia w spétkach zagranicznych.

7.20.2 Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polska praktykg gospodarcza akcjonariusze/udziatowcy jednostek moga dokona¢ podziatu zysku na cele pracownicze w formie zasilania
tzw. funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne, jednakze w sprawozdaniu finansowym ta cze$¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztéw
dziatalnosci okresu, ktérego dotyczy podziat zysku.

7.21 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (tj. odsetki oraz inne koszty ponoszone w zwigzku z pozyczeniem $rodkéw finansowych) ujmuije sie jako koszty
w okresie, w ktérym je poniesiono. Wyjgtkiem od tej reguty jest uimowanie kosztéw finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé
nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywéw (w tym réznice kursowe w stopniu, w jakim uznawane sg za korekte
odsetek i roznice kursowe od prowizji), ktore aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika (dostosowywany skfadnik
aktywow to taki, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy).
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W zakresie, w jakim $rodki finansowe pozycza sig specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywéw, kwote kosztéw finansowania
zewnetrznego, ktérg mozna aktywowac jako czes$é tego sktadnika aktywdw, ustala sie jako réznice miedzy rzeczywistymi kosztami finansowania
zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w danym okresie, a przychodami z tytutu tymczasowego zainwestowania
pozyczonych srodkow.

W stopniu, w jakim $rodki finansowe pozycza sie bez $cisle okreslonego celu, a nastepnie przeznacza na pozyskanie dostosowywanego sktadnika
aktywow, kwote kosztow finansowania zewnetrznego, ktére moga byc¢ kapitalizowane, ustala sie poprzez zastosowanie odpowiedniej stopy
kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik majatku.

7.22 Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe klasyfikuje sie wedtug nastepujgcych kategorii:
. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Pozyczki i naleznosci,
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
sg to notowane na aktywnym rynku aktywa finansowe niebgdace instrumentami pochodnymi o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do uptywu tego terminu, inne
niz:

. wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

. wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

. spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnos$ci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;j.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa diugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza
12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajacy jeden z ponizszych warunkéw:
a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywéw finansowych kwalifikuje sig jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:
. nabyte gtéwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

. czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzgdzanych tgcznie i co do ktérych istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zysku w krétkim terminie,

. instrumentami pochodnymi, z wytaczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci zabezpieczen
oraz umow gwarancji finansowych,
b) zostat, zgodnie z zapisami standardu MSR 39 ,Instrumenty finansowe, ujmowanie i wycena”, zakwalifikowany do tej kategorii

w momencie jego poczatkowego ujecia.

Wycena aktywéw finansowych klasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy polega na ujgciu w wartosci godziwe;j
z uwzglednieniem ich wartosci rynkowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy, bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentéw finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa
istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub gdy jest rzecza oczywistg, ze gdyby podobny hybrydowy instrument byt rozwazany jako pierwszy,
to oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego bytoby, z punktu widzenia zasad MSSF, zabronione.

Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
spetnione sg ponizsze kryteria:

(0] taka kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespdjnos¢é w zakresie ujmowania lub wyceny (tzw. niedopasowanie ksiegowe)
lub

(i) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu o warto§¢ godziwa, zgodnie
z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem lub

(iii) aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania
finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celdow sprzedazy w niedalekiej przysziosci. Instrumenty
pochodne, wiaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba Zze sg uznane
za efektywne instrumenty zabezpieczajgce.

Zobowigzania finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sg spetnione:

(i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespo6jnos$¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat
lub zyskéw podlegajg innym regulacjom, lub

(ii) zobowigzania sg czes$cig grupy zobowigzan finansowych, ktére sg zarzagdzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie
z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem, lub

(iii) zobowigzania finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane z uwzglednieniem ich wartosci
rynkowej na dzien kofczacy okres sprawozdawczy, bez uwzglgdnienia kosztoéw transakcji sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentow
sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.
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W oparciu o stosowane metody ustalania wartosci godziwej, poszczegdine sktadniki aktywow i zobowigzan finansowych Grupa klasyfikuje
do nastepujacych pozioméw (tzw. hierarchia wartosci godziwej):

. Poziom 1: Aktywa i zobowigzania finansowe, ktérych warto$¢ godziwa ustalana jest bezposrednio w oparciu o ceny notowane
(nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzan.

. Poziom 2: Aktywa i zobowigzana finansowe, ktérych warto$¢ godziwa ustalana jest za pomoca modeli wyceny, w przypadku
gdy wszystkie znaczace dane wejsciowe sg obserwowalne na rynku w sposéb bezposredni (obserwowane sg ceny rynkowe
nieskorygowane) lub posrednio (obserwowane sg dane bazujgce na cenach rynkowych).

. Poziom 3: Aktywa i zobowigzania finansowe, ktérych warto$¢ godziwa wyceniana jest za pomoca modeli wyceny, w przypadku gdy dane
wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).

Grupa wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartosci godziwej jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, a transakcje pochodne
0 ujemnej wartosci godziwej wykazywane sg jako zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu.

Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane przez Grupe obejmujg nastepujace rodzaje instrumentéw pochodnych: opcje,
kontrakty forward (w tym w szczegdlnosci forward procentowy), kontrakty futures, transakcje swap (wtym w szczegdlnosci swap procentowy),
transakcje spot. Wszystkie ww. rodzaje kontraktéw terminowych kwalifikowanych do instrumentéw pochodnych sg zawierane przez Grupe w ramach
zarzgdzania ryzykiem, o czym mowa w dalszej czesci noty.

Warto$¢ godziwa transakcji typu swap towarowy ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych
w oparciu o réznice miedzy $rednig ceng rynkowa, a ceng transakcyjng. Do wyznaczenia warto$ci godziwej Grupa przyjmuje ceny notowane
z aktywnych rynkéw przekazane przez firmg zewnetrzng. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

Wartos¢ godziwa opcji towarowych ustalana jest w oparciu o przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy
zaptacong premig opcyjng a biezacg ceng rynkowa opcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej zostaty przyjete ceny notowane z aktywnych rynkéw
przekazane przez firme zewnetrzng. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

Warto$¢ godziwa transakcji typu spot walutowy, forward walutowy oraz swap walutowy w przypadku Grupy LOTOS S.A ustalana jest w oparciu
o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjna.
Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o tzw. fixing NBP i krzywg stép procentowych implikowang z transakcji fxswap. Wedtug hierarchii
wartosci godziwej jest to Poziom 2. Warto$¢ godziwa forwardéw walutowych bedacych w posiadaniu spétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. zostata
zaprezentowana na bazie informacji przekazanych przez poszczegdlne banki z ktérymi te transakcje zostaty zawarte. Wedtug hierarchii wartosci
godziwej jest to Poziom 2.

Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowa w przypadku Grupy LOTOS S.A. ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o tzw. zerokuponowg krzywa stép procentowych opartg o LIBOR 6M lub 3M w zaleznosci od zawartych transakcji.
Wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 2. Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowa bedgcych w posiadaniu spotki
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. oraz AB LOTOS Geonafta zostaty zaprezentowane na bazie informacji przekazanych przez poszczegdine banki z ktorymi
te transakcje zostaty zawarte. Wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 2.

W ramach zarzadzania ryzykiem dotyczacym uprawnien do emisji dwutlenku wegla, Grupa ocenia kazdorazowo ryzyko przewidywanego niedoboru
uprawnien przyznawanych nieodptatnie w ramach systemu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i zarzadza ryzykiem cen uprawnien do emisji
notowanych na aktywnym rynku.

Dla celéw zabezpieczenia ryzyka cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (COz) Grupa zawiera transakcje futures EUA, CER i ERU. Szacowana
warto$¢ godziwa tych instrumentéw ustalana jest w oparciu o réznice migdzy ceng rynkowg publikowang na dzien wyceny przez ICE (Intercontinental
Exchange) a ceng transakcyjna. Wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 1.

W razie potrzeby Grupa decyduje o rozliczeniu zawartych, otwartych na dzien konczgcy okres sprawozdawczy transakcji terminowych na nabycie
uprawnien do emisji CO2 poprzez ich fizyczng dostawe z zamiarem ich ewentualnego umorzenia jako rozliczenie rzeczywistej emisji. Wycena
transakgcji futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla, planowanych do zrealizowania dostawg fizyczng nie podlega ujeciu
w aktywach / zobowigzaniach finansowych w sprawozdaniu finansowym, niemniej jednak Grupa wewnetrznie monitoruje i przeprowadza wycene
takich otwartych transakcji futures w ramach ogéinej oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem CO2, pozabilansowo.

Informacje na temat limitu nieodptatnych uprawnien do emisji dwutlenku wegla dla Grupy oraz opis zarzgdzania ryzykiem znajduja sie w nocie 28.2.

Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych wyznaczonych do zabezpieczenia
przeptywow pienigznych w czgsci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi si¢ bezposrednio na inne catkowite dochody.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej pochodne instrumenty finansowe prezentowane sg jako odrgbna pozycja badz w ramach pozostatych
aktywow i zobowigzan, jesli ich warto$¢ jest nieistotna.

Dodatkowe informacje na temat zasad ujmowania i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych oraz rachunkowosci zabezpieczen znajdujg
sie w notach 7.24i 7.25.

Pozyczki i naleznosci

Do tej kategorii nalezg aktywa finansowe niezaliczane do pochodnych instrumentéw finansowych o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sig je do aktywéw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesigcy
od dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Pozyczki udzielone inaleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesigcy od dnia
konczacego okres sprawozdawczy zalicza sig do aktywow trwatych.

Kategoria obejmuje miedzy innymi nastepujgce klasy instrumentéw finansowych: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, $rodki pieniezne
iich ekwiwalenty, lokaty, depozyty zabezpieczajgce, naleznosci inwestycyjne, naleznosci z tytutu kaucji, naleznosci z tytutu leasingu finansowego
oraz pozostate. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg one prezentowane w pozycjach: Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty, Pozostate aktywa dtugoterminowe i krétkoterminowe, a ich ujmowanie i wycena zostata opisana w notach 7.12, 7.15 oraz 7.16.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartoéci godziwej, powiekszonej o koszty transakgji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywow finansowych. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich warto$ci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng réznice pomigdzy wartoscig godziwg aktywdéw dostepnych do sprzedazy (jesli
istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb), a ich ceng nabycia,
po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.
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Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow
finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej, powigkszonej, w przypadku skfadnika aktywéw niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy. Ma to zazwyczaj miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw
pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecig.

Grupa zalicza do tej kategorii udziaty i akcje w pozostatych jednostkach i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate
aktywa finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg zaciggniete kredyty, pozyczki, obligacje, zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania inwestycyjne oraz pozostate zobowigzania. Zobowigzania
te wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach: Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego,
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, Pozostate zobowigzania i rezerwy. Wycena i ujmowanie wymienionych klas w tej kategorii instrumentéw
opisano w notach 7.12, 7.19, 7.26 oraz 7.27.

7.23 Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych
lub grupy aktywéw finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty warto$ci pozyczek i naleznosci wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu tej utraty wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika
aktywow finansowych a warto$cig biezacg oszacowanych przysztych przeptywoéw pienigznych (z wytgczeniem przysztych strat z tytutu niesciagnigecia
naleznosci, ktére nie =zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych =z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej
(tj. stopy procentowej ustalonej przy poczgtkowym ujeciu). Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywdw obniza sie¢ bezposrednio lub poprzez rezerwe.
Kwote straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych sktadnikéw aktywéw finansowych, ktére indywidualnie
sg znaczgce, a takze przestanki utraty wartosci aktywéw finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy
wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest
on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten sktadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie
ocenia dang grupe pod katem utraty wartosci zaliczonych do niej sktadnikdw. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci
i dla ktorych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage
przy tacznej ocenie grupy aktywéw pod kagtem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powigzac¢ ze zdarzeniem
nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. P6Zniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje
sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w zakresie, w jakim na dzien odwrécenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywéw finansowych zakwalifikowanego do kategorii sktadnikéw
dostepnych do sprzedazy, to: kwota stanowigca réznice pomigdzy (A) ceng nabycia tego sktadnika aktywéw (pomniejszona o wszelkie sptaty
kapitatu i amortyzacje) i jego (B) biezaca wartoscig godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty warto$ci tego sktadnika uprzednio ujete
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, (A — B) zostaje wyksiggowana z kapitatu wlasnego i przeniesiona do sprawozdania z catkowitych
dochodoéw. Nie mozna ujmowac¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci kapitatowych instrumentow
finansowych kwalifikowanych jako dostgpne do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu diuznego dostgpnego
do sprzedazy wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, to kwote odwracanego odpisu ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest wykazywany wedtug
warto$ci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustalié, albo instrumentu pochodnego, ktdry jest powigzany i musi zosta¢
rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice
pomigdzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezgacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych i ich odwrécenie ujmuje sig jednostronnie (netto) jako zyski badz straty odpowiednio
w pozycjach pozostatych przychodéw badz kosztéw operacyjnych lub przychodéw badz kosztéw finansowych w zaleznosci od klasy instrumentow
finansowych.

7.24 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang kurséw wymiany walut, to przede
wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Ponadto, Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym z ryzykiem cen surowcéw
oraz produktéw naftowych korzysta z transakcji commodity swap, a w przypadku sprzedazy produktéw po cenach statych z wbudowang opcjg
réwniez commodity option. Grupa korzysta z transakcji typu futures w celu zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO.).
W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang stép procentowych Grupa korzysta z transakcji typu swap procentowy (IRS)
oraz terminowych transakcji stopy procentowej (FRA).

Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w warto$ci godziwej, zgodnie z hierarchig warto$ci opisang w czesci dotyczacej zasad
wyceny aktywéw i zobowigzan finansowych, powyzej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$é jest dodatnia,
i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg
zasad rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.
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W sprawozdaniu z sytuacji finansowej instrumenty finansowe prezentowane sg jako pozycje krétkoterminowe lub dlugoterminowe z uwzglednieniem
przewidywanego okresu realizacji aktywdw i zobowigzan zaklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu.

7.25 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Z dniem 1 stycznia 2011 roku Jednostka Dominujgca rozpoczeta stosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu
do kredytu denominowanego w USD wyznaczonego na instrument zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazowych denominowanych
w USD. W drugim poétroczu 2012 roku rozszerzono zakres stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywéw pienieznych poprzez ustanowienie
nowych powigzan zabezpieczajgcych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.

Celem rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jest zagwarantowanie okreslonego poziomu wartosci ztotowej generowanych przez
nig przychodéw ze sprzedazy denominowanej w USD. Zabezpieczang pozycja jest szereg wysoce prawdopodobnych, planowanych transakcji
sprzedazy produktéw rafineryjnych denominowanych w USD, w szczegdlnosci pierwszy wolumen przychodéw (do wysokosci desygnowanej raty
kapitatowej) z tytutu sprzedazy denominowanej w USD, generowanych w trakcie danego miesigca kalendarzowego lub w przypadku, gdy kwota
przychodéw ze sprzedazy w danym miesigcu bedzie niewystarczajgca w stosunku do desygnowanej raty kapitatowej, pierwszy wolumen
przychodow generowany w trakcie trzech kolejnych miesiecy. W przypadku desygnowania kolejnego wolumenu przychodéw ze sprzedazy w danym
miesigcu kalendarzowym, pozycjg zabezpieczang bedzie pierwszy wolumen przychoddéw ze sprzedazy nastepujgcy po uprzednio desygnowanym
wolumenie przychodéw z tytutu sprzedazy denominowanej w USD w danym miesigcu lub w przypadku, gdy kwota przychodéw ze sprzedazy
w danym miesigcu bedzie niewystarczajagca w stosunku do desygnowanej raty kapitatowej, kolejny wolumen przychodéw generowany w trakcie
trzech kolejnych miesigcy. Pozycja zabezpieczana zostanie przypisana odpowiednio do kazdego instrumentu zabezpieczajagcego zgodnie
z indywidualnym dokumentem ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego.

Wyznaczone do rachunkowos$ci zabezpieczen instrumenty zabezpieczajgce obejmujg zobowigzanie do sptaty zaciggnietego kredytu w walucie
USD z datami rozliczenia przypadajacymi w dniach roboczych okreslonego miesigca kalendarzowego zgodnie z harmonogramem spfat rat
kapitatowych.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow pienieznych w czesci stanowigcej
efektywne zabezpieczenie odnosi sie bezposrednio na inne catkowite dochody. Zmiany warto$ci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych
wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywdw pienigznych w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia zalicza sie do pozostatych
przychoddéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spdtka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce, jak réwniez cel zarzadzania
ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja ta zawiera: (i) identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, (ii) identyfikacje
zabezpieczanej pozycji lub transakcji, (iii) okreslenie charakteru zabezpieczanego ryzyka oraz (iv) okreslenie sposobu oceny efektywnosci
instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywéw pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem.

Oczekuje sie, ze zabezpieczenie begdzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywéw pienigznych wynikajgcych
z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest ono wysoce efektywne
we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zostato ustanowione.

7.26 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,
i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przykiad
na mocy umowy ubezpieczenia, woéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skiadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie
pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sa wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu
o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe. Utworzone rezerwy,
za wyjatkiem rezerw dotyczacych likwidacji i rekultywaciji, zalicza sie odpowiednio do kosztéw operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych,
kosztéw finansowych, zaleznie od okoliczno$ci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigza.

7.26.1 Rezerwa na koszty likwidacji i rekultywacji

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji sa rozpoznawane kiedy na Grupie cigzy obowigzek likwidacji kopali ropy naftowej i gazu ziemnego,
wykonania rozbiérki, demontazu, usuniecia innych srodkéw trwatych oraz przywrécenia miejsca ich montazu do pierwotnego ksztattu i kiedy mozliwe
jest dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

W sytuaciji kiedy obowigzek dotyczy nowych rzeczowych aktywoéw trwatych, takich jak infrastruktura wydobywcza, transportowa (rurociagi), instalacje
rafineryjne, zobowigzanie jest rozpoznawane w momencie zakonczenia ich budowy bagdz instalacji. Podobnie, jezeli zobowigzanie likwidacyjne
dotyczy odwiertu wydobywczego, rozpoznawane jest w momencie jego wykonania niezaleznie od efektu uzyskanego przeptywu weglowodoréw.

Zobowigzanie likwidacyjne moze ulec dalszemu doprecyzowaniu w trakcie uzytkowania odwiertu, infrastruktury wydobywczej, transportowej
itp. w nastepstwie zmian w przepisach prawa lub w wyniku decyzji o wstrzymaniu pewnych operacji. Rozpoznana warto$¢ stanowi biezacg warto$¢
oszacowanych przysztych wydatkéw okreslonych zgodnie z miejscowymi uwarunkowaniami i wymaganiami.

Roéwnoczesnie z zobowigzaniem tworzone jest, w takiej samej wysokosci, aktywo likwidacyjne (uwzgledniane w odpowiedniej pozycji rzeczowych
aktywow trwatych), ktore nastgpnie jest amortyzowane w $lad za aktywem, ktérego dotyczy likwidacja.

Za wyjatkiem odwracania dyskonta od rezerwy, wszelkie zmiany biezgcej wartosci szacowanych kosztéw likwidacji i rekultywacji sg odzwierciedlane
w wysokosci rezerwy oraz korespondujgcego aktywa. Zmiany te dotycza réwniez réznic kursowych z tytutu przeliczenia zobowigzania wyrazonego
w walucie obcej, kiedy wiadomo, ze zobowigzanie bedzie rozliczone w tej walucie.

Okresowe odwracanie dyskonta jest uwzgledniane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszt finansowy.
Od wartosci rezerwy i odpowiadajgcego jej aktywa tworzony jest podatek odroczony.

Na podstawie obowigzujacej w Polsce ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz.U.05.228.1947 z p6zniejszymi zmianami) Prawo Geologiczne i Gornicze
Grupa zobowigzana jest do tworzenia Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego. Srodki funduszu moga byé wykorzystane wytgcznie w celu pokrycia
kosztow likwidacji zaktadu gérniczego (kopalni ropy) lub jego oznaczonej czesci.
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Wysokos$¢ odpisu obliczana jest odrebnie dla kazdego zaktadu gdérniczego i stanowi réwnowarto$¢ nie mniej niz 3% wartosci odpisow
amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych zaktadu goérniczego, ustalonych stosownie do przepiséw o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Przedsiebiorca zobowigzany jest gromadzi¢ $rodki funduszu na wyodrebnionym rachunku bankowym do czasu rozpoczecia likwidacji zaktadu
gorniczego.

7.27 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Grupa wytgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat
wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu diuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach
dokonywane pomigdzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje
jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajgcg z tytutu zamiany réznice odnosnych wartosci bilansowych
wykazuje sie w zysku lub stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnos$ci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towaréw i ustug,
akcyzy i optaty paliwowej oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towaréw, ustug lub srodkéw
trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres
sprawozdawczy. Grupa wykazuje bierne rozliczenia migdzyokresowe w pozycji pozostatych zobowigzan niefinansowych, badz w przypadku
rozliczen dotyczacych swiadczen pracowniczych w pozycjach zobowigzan wykazywanych w ramach tych swiadczen.

7.28 Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje
sg ujmowane wedtug ich wartos$ci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$é godziwa jest ujmowana jako przychody przysztych
okreséw, a nastgpnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do sprawozdania z catkowitych dochodéw przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

7.29 Wspdlne ustalenia umowne

Wspolne ustalenia umowne zostaty zdefiniowane w MSSF 11 jako umowa, w ramach ktérej dwie lub wiecej stron prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg
podlegajaca wspolnej kontroli. Wspodlna kontrola wystepuje wytgcznie wéwczas, gdy decyzje dotyczace istotnych dziatan w ramach porozumienia
wymagaja jednogto$nej zgody wszystkich stron.

Wspdlne ustalenia umowne dzieli sie na wspdlne dziatania i wspodlne przedsiewziecia. Kryterium podziatu zostato oparte na réznych prawach
i obowigzkach stron porozumien o charakterze wspélnych ustalen umownych.

Jesli wspdlna inicjatywa daje stronom wspétkontrolujgcym prawa do jej aktywdw netto, to mowa o wspdlnym przedsigwzigciu (ang. ,joint ventures”),
ktére co do zasady realizowane jest poprzez utworzenie przez inwestoréw odrebnej jednostki (ang. ,vehicle”). Do tego typu przedsiewzie¢ Grupy
zaliczy¢ nalezy dziatajgcg w segmencie produkcji i handlu wspétkontrolowang jednostke LOTOS — Air BP Polska Sp. z 0.0. a takze jednostki
w segmencie wydobywczym: Baltic Gas Sp. z o0.0. oraz Baltic Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig i wspolnicy sp.k., jak réwniez UAB
Minijos Nafta.

Inwestycje we wspolnych przedsigwzigciach wycenianych zgodnie z MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” sg ujmowane metodg praw wtasnosci
i wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia skorygowanej o pézniejsze zmiany udziatu Grupy w aktywach netto tych
jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw odzwierciedla udziat w wynikach
dziatalnosci tych jednostek natomiast w przypadku zmiany ujetej bezposrednio w ich kapitale wlasnym Grupa ujmuje swoéj udziat w kazdej zmianie
i ujawnia go, jesli jest to wtasciwe, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w innych catkowitych
dochodach / (stratach) netto.

Wspolne ustalenia umowne, w ramach ktérych strony wspoétkontrolujgce posiadajg prawa do aktywdw i obowigzki dotyczgce zobowigzan okresla
sie wspdlnymi dziataniami / operacjami (ang. ,joint operations”).

Grupa posiada udziaty we wspdlnych dziataniach realizowanych w segmencie wydobywczym przez nalezacg do grupy kapitatowej LOTOS
Petrobaltic S.A. norweska spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS. Zgodnie z MSSF 11 Grupa bezposrednio ujmuje w ksiggach swoj
udziat w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach zwigzanych ze wspdinymi dziataniami na ztozach obszaru Heimdal w Norwegii.

Biorgc pod uwage kryteria MSSF 11, nie kazda dziatalno$¢, do ktérej przystepuje wielu udziatowcéw stanowi wspoélne dziatania, czy wspdine
przedsiewziecie w rozumieniu tego standardu i w niektérych sytuacjach, bedac strong wspétpracy o charakterze wspdinej dziatalnosci, Grupa nie
sprawuje wspotkontroli nad tg dziatalnoscia. Dzieje sie tak, gdy istnieje wigcej niz jedna kombinacja stron umowy, ktére wspdélnie moga porozumie¢
sie w celu podjecia istotnych decyzji o dziatalnosci. Dla celéw prawidtowego ujmowania przychodéw, kosztéw, aktywow i zobowigzan nie stosuje
sie wowczas MSSF 11, a zapisy innych, odpowiednich MSSF, uwzglgdniajac przy tym swoj udziat w porozumieniu bedacym podstawag
tej dziatalnosci.

Grupa jest strong porozumien o wspdlnej dziatalnosci w Norwegii, ktére nie podlegajg regulaciom MSSF 11. Dotyczy to dziatalnos$ci na ztozach
Sleipner. Grupa ujmuje te dziatania metoda proporcji, tj. wedtug udziatu w przychodach, kosztach, naleznosciach i zobowigzaniach zwigzanych
ze wspdlnym poszukiwaniem i eksploatacjg zt6z ropy naftowej i gazu w obszarze pola Sleipner. Nie istnieje zatem praktyczna réznica w ujeciu
transakcji zwigzanych z dziatalno$cig na licencjach pakietu Sleipner w stosunku do wymogoéw ujecia wspdlnych dziatan na licencjach obszaru
Heimdal, ktére spetniajg definicje wspdlnej dziatalno$ci wg MSSF 11.
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7.30 Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw operacyjnych

Dla celéw zarzadczych Grupa Kapitalowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty branzowe, natomiast dla celéw
sprawozdawczos$ci finansowej w ramach dziatalnosci operacyjnej Grupy wyréznia sie dwa giéwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:
. segment wydobywczy — obejmuje dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego,
. segment produkcji i handlu — obejmuje dziatalno$¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej,
jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocnicza, transportowg i serwisowa.

Sprawozdawcze segmenty operacyjne identyfikowane sg na poziomie Grupy Kapitatowej. Jednostka Dominujgca wchodzi w skiad segmentu
produkcji i handlu.

Ocena wynikéw danego segmentu dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy, wyniku EBIT i EBITDA.

EBIT stanowi zysk/(strate) operacyjny/(a).

EBITDA stanowi zysk/(stratg) operacyjny/(g) przed uwzglednieniem amortyzaciji.

Segmentowe przychody ze sprzedazy oraz wyniki segmentéw okreslono przed dokonaniem tzw. korekt miedzysegmentowych.

Informacje finansowe dotyczace segmentéw operacyjnych wykorzystywane w celu ich oceny przez czionkéw kluczowego personelu
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji operacyjnych przedstawia nota 8.

7.31 Zobowigzania i aktywa warunkowe

Zgodnie ze stosowanymi przez Grupe zasadami okreslonymi standardem MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,
przez zobowigzania warunkowe rozumie sie:

. mozliwy obowigzek, ktéry powstanie na skutek przesztych zdarzen, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystapienia lub braku wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli
jednostki, lub

. obecny obowigzek, ktéry powstaje na skutek przesztych zdarzen, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu poniewaz:

(0] nie jest prawdopodobnie, aby wypetnienie obowigzku spowodowato konieczno$¢ wyptywu srodkdw zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne, badz
(i) kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sig¢ informacje o zobowigzaniu warunkowym,
chyba, ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Stosujgc sie do zasad MSSF, Grupa definiuje warunkowy skfadnik aktywéw jako mozliwy sktadnik aktywéw, ktory powstaje na skutek zdarzen
przesztych, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych
zdarzen przysztych, ktére nie w petni podlegajg kontroli jednostki.

Naleznos$ci warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia si¢ informacje o nalezno$ci warunkowej, jezeli
wptyw $rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

Przyktadem aktywdw i zobowigzan warunkowych sg zobowigzania lub naleznosci wynikajgce z prowadzonych sporéw sgdowych, ktérych przyszty
wynik nie jest przez jednostke znany, ani w petni kontrolowany. Grupa przedstawita informacje na temat prowadzonych spraw sagdowych w nocie
30.1 oraz informacje na temat pozostatych zobowigzan warunkowych w nocie 30.2.

7.32 Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO:) sg przez Grupe prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z metodg zobowigzan netto. Oznacza
to, ze w swoim sprawozdaniu finansowym Grupa rozpoznaje tylko zobowigzania wynikajgce z przekroczenia przez Grupe przyznanych limitéw praw
do emisji. Grupa analizuje przyznane limity w okresach rocznych. Zobowigzanie jest rozpoznawane dopiero w momencie przekroczenia
przyznanego przez Grupe limitu. Przychody z tytutu sprzedazy niewykorzystanych przez Grupe praw do emisji ujmowane sg w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w momencie sprzedazy.

Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane sg w koszcie nabycia pomniejszonym o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci,
uwzgledniajgc warto$¢ rezydualng tych praw i prezentowane, jako aktywa niematerialne.

W przypadku wykorzystania zakupionych praw w celu pokrycia nimi niedoboru zaistniatego na dzien rozliczenia rocznego limitu, wykorzystane
prawa wedtug wartoéci ksiggowej rozliczane sg ze zobowigzaniem wykazanym uprzednio na pokrycie niedoboru.
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8. Segmenty dziatalnosci
wysdec?l;?/(\jvnctzy Segmierr]\;r;])éloudukcu Korekty konsolidacyjne Skonsolidowane
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Przychody ze sprzedazy: 1.228.483 711.150 20.120.677 22.372.562 (418.070) (374.270)  20.931.090 22.709.442
miedzy segmentami 364.623  331.256 53.447 43.014  (418.070) (374.270) - -
poza Grupe Kapitatowg 863.860 379.894  20.067.230 22.329.548 - - 20.931.090 22.709.442
(Zé’g‘#)s”ata) operacyjny/(a) 17.825 (59.441) 1834706  450.661 2126 32178 1.854.657 423.398
Amortyzacja 581.988 249.918 487.423 466.165 (2.517) (1.515) 1.067.894 714.568
Zysk/(Strata) operacyjny/(a)
przed uwzglednieniem 599.813 190.477 2.322.129 916.826 609 30.663 2.922.551 1.137.966
amortyzacji (EBITDA)
Aktywa razem
na dzien konczacy okres 4.199.995 4.489.613 16.798.801 16.074.434 (1.672.487) (1.394.715) 19.326.309 19.169.332
sprawozdawczy
Struktura geograficzna sprzedazy
Segment wydobywczy Segment produkcji i handlu Skonsolidowane
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sprzedaz krajowa: 4.679 6.793 14.535.428 17.170.547 14.540.107 17.177.340
produkty i ustugi 4.562 6.409 13.687.693 15.916.989 13.692.255 15.923.398
towary i materiaty 117 384 847.735 1.253.558 847.852 1.253.942
Sprzedaz zagraniczna: 859.181 373.101 5.531.802 5.159.001 6.390.983 5.532.102
produkty i ustugi 858.878 372.986 5.299.578 4.952.310 6.158.456 5.325.296
towary i materiaty 303 115 232.224 206.691 232.527 206.806
Razem 863.860 379.894 20.067.230 22.329.548 20.931.090 22.709.442
Struktura asortymentowa sprzedazy
Segment wydobywczy  Segment produkcji i handlu Skonsolidowane
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Benzyny - - 3.257.850 3.649.735 3.257.850 3.649.735
Benzyna surowa - - 803.900 880.530 803.900 880.530
Oleje napgedowe - - 9.776.728 11.163.813 9.776.728 11.163.813
Paliwo bunkrowe - - 111.281 129.511 111.281 129.511
Lekki olej opatowy - - 530.794 565.411 530.794 565.411
Ciezki olej opatowy - - 1.208.984 1.432.389 1.208.984 1.432.389
Paliwo lotnicze - - 1.151.414 1.170.250 1.151.414 1.170.250
Oleje smarowe - - 276.863 286.666 276.863 286.666
Oleje bazowe - - 502.130 519.654 502.130 519.654
Asfalty - - 624.982 711.251 624.982 711.251
Gazy ptynne - - 427.974 444.376 427.974 444.376
Ropa naftowa 270.374 133.781 247.165 254.234 517.539 388.015
Gaz ziemny 529.319 230.560 93 - 529.412 230.560
Reformat - - 78.779 25.163 78.779 25.163
;‘;ﬁ%ﬁ;‘fepmd”kty' towary i materiaty : ; 403.401 456.983 403.401 456.983
Pozostate produkty, towary i materiaty 4.648 4.099 397.131 354.381 401.779 358.480
Ustugi 59.519 11.454 379.482 367.649 439.001 379.103
E:j';;{;;gﬁvzi?;ig";r;uczkowc’sc' zabezpieczen - - (111.721) (82.448) (111.721) (82.448)
Razem 863.860 379.894 20.067.230 22.329.548 20.931.090 22.709.442

W 2016 roku Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiadata zadnego odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej
LOTOS przekroczyt 10%.
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9. Przychody i koszty
9.1 Koszty wedtug rodzaju
Nota 2016 2015
Amortyzacja 8 1.067.894 714.568
Zuzycie materiatow i energii @ 14.469.826 16.860.134
Ustugi obce 1.503.922 1.434.003
Podatki i optaty 456.771 408.976
Koszty Swiadczen pracowniczych 9.2 688.968 685.254
Pozostate koszty rodzajowe 247.721 222.462
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 859.861 1.336.113
Razem koszty wedtug rodzaju 19.294.963 21.661.510
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego (362.297) 331.484
Razem 18.932.666 21.992.994
w tym:
Koszt wtasny sprzedazy 17.215.704 20.249.028
Koszty sprzedazy 1.291.069 1.284.846
Koszty ogdlinego zarzadu 425.893 459.120

@ W tym kwota 2.720tys.zt dodatnich roznic kursowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, ujgtych w koszcie wiasnym sprzedazy (w roku

2015: 11.107 tys. zt dodatnich réznic kursowych), patrz nota 27.3.

9.2 Koszty sSwiadczen pracowniczych

Nota 2016 2015
Koszty biezgcych wynagrodzen 526.067 531.551
I‘<o_szty ub’ezpleczen_ spotecznych i pozostatych 157.372 148.628
$wiadczen pracowniczych
!(pszty n’ag_rod jub}leuszowygh, swmdqzen emerytalnych 259 5.529 5.075
i innych $wiadczen po okresie zatrudnienia
Razem koszty swiadczen pracowniczych 9.1 688.968 685.254
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego (2.394) (152)
Razem 686.574 685.102
w tym:
Koszt wiasny sprzedazy 414.834 396.122
Koszty sprzedazy 32.227 34.384
Koszty ogdlnego zarzadu 239.513 254.596
9.3 Pozostate przychody
Nota 2016 2015
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych oraz $wiadectw 1
! M L1 3.216 5.215
pochodzenia z kogeneracji energii
Dotacje 26.2 5.724 7.353
Rezerwy: 59.587 -
- aktualizacja szacunku rezerwy na koszty likwidacji morskich kopaln 40.895 R
ropy naftowej i gazu ziemnego na ztozach Heimdal ’
- aktualizacja szacunku rezerwy na koszty likwidacji morskich kopaln 8.333 R
ropy naftowej i gazu ziemnego na ztozu B-3 ’
- aktualizacja rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych
o . e 27.697 -
ptatnosci - umowa nabycia aktywow Sleipner
- aktualizacja szacunku rezerwy na przyszie koszty (8.905) R
usunigcia platformy MOPU ze ztoza YME ’
- rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien CO. 28.2 (8.731) -
- pozostate rezerwy 298 -
Odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci naleznosci 16.1 - 1.927
- odwrdcenie odpisow - 10.021
- odpisy - (8.094)
Odszkodowania @ 17.709 16.870
Zysk ze sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa - 2.834
Zwrot akcyzy 3.738 6.846
Pozostate 7.091 7.246
Razem 107.065 48.291

MW tym sprzedaz $wiadectw pochodzenia z kogeneraciji energii w kwocie 13.785 tys. zt (w roku 2015: 7.578 tys. zt). Wplywy pienigzne z tytutu ww. transakcji
zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z przeplywoéw pienigznych w_pozycji Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywow

niematerialnych.

@W roku 2016 gtéwnie kwota 12.347 tys. zt (2015: 12.764 tys. zt) z tytutu kar za niezrealizowane gwarantowane umownie odbiory dostaw.

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typéw transakcji zgodnie

zapisami MSR 1

sprawozdan

finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa wykazuje istotne pozycje przychodéw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano

w tabeli powyze;j.
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9.4 Pozostate koszty
Nota 2016 2015
Strata z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych 156.459 85.817

i aktywow niematerialnych:
Odpisy z tytutu utraty wartosci: 170.505 88.296

e aktywoéw zwigzanych z poszukiwaniem i oceng zasobow

- h . 13.2.1 138.118 12.098
ropy naftowej i gazu ziemnego:
- Polska: obszar Gaz Potudnie, w tym ztoze B-21 64.754 -
- Polska: obszar Stupsk - 2.071
- Norwegia: koncesja PL797 5.749 -
- Norwega: aktywa zwigzane ze ztozem Utgard 67.615 -
- Litwa: koszty badan sejsmicznych - 10.027
» aktywow zwigzanych z zagospodarowaniem zasobow ropy
T : ] . 13.2.2 - 1.485
naftowej i gazu ziemnego: Norwegia: ztoze YME
» aktywow zwigzanych z wydobyciem zasobow ropy naftowej
i gazu ziemnego: Litwa: ztoza Auksoras, Vézaiciai, Kretinga, 13.2.2 12.437 58.733
Ablinga
» aktywow trwatych rafineryjnych i pozostatych: 19.950 15.980
- stacje paliw 13.1.1 13.122 10.228
- statki 5.333 4.499
- pozostate aktywa 1.495 1.253
Odwroécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci: (14.046) (2.479)
. aktywqw zwazgnych z wydobyciem zasobéw ropy naftowej 13.2.2 (11.849) )
i gazu ziemnego:
- Norwegia: aktywa Heimdal zwigzane z wydobyciem (4.357) -
- Litwa: ztoze Girkalai (7.492) =
« aktywow trwatych rafineryjnych i pozostatych: (2.197) (2.479)
- stacje paliw (2.041) (2.416)
- pozostate aktywa (156) (63)
Strata z tytutu zaniechanych inwestyc;ji 12.714 27.395
- Norwegia: licencje na poszukiwanie PL643, PL655 13.2.1 12.327 -
- Norwegia: obszar Heimdal (licencje Fulla - PLO35B, B
PL362), licencja PL503 1822 I
- Polska: obszar Sambia 13.2.1 - 12.378
- Polska: obszar Stupsk 13.2.1 73 -
- pozostate aktywa 314 171
Strata z tytutu utraty wartosci aktywoéw przeznaczonych
. - 36.634
do sprzedazy
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci: 16.1 1.554 -
- odpisy 3.489 -
- odwrdcenie odpisow (1.935) -
Rezerwy: - 16.072
- rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien CO> 28.2 - 1.059
- aktualizacja szacunku rezerwy na przyszte koszty B 10.287
usuniecia platformy MOPU ze ztoza YME .
- pozostate rezerwy - 4.726
Kary i odszkodowania 1.176 1.546
Szkody majatkowe zwigzane z normalng dziatalnoscia 2.141 1.718
Koszty zwigzane z Polska Fundacjq Narodowa @ 29.019 -
Darowizny na cele spoteczne 5.346 1.866
Koszty zwigzane z VAT 30.1 39.365 160.909
Pozostate 3.058 9.384
Razem 250.832 341.341

@ Grupa LOTOS S.A., jako jeden z fundatorow utworzonej w 2016 roku Polskiej Fundacji Narodowej (,PFN”, KRS 0000655791) zobowigzana
jest do corocznego przekazywania $rodkéw finansowych na cele dziatalnosci statutowej fundacji przez okres kolejnych 10 lat. Lgczne zaangazowanie
finansowe Spotki w dziatalno$¢ PFN zostato ustalone na poziomie zdyskontowanych przysztych wptat w kwocie 29.019 tys. zt. W dniu 30 grudnia 2016 roku
Spotka dokonata zasilenia funduszu zatozycielskiego PFN w kwocie 5.000 tys. zt, natomiast pozostate na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzanie Spotki
wynikajgce z zapiséw statutu fundacji wynosi 24.019 tys. zt (z tego kwote 5.000 tys. zt zaprezentowano w czgsci krotkoterminowej, a 19.019 tys. zt w czesci
dtugoterminowej zobowigzan finansowych, patrz nota 26).

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typéw transakcji zgodnie z zapisami MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa wykazuje istotne pozycje przychoddw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano
w tabeli powyze;j.
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9.5 Przychody finansowe
Nota 2016 2015
Dywidendy 2.435 1.120
Odsetki: 15.359 20.697
- od lokat 27.3 11.919 16.181
- od naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27.3 2.290 2.847
- pozostate 1.150 1.669
Réznice kursowe: 7.840 -
- od kredytow 27.3 (73.532) -
- z przeliczenia pozyczek wewnatrzgrupowych 27.3 64.700 -
- od zrealizowanych transakcji w walutach obcych na rachunkach 273 12.165 }

bankowych

- od obligacji wewnatrzgrupowych 27.3 15.216 -
- od depozytéw, lokat i innych $rodkéw pienieznych 27.3 (11.271) -
- pozostate 562 -
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych: - 78.809
- wycena pochodnych instrumentéw finansowych 27.3 - 290.447
- rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 27.3 - (211.638)
Pozostate 1.043 11
Razem 26.677 100.637

@ Zgodnie z regulacjami MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” roznice kursowe dotyczace walutowych transakcji wewnatrzgrupowych

ujmowane sg w wyniku netto Grupy.

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typow

transakcji

zgodnie

z

zapisami

MSR 1

,Prezentacja

sprawozdan

finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa wykazuje istotne pozycje przychodoéw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano

w tabeli powyze;j.

9.6 Koszty finansowe

Nota 2016 2015

Odsetki: 241.152 284.148
- od kredytow 27.3 150.421 150.364

- od pozyczek 27.3 4.035 7.870

- od obligacji 27.3 4.145 3.819

- od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 27.3 20.808 10.152

- stkonto od rezerw na kopalnie ropy naftowej, na rekultywacje 26.1 49.127 22,202

i pozostatych rezerw

- koszty dyskonta od zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 25.1;25.2 5.109 5.058

- od zobowigzan budzetowych 30.1 6.297 77.932

- pozostate 1.210 6.751
Réznice kursowe: - 344.940
- od kredytow 27.3 - 175.425

- z przeliczenia pozyczek wewnatrzgrupowych @ 27.3 - 47.750

- od zrealizowanych transakcji w walutach obcych na rachunkach 273 B 108.419

bankowych

- od obligacji, w tym od wewnatrzgrupowych ® 27.3 - 41.975

- od depozytéw, lokat i innych $rodkéw pienieznych 27.3 - (29.309)

- pozostate - 680
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych, w tym: 33.511 -
- wycena pochodnych instrumentéw finansowych 27.3 206.567 -

- rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 27.3 (173.056) -
Prowizje bankowe 19.145 20.978
Gwarancje bankowe 5.720 5.317
Odpis prowizji bankowych zwigzanych z finansowaniem projektu B8 - 29.212
Pozostate 5.288 3.648
Razem 304.816 688.243

@ Zgodnie z regulacjami MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” réznice kursowe dotyczace walutowych transakcji wewngtrzgrupowych

ujmowane sg w wyniku netto Grupy.

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typéw

transakcji

zgodnie z zapisami

MSR 1

LPrezentacja

sprawozdan

finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa wykazuje istotne pozycje przychodéw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano

w tabeli powyze;j.
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10. Podatek dochodowy
10.1 Obciazenia podatkowe
Nota 2016 2015
Podatek biezacy 115.379 82.052
Podatek odroczony 10.3 448.816 (14.026)
Razem podatek dochodowy wykazany w wyniku netto 10.2 564.195 68.026
Obcigzenie podatkow? wykazane w innych catkowitych dochodach (25.953) (66.191)
(netto), w tym z tytutu:
- zabezpieczen przeptywdw pienigznych 21 (26.254) (67.620)
- zyskoéw/(strat) aktuarialnych dotyczacych $wiadczen 301 1.429

pracowniczych po okresie zatrudnienia

Czes$¢ biezgca oraz odroczona podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% dla podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym dla podmiotéw dziatajgcych na terenie Polski.

Dla norweskiej spotki zaleznej LOTOS Exploration and Production Norge AS marginalna stopa podatkowa wynosi 78% podstawy opodatkowania.
Dziatalno$¢ LOTOS Exploration and Production Norge AS podlega opodatkowaniu w ramach dwdch réwnolegtych systemoéw podatkowych: systemu
podatku dochodowego (stawka podatku 25%) oraz systemu podatku naftowego (dodatkowa stawka podatku 53%). W 2017 roku stawki bedg
wynosi¢ odpowiednio: 24% w ramach systemu podatku dochodowego i 54% w ramach systemu naftowego, co ma wptyw na rozpoznany w biezgcym
okresie podatek odroczony.

Dla litewskich spotek zaleznych z GK AB LOTOS Geonafta podatek w czesci biezacej i odroczonej ustalony zostat wedtug stawki 15%.

10.2 Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej oraz uzgodnienie wyniku brutto do podstawy
opodatkowania

Nota 2016 2015
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 1.579.412 (195.274)
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 300.088 (37.102)
Roéznice trwate: 15.073 53.612
- koszty zwigzane z VAT 30.1 7.479 30.753
- odsetki budzetowe 1.192 14.832
- inne réznice trwate 6.402 8.027
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie - (198)
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie (435) (5.273)
Efekt podatkowy udziatu w zyskach jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci (550) 5.903
Korekt){ wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku (1.046) (1.588)
z lat ubiegtych
_Rozmga .v_vynlka'Jaca z opodatkowania spotek stawkami 252901 50.323
innymi niz 19%:
- Norwegia @ 249.132 44.900
- Litwa 1.115 5.114
- Cypr 2.694 343
- Antyle Holenderskie (40) (34)
Pozostate réznice (1.836) 2.349
Podatek dochodowy 564.195 68.026

@ W tym efekt podatkowy zmniejszenia aktywow z tytutu podatku odroczonego w kwocie 80.893 tys. zt (w roku 2015: 29.612 tys. zt), dotyczacy toczacego
sie podatkowego postepowania wyjasniajgcego w Spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS (patrz nota 30.1).

10.3 Odroczony podatek dochodowy

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Zmiana stanu
Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 596.034 924.478 (328.444)
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (57.358) (47.626) (9.732)
Aktywa / (Zobowiazania) netto z tytutu podatku odroczonego  10.3.1 538.676 876.852 (338.176)
Roéznice kursowe z prz_eliczenia pozycji ) (59.732)
podatku odroczonego jednostek zagranicznych
P k odroczony wykazany w innych
c:lﬁ?f;ityzﬁ ggcﬁo)(liac%/?st?at};ch) ngt(t:o 101 (B22ED)
Efekt rozliczenia ceny nabycia aktywow Sleipner (24.955)
Obciazenie z tytutu podatku odroczonego 10.1 (448.816)

wykazane w wyniku netto

) Zgodnie z postanowieniami zawartej w dniu 30 pazdziernika 2015 roku umowy nabycia aktywdw pakietu Sleipner od ExxonMobil Exploration and Production
Norway AS (patrz nota 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015), w terminie trzech miesigcy od dnia nabycia, strony dokonaty
aktualizaciji rozliczenia transakcji, w wyniku ktérego w dniu 4 kwietnia 2016 roku Grupa dokonata ptatnosci na rzecz ExxonMobil Exploration and Production
Norway AS w kwocie 4,76 min USD. Aktualizacja rozliczenia nie miata wptywu na sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy.

Przewidywany termin wygasnigcia dodatnich réznic przejsciowych przypada na lata 2017 - 2083.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ nierozpoznanych aktywéw podatkowych z tytutu strat podatkowych wyniosta 266 tys. zt (31 grudnia
2015: 683 tys. zt.)
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10.3.1 Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony

Podatek odroczony

Réznice kursowe
z przeliczenia

31 grudnia 2015 wykazany wykazany w innych pozycji podatku Pozostate 31 grudnia 2016
o Rl e catkowitych odroczonego réznice
y dochodach/(stratach) jednostek
Nota zagranicznych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Swiadczenia pracownicze 54.871 1.880 (301) 220 - 56.670
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 50.912 (50.454) - 6 - 464
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw ) )
trwatych i pozostatych aktywéw niematerialnych 297.553 12.918 33.923 344.454
Ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych 25.594 (11.300) - - - 14.294
Raznice kursowe z przeszacowania 1.228 1.426 ) @7) ) 2617
pozycji w walutach obcych
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 16.893 (504) - - - 16.389
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 39.373 (6.283) - - - 33.090
Rezerwy/Aktywa na likwidacje kopali ropy naftowej 268.972 175.995 ) 29.410 ) 474.377
i gazu oraz rekultywacje terenu ' ’ ’ ’
Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy 3.479 2.132 - - - 5.611
Straty podatkowe rozliczane w czasie 781.746 (494.803) - 32.271 24.955 344.169
Pozostate rezerwy 11.676 (557) - 1 - 11.120
Rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych 164.407 - 26.254 - - 190.661
Pozostate 20.685 (2.693) - 272 - 18.264
1.737.389 (372.183) 25.953 96.066 24.955 1.512.180
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
Réznica pomiedzy biezgcg wartoscig podatkows i ksiggowa
rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywow 724.707 9.445 - 33.023 - 767.175
niematerialnych
Roéznica pomiedzy biezacg wartoscig podatkows i ksiegowa ) )
rozliczen z tytutu wspdinych dziatan (ztoza norweskie) 952 50.296 2610 53.858
Dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych 37.921 (26.070) - - - 11.851
Rezerwa z tytutu nabytych litewskich koncesji 18.828 (1.673) } 699 ) 17.854
poszukiwawczo - wydobywczych ' ’ )
Naliczone odsetki 67.576 16.727 - 2 - 84.305
Pozostate 10.553 27.908 - - - 38.461
860.537 76.633 - 36.334 - 973.504
LR AR I ) EEE 10.3 876.852 (448.816) 25.953 59.732 24.955 538.676

z tytutu podatku odroczonego
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11. Zysk/(Strata) netto przypadajacy/(a) na jedna akcje
2016 2015
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a) akcjonariuszom
Jednostki Dominujgcej w tys. zt (A) 1.015.247 (263.263)
Srednia wazona liczba akcji w tys. sztuk (B) 184.873 184.873
Zysk/(Strata) netto na jedna akcje (w zt) (A/B) 5,49 (1,42)

Zysk/(Strata) przypadajacy/(a) na jedng akcje dla kazdego okresu sprawozdawczego jest obliczony/(a) poprzez podzielenie zysku/(straty) netto
za dany okres sprawozdawczy przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk/(strata) netto na jedng akcje jest réwny/(a) zyskowi/(stracie) podstawowemu/(ej), poniewaz nie wystepujg instrumenty
rozwadniajgce zysk/(strate) netto na jedng akcje.

12. Dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku w Grupie LOTOS S.A. wystapity ograniczenia do przekazywania
funduszy w postaci dywidend. Ograniczenia wynikajg z zapiséw zawartej w dniu 27 czerwca 2008 roku umowy kredytowej zwigzanej
z finansowaniem Programu 10+. Umowa kredytowa ogranicza mozliwo$¢ wyptaty dywidendy przez Grupe LOTOS S.A. a jej wysokos$¢
moze by¢ uzalezniona od spetnienia okreslonych warunkéw, w tym wypracowania odpowiedniej nadwyzki pienigznej oraz osiggniecia
okreslonych pozioméw wskaznikéw finansowych.

W dniu 28 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjgto uchwate w sprawie pokrycia straty netto Spotki
za rok 2015. Zgodnie z tre$cig uchwaty strata netto za rok 2015 w wysokosci 37.102 tys. zt zostanie pokryta z zyskéw lat przysziych.

13. Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Aktywa trwate segmentu produkcji i handlu 13.1 8.431.723 8.019.780
Rzeczowe aktywa trwate 13.1.1 8.261.718 7.845.051
Aktywa niematerialne, w tym: 170.005 174.729
Wartos¢ firmy 13.1.2 45.562 45,562
Pozostate aktywa niematerialne 13.1.3 124.443 129.167
Aktywa trwate segmentu wydobywczego 13.2 2.871.791 3.213.061
Rzeczowe aktywa trwate 2.389.960 2.723.371
Aktywa niematerialne, w tym: 481.831 489.690
Warto$¢ firmy 1.126 1.126
Pozostate aktywa niematerialne 480.705 488.564
Razem rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 11.303.514 11.232.841
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 10.651.678 10.568.422
Aktywa niematerialne 651.836 664.419
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13.1 Aktywa trwate segmentu produkcji i handlu
13.1.1 Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkcji i handlu
; Urzadzenia & . Rzeczowe aktywa
Grunty %ﬁzc\h'e techniczne Sl tragig:g:'é trwate w toku Razem
i maszyny P budowy
Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2016 510.178 4.474.591 5.556.358 620.198 395.883 11.557.208
Zakup - - - 20.431 903.139 923570 @
Z rozliczenia rzeczowych aktywéw trwatych w toku budowy 12.771 93.045 53.376 49.485 (208.677) -
Koszty finansowania zewnetrznego - - - - 4.775 4.775
Przeklasyfikowanie do aktywéw trwatych (lub grupy do zbycia) przeznaczonych R R B R
do sprzedazy (2.095) (2.095)
Zbycie (5.600) (5.696) (15.298) (12.072) (378) (39.044)
Pozostate - 412 (1.145) (8.709) (2.748) (12.190)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 517.349 4.562.352 5.593.291 667.238 1.091.994 12.432.224
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 14.796 1.436.898 1.926.322 266.690 - 3.644.706
Amortyzacja 1.733 174.853 236.117 61.612 - 474.315
Przeklasyfik.owanie do aktywoéw trwatych (lub grupy do zbycia) przeznaczonych R R B (1.363) R (1.363)
do sprzedazy
Zbycie (448) (2.623) (14.446) (9.127) - (26.644)
Pozostate - 224 575 1.624 - 2.423
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 16.081 1.609.352 2.148.568 319.436 - 4.093.437
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 1.158 44.411 5.731 2.576 13.575 67.451
Utworzenie 349 11.307 919 1.965 - 14.540
Wykorzystanie/Rozwigzanie (56) (4.254) (255) (357) - (4.922)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 1.451 51.464 6.395 4.184 13.575 77.069
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2016 499.817 2.901.536 3.438.328 343.618 1.078.419 8.261.718

@ Naktady zwigzane byly gtéwnie z realizacjg budowy instalacji opdznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg EFRA (672.291 tys. zt), a takze z rozbudowg sieci stacji paliw (105.503 tys. zt), budowg instalacji Wezta Odzysku

Wodoru (55.632 tys. z}).
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. Urzadzenia & . Rzeczowe
Budynki, ) . Srodki transportu,
Grunty ekl techniczne i pozostate aktywa trwate w Razem
maszyny toku budowy

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2015 482.078 4.390.585 5.527.810 526.882 171.339 11.098.694
Zakup - - - 4.752 432.422 437.174 @
Z rozliczenia rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy 29.645 91.335 50.834 34.139 (205.953) -
Koszty finansowania zewnetrznego - - - - 1.331 1.331
Zbycie (1.910) (9.191) (21.306) (36.832) O (303) (69.542)
Leasing finansowy - - 24 97.344 - 97.368
Pozostate 365 1.862 (1.004) (6.087) (2.953) (7.817)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2015 510.178 4.474.591 5.556.358 620.198 395.883 11.557.208
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2015 13.176 1.270.085 1.710.170 265.150 - 3.258.581
Amortyzacja 1.620 172.515 235.272 44.142 - 453.549
Zbycie - (6.709) (19.668) (36.293) @ - (62.670)
Leasing finansowy - - - (7.344) - (7.344)
Pozostate - 1.007 548 1.035 - 2.590
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2015 14.796 1.436.898 1.926.322 266.690 - 3.644.706
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2015 1.067 37.466 5.176 1.863 13.601 59.173
Utworzenie - 9.991 721 754 15 11.481
Wykorzystanie/Rozwigzanie - (3.951) (166) (41) (41) (4.199)
Pozostate 91 905 - - - 996
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2015 1.158 44.411 5.731 2.576 13.575 67.451
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2015 494.224 2.993.282 3.624.305 350.932 382.308 7.845.051

W tym likwidacja zuzytych czesci zamiennych w kwocie 19.513 tys. zt.

@ Naktady zwigzane byty gtéwnie z realizacjg budowy instalacji opdznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg EFRA (191.488 tys. zt), a takze z rozbudowa sieci stacji paliw (130.230 tys. zt), budowa instalacji Wezta Odzysku

Wodoru (44.434 tys. zt).

Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu obejmujg gtéwnie sktadniki majgtkowe Grupy zwigzane z jej dziatalnoscig produkcyjna i handlowa. Nalezg do nich przede wszystkim infrastruktura

rafinerii oraz sie¢ stacji paliw, tabor kolejowy, bazy magazynowe, obiekty, na ktérych miedzy innymi znajduja sie zakfady, instalacje produkcyjne oraz budynki administracyjno - biurowe.
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Odpisy z tytutu utraty wartosci sieci stacji paliw

W 2016 roku spétka LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow dotyczgcych stacji paliw w tagcznej kwocie
13.122 tys. zt (w roku 2015: 10.288 tys. zt), patrz nota 9.4. Warto$¢ odzyskiwalng aktywéw trwatych sieci stacji paliw ustalono w oparciu
o wartosci uzytkowe pojedynczych stacji stosujgc metode zdyskontowanych przeptywoéw finansowych. Wyliczenie dotyczace
przysztych przeptywow pienieznych zostato dokonane na podstawie prognoz przeptywéw pienigznych na okres 5 lat, przygotowanych
w oparciu o projekcje budzetowe na rok 2017 (w roku 2015: na rok 2016) oraz plan wptywow i wyptywéw srodkéw pienieznych w latach
nastepnych w oparciu o strategie rozwoju do roku 2020. Warto$¢ rezydualna dla zdyskontowanych przeptywow pienieznych zostata
obliczona w oparciu o wzér renty wieczystej ze wzrostem. Sredni wazony koszt kapitatu WACC netto wedtug struktury finansowania
dla spdtki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. przyjeto na poziomie 8,22% (w roku 2015: 7,3%).

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodkéw generujacych srodki pieniezne jest najbardziej wrazliwe na nastepujgce zmienne:

. marza brutto, ktéra bazuje na $rednich warto$ciach marz jednostkowych w okresie poprzedzajgcym okres budzetowy (przyjeto $redni
wzrost marzy w stosunku do roku poprzedzajgcego o 4,5%),
. stopy dyskontowe, ktére odzwierciedlajg ryzyka typowe dla osrodka generujgcego przeptywy pieniezne (przyjeto mediang kwotowan

5 letnich obligacji w PLN z listopada 2015 roku wg Reuters,

. wolumeny bazujgce na dynamice wzrostu konsumpcji paliw (zatozono wzrost o 11%),

. udziat w rynku w okresie budzetowym (przyjeto stabilny udziat w rynku),

. stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywéw pienieznych poza okres budzetowy, ktéra bazuje na ilo$ciowej prognozie
dynamiki konsumpcji paliw w Polsce w latach 2014 — 2020 opartej na raportach POPIHN, GUS, NBP i JBC w przypadku benzyn
i na konsensusie prognoz rynkowych PKB. W przypadku oleju napgdowego wykorzystano réwniez konsensus prognoz rynkowych PKB
i jego sktadowych z réznych zrédet (IBNGR, BZWBK, MILLENIUM, NBP, MG, EBOIR, WFM, OECD, KE, ERSTE GROUP).

13.1.2 Wartos¢ firmy segmentu produkcji i handlu

Wartos$¢ firmy alokowana jest do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, co przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Wartos¢ firmy powstata przy nabyciu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa przez spétkg LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.:
- hurtowa sprzedaz paliw LPG 10.009 10.009
- sieci stacji paliw (ESSO, Slovnaft Polska) 33.691 33.691
Razem 43.700 43.700
Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia pozostatych jednostek 1.862 1.862
Razem wartos¢ firmy 45.562 45.562

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktorych alokowana byta wartos¢ firmy i testy te nie wykazaty koniecznosci dokonywania odpiséw.

Grupa okresla mozliwg do odzyskania warto$¢ osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne na podstawie wartosci uzytkowej, obliczonej
przy wykorzystaniu prognozowanych przeptywéw pienieznych na okres 5 lat. Warto$¢ rezydualna dla zdyskontowanych przeptywow
pienieznych zostata obliczona w oparciu o wzor renty wieczystej ze wzrostem. Stopa dyskontowa przyjeta do kalkulacji odzwierciedla
$redni wazony koszt kapitatu WACC (ang. ,Weighted Average Cost of Capital’) netto na poziomie 8,22 % (w roku 2015: 7,3%).

Najbardziej istotnymi czynnikami wptywajgcymi na szacunek wartosci uzytkowej osrodkdw wypracowujgcych srodki pieniezne byty: marza
brutto, stopa dyskonta, prognoza wolumenow, zatozenia dotyczgce udziatu w rynku w okresie budzetowym oraz szacowana stopa wzrostu
po okresie prognozy.

W przekonaniu Grupy zadna racjonalna zmiana kluczowych parametréw okreslonych powyzej nie spowoduje utraty wartosci firmy.
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13.1.3 Pozostate aktywa niematerialne segmentu produkcji i handlu
Patenty, znaki Aktywa
towarowe, . .
K ) Pozostate niematerialne Razem
oncesje w realizacji

i licencje
Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 197.907 36.297 18.855 253.059
Zakup - 198 6.962 7.160
Z rozliczenia aktywdw niematerialnych w realizacji 7.679 895 (8.574) -
Koszty finansowania zewnetrznego - - 65 65
Pozostate (240) (306) - (546)
Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2016 205.346 37.084 17.308 259.738
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 100.883 13.944 - 114.827
Amortyzacja 10.428 1172 - 11.600
Pozostate (56) (141) - (197)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 111.255 14.975 - 126.230
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 7 25 9.033 9.065
Utworzenie - - - -
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 7 25 9.033 9.065
Wartos¢ ksieggowa netto 31 grudnia 2016 94.084 22.084 8.275 124.443
Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2015 192.477 43.953 12.804 249.234
Zakup - 84 12.145 12.229
Z rozliczenia aktywdéw niematerialnych w realizacji 5.721 393 (6.114) -
Koszty finansowania zewnetrznego - - 52 52
Zbycie (154) (7.768) © (30) (7.952)
Pozostate (137) (365) (2) (504)
Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2015 197.907 36.297 18.855 253.059
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2015 91.219 13.304 - 104.523
Amortyzacja 9.816 1.237 - 11.053
Zbycie (152) (606) - (758)
Pozostate - 9 - 9
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2015 100.883 13.944 - 114.827
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2015 7 8 9.033 9.048
Utworzenie - 17 - 17
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2015 7 25 9.033 9.065
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2015 97.017 22.328 9.822 129.167

@MW tym likwidacja uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) w kwocie 7.163 tys. zt, zuzytych na wiasne potrzeby.

Aktywa niematerialne segmentu produkcji i handlu obejmuijg licencje dotyczace proceséw technologicznych, w tym licencje na korzystanie
z rozwigzan technologicznych uzywanych w rafinerii, koncesje na wytwarzanie, magazynowanie oraz obrét paliwami, licencje na programy
komputerowe, patenty, znaki towarowe oraz nabyte prawa do emisji dwutlenku wegla COx.

13.2 Aktywa trwate segmentu wydobywczego

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego 13.21 396.670 462.126
Rzeczowe aktywa trwate 55.624 118.759
Aktywa niematerialne 341.046 343.367
Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem 13.2.2 2.098.270 2.316.381
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego
Rzeczowe aktywa trwate 1.966.931 2.182.903
Aktywa niematerialne 131.339 133.478
Pozostate aktywa trwate 13.2.3 376.851 434.554
Rzeczowe aktywa trwate 367.405 421.709
Aktywa niematerialne 9.446 12.845
Razem aktywa trwate segmentu wydobywczego 2.871.791 3.213.061
w tym:

Rzeczowe aktywa trwate 2.389.960 2.723.371

Aktywa niematerialne 481.831 489.690
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13.2.1 Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego
Rzeczowe aktywa trwate
zwigzane A o A . I
2 poszukiwaniem i ocena Aktywa nlemat('erlalne zwigzane z poszul_(lwanlem i oceng
zasob6w ropy naftowe) zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego Razem
i gazu ziemnego
Nota Polska Polska Norwegia Litwa
Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 167.756 9.878 467.240 10.211 655.085
Zakup 1.692 361 51.951 @ - 54.004
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 43.627 389 44.016
Spisanie naktadéw w zwiazku z zaniechaniem inwestycji 9.4 (1.904) @ (940) @ (133.063) © - (135.907)
Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2016 167.544 9.299 429.755 10.600 617.198
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 - 8.046 - - 8.046
Amortyzacja - 1.627 - - 1.627
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji 9.4 - (705) @ - - (705)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - 8.968 - - 8.968
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 48.997 235 125.470 10.211 184.913
Utworzenie 9.4 64.827 ® - 73.364 - 138.191
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 10.942 389 11.331
Wykorzystanie/Rozwigzanie 9.4 (1.904) ® (235) @ (120.736) © - (122.875)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 111.920 - 89.040 10.600 211.560
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2016 55.624 331 340.715 - 396.670

@ Naktady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobdw obszaréw: Stupsk (decyzja o zaniechaniu inwestycji) oraz Gaz Potudnie (odpis naktadéw na badania sejsmiczne w kwocie 64.785 tys. zt).

@W tym naktady na aktywa Sleipner (18.731 tys. zt) oraz Heimdal (31.206 tys. zf).

© Skapitalizowane naktady zwigzane z koncesjami PL643 oraz PL655 (wptyw na wynik Grupy w kwocie 12.327 tys. z).
@W tym aktywa zwigzane ze ztozem Utgard (dawniej Alfa Central) w kwocie 67.615 tys. zt oraz koncesja PL797 w kwocie 5.749 tys. zi.
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Rzeczowe aktywa trwate
zwigzane Aktywa niematerialne zwigzane z poszukiwaniem i oceng
A WATENE M UIEEIE zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego
zasobow ropy naftowej Py 119 9 Razem
i gazu ziemnego
Nota Polska Polska Norwegia Litwa

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2015 91.930 13.012 314.806 10.213 429.961
Zakup 27.372 15 8.100 - 35.487
Nabycie aktywow Sleipner - - 188.471 @ - 188.471
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (29.291) ) (29.293)
Przeklésyfikowanie nale}ktywa ;wiqzane z poszukiwaniem i oceng 60577 © R R R 60.577
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego
Spisanie naktadow zwigzanych z zaniechaniem inwestycji 9.4 (12.123) @ (3.149) @ (14.846) ® - (30.118)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2015 167.756 9.878 467.240 10.211 655.085
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2015 - 7.277 - - 7.277
Amortyzacja - 3.663 - - 3.663
Spisanie naktadoéw zwigzanych z zaniechaniem inwestycji 9.4 - (2.894) @ - - (2.894)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2015 - 8.046 - - 8.046
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2015 47.161 - 134.078 - 181.239
Utworzenie 9.4 1836 © 235 @ - 10.027 © 12.098
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (8.608) 184 (8.424)
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2015 48.997 235 125.470 10.211 184.913
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2015 118.759 1.597 341.770 - 462.126

@ Dotyczy prac na obszarach koncesyjnych: Gaz Potudnie, Gotlandia, Leba, Rozewie, ktore zgodnie z decyzjg kierownictwa w segmencie wydobywczym, bede kontynuowane w roku 2016. Dla koncesji Leba i Rozewie zostaty zlozone
whnioski o przeksztatcenie w koncesje tgczne, tj. koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego.

@ Naktady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobéw obszaru Sambia E (wptyw na wynik Grupy w kwocie 12.378 tys. zt).

© Aktywa zwigzane z obszarem Stupsk (wptyw na wynik Grupy 2.071 tys. z}).

@ Licencje Utgard (dawniej Alfa Sentral) i PL046 nabyte w ramach pakietu aktywéw Sleipner w Norwegii (transakcje szerzej opisano w nocie 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).

© Naktady zwigzane z aktywami Heimdal na licencji Fulla (PL362 i PL035B) oraz PL503.

©® Naktady na badania sejsmiczne.

Grupa zalicza rzeczowe aktywa trwate do aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych do czasu, gdy uzyska pewno$¢ technicznej wykonalnosci i ekonomicznej zasadnosci wydobywania
odkrytych zasobow.
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Informacja dotyczgca utraty wartosci aktywow pola gazowego Sleipner w Norwegii

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci bedacego w fazie przygotowania do zagospodarowania ztoza
Utgard (dawniej Alfa Sentral). Test przeprowadzono z wykorzystaniem tych samych zatozen, jak dla aktywéw produkcyjnych zwigzanych
z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego, przyjmujac iz:

. okres prognozy przeptywoéw pienieznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacji,

. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 7,63% po uwzglednieniu
opodatkowania kraricowg stopg opodatkowania 78% (obowiazujgca w Norwegii),

. wolumeny produkcji i sprzedazy, poziom naktadow inwestycyjnych, poziom kosztéw operacyjnych oraz kosztéw likwidacji ztoza zgodnie
z prognozami operatoréw danego ztoza.

Zastosowano nastepujgce zatozenia cenowe:

- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w diugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji;

- dla gazu ziemnego w p/th (pence/thermal units):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy, a od roku 2020 przy zatozeniu
braku zmiennos$ci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

Przyjety na potrzeby testu na utrate wartosci kurs USD/NOK jest kursem krzyzowym skalkulowany na podstawie krzywych forward dla par
walutowych EUR/USD oraz EUR/NOK.

Przeprowadzona weryfikacja wartosci odzyskiwalnej wykazata konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ tych aktywow
w kwocie 67.615 tys. zt (143.100 tys. NOK), patrz nota 9.4.

W zwigzku z duzg zmiennos$cig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowej i gazu ziemnego, istnieje mozliwo$¢ wystapienia racjonalnie
uzasadnionych zmian przyjetych zatozen, ktére moga spowodowac¢ konieczno$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywow ztoza Utgard.
W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikéw na wyniki testu przeprowadzono analize wrazliwosci przy nastepujacych zatozeniach:
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/NOK +/- 15%. Ponizej przedstawiono szacowane
zmiany odno$nie poziomu odpisy aktualizujgcego na zmiane kluczowych zatozen:

Wplyw na poziom odpiséw aktualizujacych

Czynnik Zmiana

w tys. zt
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15% 49.618 - 47.498
wolumen produkciji +/- 15% 38.292 - 38.291
kurs USD/NOK +/- 15% 41.242 -41.240
stopa dyskonta +/- 0,5 p.p. -4.914 5.052
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13.2.2 Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego
Aktywa zwigzane z zagospodarowaniem Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy naftowej
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego i gazu ziemnego R
azem
Nota Polska Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 - 1.452.412 1.452.412 1.384.677 1.497.203 636.138 3.518.018 4.970.430
Zakup - 12.026 @ 12.026 213.183 @ 46.259 © 78 259.520 271.546
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 127.705 127.705 - 146.438 24.252 170.690 298.395
Szacunek kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego - - = (2.921) (87.911) (389) (91.221) (91.221)
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy R R _ @ R R
naftowej | gazu ziemnego 58.549 58.549 58.549
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - - (3.257) @ - - (3.257) (3.257)
Pozostate - - 2 215 1.383 (321) 1.277 1.277
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 - 1.592.143 1.592.143 1.650.446 1.603.372 659.758 3.913.576 5.505.719
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 - - - 398.384 310.265 258.063 966.712 966.712
Amortyzacja - - - 38.806 471.819 25.061 535.686 535.686
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - = - 44.877 10.113 54.990 54.990
Przekla§yfikowaqie na aktywa zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy R R _ 27.061 © R R 27.061 27.061
naftowej i gazu ziemnego
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji 9.4 - - - (3.257) @ - - (3.257) (3.257)
Pozostate - - - (35) - (310) (345) (345)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - - - 460.959 826.961 292.927 1.580.847 1.580.847
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 - 1.452.412 1.452.412 - 40.627 194.298 234.925 1.687.337
Utworzenie 9.4 - - - - - 12437 @ 12.437 12.437
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 127.341 127.341 - 3.874 7.462 11.336 138.677
Wykorzystanie/Rozwigzanie 9.4 - - - - (4.357) © (7.492) © (11.849) (11.849)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 - 1.579.753 1.579.753 - 40.144 206.705 246.849 1.826.602
Warto$é ksiegowa netto 31 grudnia 2016 - 12.390 12.390 1.189.487 736.267 160.126 2.085.880 2.098.270

@ Naktady na ztoze YME.

® Naktady na zagospodarowanie ztoza B-8 w kwocie 212.412 tys. zt oraz ztoza B-3 w kwocie 771 tys. zt.
©® Podmorski gazociag ze zloza B-3.

® Naktady zwigzane z obszarem Pita (bez wptywu na wynik Grupy).

© Naktady na aktywa Sleipner (42.495 tys. zt) oraz Heimdal (3.565 tys. zt).

© Naktady na aktywa Heimdal.

™ Infrastruktura wydobywcza na ztozach: Auksoras, VéZzaiciai, Kretinga, Ablinga oraz Liziai.

® Zioze Girkaliai.
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Aktywa zwigzane z zagospodarowaniem Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy naftowej
zasoboéw ropy naftowej i gazu ziemnego i gazu ziemnego Razem
Nota Polska Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2015 578.046 1.535.085 2.113.131 512.840 582.851 628.336 1.724.027 3.837.158
Zakup 304.332 @ - 304.332 2.194 3.903 8.290 14.387 318.719
Nabycie aktywow Sleipner - - - - 394.956 © - 394.956 394.956
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (84.158) (84.158) - (87.469) 48 (87.421) (171.579)
;g\r/:r:zzrge aktywa na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu R R _ B 605.423 @ R 605.423 605.423
Szacunek kosztow likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego 10.054 1.485 11.539 (304) 5.480 (250) 4.926 16.465
Przeklas_yflkowame na aktywa zwigzane z zagospodarowaniem zasobow ropy 30857 @ R 30.857 R R R _ 30.857
naftowej i gazu ziemnego
Przeklas_yflkowame aktywow zwigzanych z zagospodarowanlem zasobow ropy (865.348) © R (865.348) 865.348 © R R 865.348 ;
naftowej i gazu ziemnego na aktywa produkcyjne
Przeklasyfilfowanie do aktywoéw trwatych (lub grup do zbycia) przeznaczonych (45.011) @ R (45.011) B R R _ (45.011)
do sprzedazy
Rozwigzanie aktywa z tytutu likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego 26.1 (2.750) - (2.750) - - - ° (2.750)
Pozostate (10.180) - (10.180) 4.599 (7.941) (286) (3 628) (13.808)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2015 - 1.452.412 1.452.412 1.384.677 1.497.203 636.138 3.518.018 4.970.430
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2015 55.696 - 55.696 317.301 199.741 220.384 737.426 793.122
Amortyzacja 2.427 - 2.427 23.104 129.831 37.320 190.255 192.682
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - (19.307) 645 (18.662) (18.662)
Przeklasyfikowanie aktywéw zwigzanych z zagospodarowaniem zasob6w ropy 1) R ) R R :
naftowej i gazu ziemnego na aktywa produkcyjne (58.123) (GERE2S) 58.123 S ze
Pozostate - - - (144) - (286) (430) (430)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2015 - - - 398.384 310.265 258.063 966.712 966.712
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2015 - 1.535.085 1.535.085 - 43.415 134.509 177.924 1.713.009
Utworzenie 9.4 - 1.485 1.485 - - 58.733 © 58.733 60.218
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (84.158) (84.158) - (2.786) 1.056 (1.730) (85.888)
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - - (2) - 2) (2)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2015 - 1.452.412 1.452.412 - 40.627 194.298 234.925 1.687.337
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2015 - - - 986.293 1.146.311 183.777 2.316.381 2.316.381

@ Naktady na ztoze B-8 (przebudowa platformy, infrastruktury przesytowej i odwiertéw zawadniajgcych).
@ Dotyczy zaliczek inwestycyjnych na naktady zwigzane z zagospodarowaniem ztoza B-8.

©® Reklasyfikacja naktadow w zwigzku z uruchomieniem eksploataciji ze ztoza B-8.

@W zwigzku ze zmiang koncepcji technicznej przebudowy platformy wiertniczej ,Petrobaltic” na centrum produkcyjne na ztozu B-8, Grupa dokonata reklasyfikacji aktywow na zagospodarowanie ztoza zwigzanych z tym projektem
do aktywow przeznaczonych do sprzedazy (patrz nota 17). Aktywa te, stanowity warto$¢ poniesionych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. naktadéw na elementy ndg rurowych platformy, ktére zostaty objete odpisem z tytutu utraty
warto$ci w kwocie 36.634 tys. zt (patrz nota 9.4) i zakwalifikowane do aktywéw trwatych (lub grup do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy w wartosci 8.377 tys. zI, stanowigcej w ocenie Zarzadu, mozliwg do uzyskania cene sprzedazy

netto nég rurowych (zgodnie z analizg przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. aktualnych cen u dostawcéw stali na rynku krajowym oraz zagranicznym).
© Nabycie pakietu aktywow Sleipner w Norwegii (transakcje szerzej opisano w nocie 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).

© Aktywa zwigzane ze zlozami Kretinga, Nausodis, Girkalai, Vezaiciai, Liziai i Ablinnga.
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Informacja na temat testow na utrate wartosci aktywoéw ztoza B-8 na Morzu Battyckim

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa przeprowadzata testy na utrate warto$ci aktywéw
zwigzanych z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego na ztozu B-8.

Gtéwne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci odzyskiwalnej testowanych aktywdw byty nastepujace:

. okres prognozy przeptywow pienieznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacii,

. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 10,07% (2015: 9,70 %)
po uwzglednieniu opodatkowania kraricowg stopg opodatkowania 19%,

. wolumeny produkcji zgodne z niezaleznym raportem ztozowym przygotowanym przez Miller & Lents z uwzglednieniem aktualnej
informacji geologicznej,

. wolumeny sprzedazy, poziom nakladéw inwestycyjnych, poziom kosztéw operacyjnych oraz kosztéw likwidacji ztoza zgodnie
z aktualnymi prognozami dotyczgcymi ztoza B-8.

Na potrzeby szacunkéw testu na dzien 31 grudnia 2016 roku przyjeto nastepujace zatozenia cenowe:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy, ang. barrel of oil equivalent):
. na lata 2017 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

Na potrzeby szacunkéw testu na dzien 31 grudnia 2015 zatozenia byty nastepujace:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy, ang. barrel of oil equivalent):
. na lata 2016 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujac poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

Przeprowadzone testy aktywow zwigzanych z zagospodarowaniem zioza B-8 nie wykazaly koniecznosci rozpoznania odpisu
aktualizujgcego, ktory miatyby obnizy¢ ich wartosé.

W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, w szczegolnosci cen ropy naftowej, istnieje mozliwo$¢ wystgpienia racjonalnie uzasadnionych
zmian przyjetych zatozen, ktére mogg spowodowac koniecznos$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywdw zwigzanych z tym ztozem.
Z uwagi na powyzsze Grupa wskazuje na szereg niepewnosci co do wysokosci realizacji aktywow dotyczgcych miedzy innymi:

. wahan rynkowych cen ropy naftowej,

. przyjetych szacunkéw naktadéw inwestycyjnych dotyczacych umoéw niezakontraktowanych,

. wartosci zobowigzan rekultywacyjnych,

. zmiennosci kurséw walut PLN/USD,

. stop dyskontowych.

W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikéw na wyniki testéw, przeprowadzono analize wrazliwosci przy nastepujgcych zatozeniach:
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/-15%, wolumen produkcji +/-15%, kurs USD/PLN +/-15%, stopa dyskonta +/- 0,5 p.p.

Szacowane zmiany na zmiang kluczowych zatozen pozostajg bez wptywu na poziom odpiséw aktualizujgcych aktywdéw, zwigzanych
ze ztozem B-8.

Informacja na temat realizacji projektu zagospodarowania ztoza YME w Norwegii

W zwigzku ze znaczgcymi op6znieniami w realizacji projektu YME, przekroczeniem zaktadanych naktadéw inwestycyjnych i wadliwoscig
platformy MOPU (ang. Mobile Offshore Production Unit) przeznaczonej do eksploatacji ztoza, Grupa dokonywata w poprzednich latach
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw YME az do petnego odpisania cato$ci naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z tym projektem
w 2014 roku.

Dnia 22 sierpnia 2016 roku partnerzy YME zakonczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze ztoza, na ktére partnerzy
konsorcjum (Grupa posiada 20% udziat w projekcie) pozyskali srodki finansowe w ramach porozumienia zawartego z dostawca platformy
(patrz nota 26.1). Poziom spodziewanych, w wigkszosci juz zakontraktowanych dalszych kosztéw zwigzanych z porozumieniem zostat
odzwierciedlony w niniejszym sprawozdaniu finansowym poprzez zaktualizowanie stosownych rezerw wedtug aktualnej najlepszej wiedzy
Zarzadu na dzien sporzgdzenia sprawozdania (patrz nota 26.1).

12 grudnia 2016 roku partnerzy konsorcjum poparli uchwate o kontynuacji prac nad dalszym rozwojem ztoza i opracowaniem dokumentacji
inwestorskiej FEED (Front-End Engineering Design) celem przygotowania zrewidowanego Planu jego zagospodarowania. Zrewidowany
plan zagospodarowania ztoza ma zosta¢ zatwierdzony przez norweskie wtadze do konca 2017 roku.

Ze wzgledu na charakter obowigzujgcej umowy Joint Operating Agreement pomiedzy partnerami projektu YME oraz w zwigzku
z gwarancjami wystawionymi przez LOTOS Petrobaltic S.A. dla rzadu norweskiego za dziatania spotki LOTOS E&P Norge AS w zakresie
poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym Grupa uwzglednia konieczno$¢ ponoszenia dalszych naktadow
inwestycyjnych na zloze YME oraz dokonania aktualizacji wartosci oczekiwanych kosztéw zwigzanych z likwidacja, w szczegdlnosci
po przygotowaniu zrewidowanego planu zagospodarowania ztoza oraz dokonaniu wyboru koncepcji likwidacji ztoza YME i uzyskaniu
stosownych akceptacji przez wtadze norweskie dla przyjetych planéw. Wstepnie zakfada sie, iz po rozpoczeciu produkcji na podstawie
przygotowywanego zrewidowanego planu zagospodarowania ztoza w 2019 roku, proces likwidacji YME nastgpi w latach 2028-2032.

W ocenie LOTOS E&P Norge AS, warto$¢ wykazanej w niniejszym sprawozdaniu finansowym rezerwy na likwidacje infrastruktury
zwigzanej ze ztozem YME (patrz nota 26.1), odzwierciedla niezbedny poziom zaangazowania Grupy w fazie ewentualnej realizacji
scenariusza petnej likwidacji infrastruktury do 2032 roku. Jest to konsekwencja realizowanej aktualnie fazy opracowywania zrewidowanego
planu zagospodarowania oraz planu likwidacji infrastruktury zwigzanej ze ztozem YME, przyjetych przez konsorcjum gtosami wiekszosci
konsorcjantéw i odzwierciedlonej w zatwierdzanym budzecie projektu, uwzgledniajgc jednocze$nie obnizenie szacunku kosztéw likwidacji
w latach 2028-2032, o cze$¢ budzetu warunkowego w zwigzku z rynkowym obnizeniem poziomu kosztéw ustug serwisowych dla tego
typu prac w Norwegii na skutek spadkéw rynkowych cen weglowodordéw i brakiem aktualnych prognoz mogacych wskazywac na mozliwosé
ich istotnych zmian w analizowanej przysziosci.
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Ze wzgledu na dokonane odpisy aktualizujgce warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na ztoze YME oraz poniesione straty i uzyskane z tego
tytutu korzysci podatkowe mozliwe do rozliczenia w przysztosci, na dzien 31 grudnia 2016 roku, Grupa prezentuje w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. tgczna kwota aktywéw podatkowych zwigzanego
z dziatalnoscig Grupy w Norwegii wyniosta na dzien 31 grudnia 2016 roku 523 min zt. Biorac pod uwage norweskie przepisy podatkowe,
ktére nie ograniczajg czasowo realizacji uzyskanych wczesniej korzysci podatkowych mozliwych do rozliczenia w przysztosci, a takze
dziatalnosci Grupy na ztozach produkcyjnych pola gazowego Sleipner oraz morskiej kopalni gazu ziemnego i kondensatu Heimdal,
z ktérych Grupa osigga przychody, Zarzad uwaza, iz rozpoznane na dzien 31 grudnia 2016 roku aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg w petni realizowalne w wartosci wykazanej w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat testéw na utrate wartosci aktywoéw produkcyjnych morskiej kopalni gazu ziemnego i kondensatu Heimdal
oraz aktywoéw pola gazowego Sleipner w Norwegii

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci. aktywéw wydobywczych dla poszczegolnych osrodkow
generujgcych przeptywy pieniezne ze zt6z produkcyjnych obszaru Heimdal oraz Sleipner. Na dzien 31 grudnia 2015 roku przeprowadzone
testy dotyczyly zt6z Heimdal, i réwniez nie wykazaty koniecznosci rozpoznania odpisu aktualizujgcego, ktéry miatby obnizy¢ ich wartosc.

Norweskie aktywa produkcyjne testowano ustalajgc ich warto$¢ odzyskiwalng na poziomie wartosci godziwej oszacowanej metodg
zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienigznych.

Gléwne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci odzyskiwanej byly nastepujace:
. okres prognozy przeptywoéw pienieznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacji,
. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 7,63% (2015: 7,33%)
po uwzglednieniu opodatkowania krancowg stopg opodatkowania 78% (obowigzujgcg w Norwegii),

. wolumeny produkcji i sprzedazy, poziom naktaddw inwestycyjnych, poziom kosztéw operacyjnych oraz kosztéw likwidacji ztoza zgodnie
z prognozami operatoréw danego ztoza.

Na potrzeby testéw przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2016 roku przyjeto nastepujgce zatozenia cenowe:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennos$ci notowan w diugim okresie kontynuujac poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji;

- dla gazu ziemnego w p/th (pence/thermal units):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy, a od roku 2020 przy zatozeniu
braku zmiennos$ci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

Natomiast na potrzeby szacunkéw dla testow przeprowadzanych na dzien 31 grudnia 2015 zatozenia byly nastepujace:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2016 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w diugim okresie kontynuujac poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji;

- dla gazu ziemnego w p/th (pence/thermal units):
. na lata 2016 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy, a od roku 2020 przy zatozeniu
braku zmiennos$ci notowan w diugim okresie kontynuujgc poziom zblizony z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

Przyjety na potrzeby testow na utrate warto$ci kurs USD/NOK jest kursem krzyzowym skalkulowany na podstawie krzywych forward
dla par walutowych EUR/USD oraz EUR/NOK.

W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, w szczegolnosci cen ropy naftowej i gazu ziemnego, istnieje mozliwos¢ wystgpienia racjonalnie
uzasadnionych zmian przyjetych zatozen i zmiany te mogg spowodowaé koniecznos¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywow
LOTOS E&P Norge.

W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikdw na wyniki testéw przeprowadzono analizg wrazliwosci przy nastepujgcych zatozeniach:
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/NOK +/- 15%.

Ponizej przedstawiono szacowane zmiany poziomu potencjalnych odpiséw aktualizujgcych testowane aktywa obszaru Heimdal i Sleipner
na zmiang kluczowych zatozen:

Czynnik Zmiana Wplyw na poziom odpiséw aktualizujagcych

w tys. zt
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15% 22.626 -14.858
wolumen produkcji +/- 15% 22.009 -13.806
kurs USD/NOK +/- 15% 22.549 -14.729
stopa dyskonta +/- 0,5 p.p. - 12.895
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Informacja na temat testow na utrate wartosci ladowych kopaln weglowodoréw na Litwie

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zt6z i infrastruktury wydobywczej na Litwie, na dzien 31 grudnia 2016 roku,
dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw produkcyjnych zwigzanych ze ztozem Kretinga w wysokosci 119 tys. zt oraz odpisu
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych infrastruktury wydobywczej zwigzanej ze ztozami: Auksoras, Vézaiciai, Kretinga,
Ablinga oraz Liziai w fgcznej kwocie 12.318 tys. z}, patrz nota 9.4.

W wyniku przeprowadzonych testéw, na dzien 31 grudnia 2015 roku, dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw wydobywczych
zwigzanych ze zlozami: Kretinga, Nausodis, Girkalai, Vezaiciai oraz Liziai w wysokosci 52.419 tys. zt oraz odpisu z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych infrastruktury wydobywczej zwigzanej ze ztozami Ablinga oraz Liziai w tgcznej kwocie 6.314 tys. zi, patrz
nota 9.4.

Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalng testowanych aktywéw na poziomie ich wartosci uzytkowej oszacowanej metodg zdyskontowanych
przysztych przeptywoéw pienieznych.

Gléwne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci odzyskiwanej testowanych aktywow na Litwie byly nastepujace:
. okres prognozy przeptywdw pienieznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacii,
. stopa dyskonta odpowiada Sredniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 9,0% (2015: 10,1%),
. wolumeny produkcji zgodne z niezaleznym raportem ztozowym przygotowanym przez Miller & Lents z uwzglednieniem aktualnej
informacji geologicznej,
. poziom naktadéw inwestycyjnych odpowiada prognozowanej wielkosci produkciji.

Na potrzeby szacunkéw wykonanych w 2016 roku przyjeto nastepujgce zatozenia cen ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2017 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennos$ci notowan w diugim okresie kontynuujac poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

Zatozenia cen ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy) na potrzeby szacunkéw na dzien 31 grudnia 2015 byly nastepujace:
. na lata 2016 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w diugim okresie kontynuujac poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, w szczegolnosci cen ropy naftowej, istnieje mozliwo$¢ wystgpienia racjonalnie uzasadnionych
zmian przyjetych zatozen i zmiany te moga spowodowac konieczno$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywow.

W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikéw na wyniki testow przeprowadzono analize wrazliwosci przy nastepujacych zatozeniach:
cena ropy naftowej +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/EUR +/- 15%, stopa dyskonta +/- 0,5 p.p.

Ponizej przedstawiono szacowane zmiany odno$nie poziomu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ ww. aktywow litewskich na zmiane
kluczowych zatozen:

Cazynnik Tl Wptyw na poziom odpiséw aktualizujacych

w tys. zt
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15% 28.796 -41.861
wolumen produkciji +/- 15% 22.631 -33.810
kurs USD/EUR +/- 15% 17.532 -30.960
stopa dyskonta +/- 0,5 p.p. -7.601 -

Aktywa na przyszie koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego

Grupa w ramach aktywéw produkcyjnych zwigzanych z wydobyciem i zagospodarowaniem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego
wykazuje aktywa na przyszie koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego amortyzowanych metodg naturalng. Aktywa
te ujmowane sg rownolegle z tworzeniem i aktualizacjg rezerw na likwidacje kopali ropy naftowej i gazu ziemnego.
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Aktywa zwigzane z zagospodarowaniem Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy naftowej
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego i gazu ziemnego Razem
Polska Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 - 122.783 122.783 108.129 829.806 2.042 939.977 1.062.760
Szacunek kosztéw likwidacji kopalr ropy naftowej i gazu ziemnego - - = (2.921) (87.911) (389) (91.221) (91.221)
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 12.109 12.109 - 79.179 73 79.252 91.361
Przekla§yfikowaqie na aktywa zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy R R _ 2003 O R R 2223 2993
naftowej i gazu ziemnego
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 - 134.892 134.892 107.431 821.074 1.726 930.231 1.065.123
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 - - - 76.568 124.010 1.341 201.919 201.919
Amortyzacja - - - 1.339 261.606 185 263.130 263.130
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - ° - 20.148 53 20.201 20.201
Przeklas_yfikowaqie na aktywa zwigzane z wydobyciem zasobdéw ropy ) ; : 2003 @ ) ) 2223 2223
naftowej i gazu ziemnego
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - - - 80.130 405.764 1.579 487.473 487.473
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 - 122.783 122.783 - 32.029 - 32.029 154.812
Utworzenie - - - - - - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 12.109 12.109 - 3.100 - 3.100 15.209
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - = - (1.950) - (1.950) (1.950)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 - 134.892 134.892 - 33.179 - 33.179 168.071
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2016 - - - 27.301 382.131 147 409.579 409.579

@ Podmorski gazociag ze ztoza B-3.
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Aktywa zwigzane z zagospodarowaniem Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy naftowej
zasobo6w ropy naftowej i gazu ziemnego i gazu ziemnego R

azem

Polska Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem
Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2015 28.571 129.699 158.270 72.558 266.534 2.298 341.390 499.660
Utworzenie - - = - 605.423 @ - 605.423 605.423
Szacunek kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego 10.054 1.485 11.539 (304) 5.480 (250) 4.926 16.465
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (8.401) (8.401) - (47.631) (6) (47.637) (56.038)
Rozwigzanie aktywa z tytutu likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego (2.750) - (2.750) - - - ° (2.750)
Przeklasyfikowanie aktywdéw zwigzanych z zagospodarowaniem zasobow ) R ) } } R

ropy naftowej i gazu ziemnego na aktywa produkcyjne (35.875) (35.875) 35.875 S
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2015 - 122.783 122.783 108.129 829.806 2.042 939.977 1.062.760
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2015 3.998 - 3.998 72.217 90.069 942 163.228 167.226
Amortyzacja 316 - 316 37 41.810 393 42.240 42.556
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - (7.869) 6 (7.863) (7.863)
Przeklasyfiko_vyanie ak_tywéw zwigzanych z zagospc_odarowaniem zasobow 4314 © R (4.314) 4314 O } } 4314 R

ropy naftowej i gazu ziemnego na aktywa produkcyjne

Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2015 - - - 76.568 124.010 1.341 201.919 201.919
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2015 - 129.699 129.699 - - - - 129.699
Utworzenie - 1.485 1.485 - - - - 1.485
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (8.401) (8.401) - (1.684) - (1.684) (10.085)
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - = - 33.713 - 33.713 33.713
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2015 - 122.783 122.783 - 32.029 - 32.029 154.812
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2015 - - - 31.561 673.767 701 706.029 706.029

@ Reklasyfikacja naktadow w zwigzku z uruchomieniem eksploataciji ze ztoza B-8.

@ Nabycie pakietu aktywéw Sleipner w Norwegii (transakcje szerzej opisano w nocie 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).
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13.2.3 Pozostate aktywa trwate segmentu wydobywczego
. Urzadzenia Srodki Rzeczowe
Budynki, ; Aktywa
Grunty il tgchmczne transportu, aktywa trwate e et Razem
i maszyny pozostate w toku budowy

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2016 11.417 96.386 84.614 539.132 15.072 29.495 776.116
Zakup - - 255 11.644 12.295 187 24.381
Z rozliczenia rzeczowych aktywéw trwatych w toku budowy - - 136 10.604 (10.740) - -
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 66 775 12.806 29 1.721 15.397
Prz'eklasyfikowanie gktywc’)w rafineryjnych i pozp_staiych na aktywa R (42.408) O (16.141) © R (58.549)
zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego
Zbycie - (13) (461) (13.772) - (269) (14.515)
Pozostate - (885) (33) - (1.381) (2) (2.301)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 11.417 53.146 69.145 560.414 15.275 31.132 740.529
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 3.863 34.391 45.535 235.098 - 16.650 335.537
Amortyzacja 277 2.291 4.012 33.698 4.421 44.699
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 16 555 11.209 886 12.666
Prz_eklasyfikowanie a_ktywc’)w rafineryjnych i pozp§taiych na aktywa R (16.464) (10597) ® B (27.061)
zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego
Zbycie - (12) (356) (7.235) (269) (7.872)
Pozostate - (152) 3 - (2) (157)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 4.140 20.070 39.146 272.770 - 21.686 357.812
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 - - 562 5.343 120 - 6.025
Utworzenie 4 21 12 5374 @ - 5411
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 19 277 9 305
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - (5.875) - (5.875)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 4 21 593 5.119 129 - 5.866
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2016 7.273 33.055 29.406 282.525 15.146 9.446 376.851

@ Podmorski gazociag ze ztoza B-3.
@ W tym statki w kwocie 5.333 tys. z}, patrz nota 9.4.
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. Urzadzenia Srodki Rzeczowe
Grunty %ﬂg)cl)r\:vklle techniczne transportu, aktywa trwate niematAelr(itm: Razem
i maszyny pozostate w toku budowy

Wartosc¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2015 11.417 98.072 79.528 493.182 108.236 30.542 820.977
Zakup - - 1.287 252 30.466 136 32.141
Z rozliczenia rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy - 407 3.010 29.026 (32.443) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 2 987 17.178 93 (1.158) 17.102
Szacunek kosztéw demontazu, rekultywacji terenu i usunigcia zanieczyszczen - (2.095) (142) - - - (2.237)
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z zagospodarowaniem zasobow ropy B B B B (30.857) O R (30.857)
naftowej i gazu ziemnego ' ’
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow B B B B (60.577) @ R (60.577)
ropy naftowej i gazu ziemnego . .
Zbycie - - (43) (506) - (22) (571)
Pozostate - - (13) - 154 3) 138
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2015 11.417 96.386 84.614 539.132 15.072 29.495 776.116
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2015 3.586 29.375 40.114 182.528 - 12.584 268.187
Amortyzacja 277 5.014 4.764 38.991 - 4.575 53.621
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 2 707 14.080 - (485) 14.304
Zbycie - - (37) (501) - (21) (559)
Pozostate - - (13) - - 3) (16)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2015 3.863 34.391 45.535 235.098 - 16.650 335.537
QOdpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2015 - - 300 1.098 - - 1.398
Utworzenie - - 255 @ 4127 @ 117 © - 4.499
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 7 118 3 - 128
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - - - - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2015 - - 562 5.343 120 - 6.025
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2015 7.554 61.995 38.517 298.691 14.952 12.845 434.554

@ Dotyczy zaliczek inwestycyjnych na naktady zwigzane z zagospodarowaniem ztoza B-8.
® Dotyczy prac na obszarach koncesyjnych Gaz Potudnie, Gotlandia, Leba, Rozewie, ktére zgodnie z decyzjg kierownictwa w segmencie wydobywczym, bede kontynuowane w roku 2016. Dla koncesji L.eba i Rozewie zostaty ztozone
whnioski o przeksztatcenie w koncesje taczne, tj. koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego.

© Statki.

Do pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych oraz aktywdéw niematerialnych segmentu wydobywczego naleza miedzy innymi statki oraz wielozadaniowa mobilna platforma wiertnicza.
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13.3 Pozostate informacje dotyczace rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywéw niematerialnych

Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane
na podstawie leasingu finansowego

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Wartos$¢ ksiegowa brutto 312.277 334.209
Skumulowane umorzenie 103.644 93.403
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 800 -
Wartos$¢ ksiegowa netto 207.833 240.806

Grupa na podstawie umoéw leasingu finansowego uzytkuje gtéwnie aktywa zwigzane z taborem kolejowym (segment produkcji i handlu), patrz tez
nota 23.4.

Alokacja amortyzaciji 2016 2015
Koszt wlasny sprzedazy 936.303 611.832
Koszty sprzedazy 87.474 68.769
Koszty ogolnego zarzadu 35.628 38.722
Zmiana stanu produktéw oraz korekta kosztu wlasnego 8.489 (4.755)
Razem 1.067.894 714.568

W roku 2016 w wartosci rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy oraz aktywéw niematerialnych w realizacji Grupa aktywowata kwote
4.840 tys. zt kosztow finansowych (w roku 2015: 1.383 tys. zt), patrz noty 13.1.1 oraz 13.1.3. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ aktywowanych
kosztéw finansowania rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy oraz aktywéw niematerialnych w realizacji wynosita 13.084 tys. zt (31 grudnia
2015: 5.164 tys. zh).

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych oraz aktywdw niematerialnych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan
Grupy wynosita 6.232.650 tys. zt (31 grudnia 2015: 6.538.480 tys. zf).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nie ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przyszte zobowigzania umowne Grupy dotyczgce naktadow
na rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne wynosity ogétem 1.366.651 tys. zt (31 grudnia 2015: 1.773.814 tys. z}) i zwigzane byty gtéwnie
z projektem instalacji opéznionego koksowania (Projekt EFRA), realizacjg projektu zagospodarowania ztoza B-8 (Projekt B8), a takze rozbudowg
Rafinerii o instalacje Wezta Odzysku Wodoru (WOW) oraz sieci stacji paliw.

14. Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wlasnosci

Grupa posiada udziaty we wspodlnych przedsiewzigciach wycenianych metodg praw wiasnosci, do ktérych naleza:

. Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziatalno$ci w zakresie dostaw paliwa lotniczego
przez spoétke LOTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0.

. Umowa wspétpracy spétek LOTOS Petrobaltic S.A. oraz CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. w zakresie zagospodarowania
i eksploatacji zt6z gazokondensatowych B-4 i B-6 na Morzu Battyckim realizowana poprzez spétki celowe Baltic Gas spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp.k. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz).

. Wspdlne przedsiewziecie w zakresie dziatalnos$ci poszukiwawczo-wydobywczej ropy naftowej na terytorium Litwy realizowane
w formie spétki UAB Minijos Nafta.

Wartos¢ bilansowa udziatéw
(w tysigcach ztotych)

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Procentowy udziat Grupy
we wiasnosci jednostek

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Siedziba Przedmiot dziatalnosci

Segment produkcji i handlu

LOTOS - Air BP Handel paliwem lotniczym

Polska Sp. z o0.0. Gdarisk oraz ustugi logistyczne 50,00% 50,00% 19.527 16.274
Segment wydobywczy
Gornictwo ropy naftowej
i gazu ziemnego (dziatalno$¢
Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdansk  ustugowa wspomagajaca 49,99% 49,99% 24 11
eksploatacje zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego)
Baltic Gas spotka
Z ograniczong . Gornictwo ropy naftowej 0 o
odpowiedzialnoscia Gdansk i gazu ziemnego 44,90% 43,96% 78.536 54.460
i wspdlnicy sp.k. @
o Litwa, Poszukiwanie i wydobycie
] 0 0, - -
UAB Minijos Nafta Gargzdai  ropy naftowej 49,99% 49,99%
Razem 98.087 70.745

™ Udziat we wtasnosci jednostki ustalono na podstawie wartosci wktadéw wniesionych przez poszczegdlnych wspdlnikéw do sumy wszystkich wktadéw

na dzien 31 grudnia 2016 roku:

. Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz) 0,001% (31 grudnia 2015: 0,001%),

. LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) 44,908% (31 grudnia 2015: 43,968%),

. CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. (,CalEnergy”) (Komandytariusz) 55,091% (31 grudnia 2015: 56,031%).
Procentowy udziat Grupy we wiasnosci jednostki Baltic Gas spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp. k. posrednio wspétkontrolowanej
wynosi 44,90 % (31 grudnia 2015: 43,96 %).
W 2016 roku spétki: CalEnergy Resources Poland Sp. z0.0. i LOTOS Petrobaltic S.A. wniosty uméwione wcze$niej wkiady pienigzne do jednostki Baltic Gas
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp. k., odpowiednio w kwotach: 27.163 tys. zt i 24.515 tys. zt, co wptyneto na zmiane procentowego
udziatu Grupy we wiasnoéci tej jednostki. Ponadto w biezagcym okresie sprawozdawczym wspdlnicy Ci objeli nowo utworzone udziaty w podwyzszonym
o kwote 81 tys. zt kapitale jednostki Baltic Gas Sp. z 0.0. Wydatki z tytutu wniesionych wktadéw pienigznych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A.
do ww. spotek w kwocie 24.365 tys. zt Grupa wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych w_pozycji Whniesienie wktadow
pienieznych — wspolne przedsiewzigcia wyceniane metodg praw wtasnosci.
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Udziat Grupy w wynikach netto jednostek

2016 2015
Segment produkcji i handlu
LOTOS - Air BP Polska Sp. z o.0. 3.358 1.755
Segment wydobywczy
Baltic Gas Sp. z 0.0. (25) (21)
Baltic Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspélnicy sp.k. ® (439) (644)
UAB Minijos Nafta @ - (32.156) @
Razem 2.894 (31.066)

@' W umowie spdtki okreslono uczestniczenie wspdlnikéw w zyskach i stratach spétki Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k. w nastepujgcy sposéb:

. Baltic Gas Sp. z 0.0. posiada 0,001% udziatu w zyskach i 100% w stratach,

. LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 50,9995% udziatu w zyskach

. CalEnergy posiada 48,9995% udziatu w zyskach.

W zwigzku z powyzszym, w rozumieniu regulacji MSSF spdtka Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k jest podmiotem wspdtkontrolowanym (wspodine

przedsigwziecie wyceniane metodg praw wtasnosci zgodnie z MSSF 11) przez Grupe.

@ W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci Grupa dokonata w roku 2015 odpisu aktualizujgcego udziaty spétki UAB Minijos Nafta. W 2015 roku
odpis aktualizujgcy wynosit 28.457 tys. zt i skorygowat warto$¢ inwestycji do zera. W skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw dokonany
odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw zostat ujety w pozycji Udziat w wynikach netto wspolnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci.

14.1 Skrécone informacje dotyczace wspolnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wiasnosci

: ) LOTOS - Air BP Baltic Gas Baltic Gas Sp. z 0.0. -
Sprawozdanie z catkowitych Polska Sp. z 0.0. Sp. z o.0. i wspolnicy sp.k. AR Il [
dochodow

2016

Przychody ze sprzedazy 240.322 - - 28.757
Koszt wtasny sprzedazy (206.815) - (626) (25.208)
Zysk/(Strata) na sprzedazy 33.507 - (626) 3.549
Koszty sprzedazy (20.507) - - (888)
Koszty ogdlnego zarzadu (4.262) (49) (260) (4.843)
Pozostate przychody i koszty (netto) 18 - ) 91
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) 8.756 (49) (888) (2.091)
Przychody i koszty finansowe (netto) (434) - 9 (250)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 8.322 (49) (879) (2.341)
Podatek dochodowy (1.608) - - 4
Zysk/(Strata) netto 6.714 (49) (879) (2.337)
Inne catkowite dochody/(straty) netto 17 - - -
Catkowite dochody/(straty) ogétem 6.731 (49) (879) (2.337)

Amortyzacja (902) - (626) (6.876)
dochodow

2015

Przychody ze sprzedazy 221.388 - - 31.658
Koszt wtasny sprzedazy (197.125) - (626) (33.124)
Zysk/(Strata) na sprzedazy 24.263 - (626) (1.466)
Koszty sprzedazy (15.175) - - (824)
Koszty ogdélnego zarzadu (4.476) (42) (730) (5.144)
Pozostate przychody i koszty (netto) (159) - - 45
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) 4.453 (42) (1.356) (7.389)
Przychody i koszty finansowe (netto) (101) - 68 (164)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 4.352 (42) (1.288) (7.553)
Podatek dochodowy (842) - - 2
Zysk/(Strata) netto 3.510 (42) (1.288) (7.551)
Inne catkowite dochody/(straty) netto 32 - - -
Catkowite dochody/(straty) ogétem 3.542 (42) (1.288) (7.551)

Amortyzacja (820) - (626) (9.882)
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LOTOS - Air BP Baltic Gas Baltic Gas Sp. z o.0. -
. . . s L UAB Minijos Nafta
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Polska Sp. z 0.0. Sp. zo.0. i wspolnicy sp.k.
Nota 31 grudnia 2016
Aktywa trwate 12.599 1 173.293 60.451
Aktywa obrotowe, w tym: 41.440 53 10.243 18.034
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16.161 17 8.692 10.073
Aktywa razem 54.039 54 183.536 78.485
Zobowigzania dtugoterminowe 5.457 - - 16.552
Zobowigzania krétkoterminowe 22.635 6 8.554 4.113
Zobowigzania razem 28.092 6 8.554 20.665
Aktywa netto 25.947 48 174.982 57.820
50,00% 49,99% * 49,99%
Udziat w aktywach netto 12.974 24 78.536 28.904
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty } : : :
wartosci udziatéw
Wycena do wartosci godziwej 6.736 © - - (28.904)
Eliminacja transakcji (183) ) : :
wewnatrzgrupowych
Udziat we wspolnych 14 19.527 24 78.536 -
przedsigwzigciach
. o . LOTOS - Air BP Baltic Gas Baltllc Gas: Sp. Z0.0. UAB Minijos Nafta
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Polska Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k.
Nota 31 grudnia 2015
Aktywa trwate 10.698 1 125.589 66.077
Aktywa obrotowe, w tym: 29.232 31 8.700 15.025
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12.790 5 6.359 6.946
Aktywa razem 39.930 32 134.289 81.102
Zobowigzania dtugoterminowe 4.228 - - 18.274
Zobowigzania krétkoterminowe 16.487 11 9.918 4.860
Zobowigzania razem 20.715 11 9.918 23.134
Aktywa netto 19.215 21 124.371 57.968
50,00% 49,99% * 49,99%
Udziat w aktywach netto 9.608 11 54.460 28.978
Odpls‘aktual!zu@cy z tytutu utraty : : : 28.978
wartosci udziatéw
Wycena do wartosci godziwej 6.736 M - - -
Eliminacja transakcji
(70) - - -
wewnatrzgrupowych
Udzial we wspélnych 14 16.274 11 54.460 -

przedsiewzieciach

* W rozumieniu regulacji MSSF spétka Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k jest podmiotem wspodtkontrolowanym przez Grupe (wspoélne przedsigwzigcie
wyceniane metodg praw wtasnoéci zgodnie z MSSF 11, patrz nota 14, powyzej).

@ Kwota zysku z wyceny zachowanej inwestycji w poprzednio kontrolowanej przez Grupe jednostce do jej wartosci godziwej na dzien utraty kontroli w wysokosci

6.736 tys. zt.

Informacje o transakcjach ze wspdlnymi przedsiewzieciami, w ktérych Grupa posiada udziaty przedstawiono w nocie 31.1.

15. Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

Segment wydobywczy - 8.377
Segment produkcji i handlu 542 -
Razem 542 8.377
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16. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Dlugoterminowe aktywa finansowe: 306.897 145.991
Naleznosci z tytutu kaucji 17.042 20.458
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 16.2 14.571 11.018
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 33.195 31.794
Srodki pieniezne przeznaczone na prace zwigzane ) 69.453
z usunigciem platformy MOPU ze ztoza YME ’
Depozyt zabezpieczajacy ICE Futures 19.564 3.176
Depozyty zabezpieczajgce zwigzane
z dziatalno$cig koncesjonowang 20.663 )
Srodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie zobowigzan
umownych dotyczgcych przysziej likwidacji aktywow 192.017 .
Udziaty 9.752 9.752
Pozostate naleznosci 93 340
Krétkoterminowe aktywa finansowe: 2.569.646 2.223.366
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2.251.727 1.550.900
- w tym od jednostek powigzanych 311 16.149 12.219
Naleznosci z tytutu kaucji 14.643 7.761
Lokaty 189.196 85.519
Srodki pieniezne przeznaczone na realizacje Projektu EFRA - 438.329
Kaucja na zabezpieczenie realizacji kontraktu na ustugi
inzynieryjne, zakupowe i zarzagdcze zwigzane z morskim - 10.620
centrum wydobywczym na ztozu B-8
Rozliczenia z tytutu wspolnych dziatan (ztoza norweskie) 1.415 15.431
Depozyty zabezpieczajgce zwigzane z korzystaniem
z s§steyr:1yu dystr;)bucji ij?)rzesy’f:l paliwa gazgwego 14.386 13.952
Naleznos$ci z tytutu rozliczenia swap towarowego - 49.208
Naleznosci z kart ptatniczych (stacje paliw) 9.063 4.426
Pozostate naleznosci 13.932 8.133
Aktywa finansowe 2.876.543 2.369.357
Dlugoterminowe aktywa niefinansowe 5.216 55.017
Koszty zwigzane z uruchomieniem finansowania Projektu EFRA - 48.568
Pozostate 5.216 6.449
Krétkoterminowe aktywa niefinansowe: 259.317 183.870
Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug (VAT) 110.247 95.753
Ubezpieczenia majgtkowe i inne 25.615 28.294
Akcyza od przesunig¢ migdzymagazynowych 34.734 31.015
Rozliczenia z tytutu wspélnych dziatan (ztoza norweskie) 68.019 -
Zaliczki na dostawy i ustugi 8.498 13.607
Przedptaty na ustugi informatyczne 5.404 7.141
Pozostate 6.800 8.060
Aktywa niefinansowe 264.533 238.887
Razem 3.141.076 2.608.244
w tym:
cze$¢ diugoterminowa 312.113 201.008
cze$¢ krétkoterminowa: 2.828.963 2.407.236
- z tytutu dostaw i ustug 2.251.727 1.550.900
- pozostate 577.236 856.336

@ &rodki pienigzne gromadzone na koncie bankowym Funduszu likwidacji zaktadu gérniczego (tworzonego zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku - Prawo
Geologiczne i Gornicze oraz Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku) w celu pokrycia przysztych kosztow likwidacji kopalr ropy
naftowej, patrz nota 30.1.

@ Srodki pienigzne ulokowane na wyodrebnionym rachunku escrow w wyniku zawarcia porozumienia migdzy stronami zaangazowanymi w realizacje projektu
YME w Norwegii (porozumienie szerzej opisano w nocie 30.1).

© Naleznosci spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (GK LOTOS Petrobaltic S.A., segment wydobywczy) z tytutu wzajemnych rozliczen pomiedzy
operatorem a uczestnikami konsorcjum na poszczegoélnych ztozach norweskich.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku na pozycje Lokaty sktadaty sie lokaty Jednostki Dominujgcej przeznaczone na planowany
w 2017 roku remont postojowy rafinerii, lokaty na zabezpieczenie sptaty odsetek od kredytow zaciggnietych na finansowanie Programu 10+
oraz na refinansowanie i finansowanie zapasow.

Okres sptaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 7 - 35 dni.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku na naleznos$ciach ustanowiono cesje z tytutu zabezpieczenia zobowigzan Grupy w wysokos$ci 23.250 tys. zt
(31 grudnia 2015: 20.845 tys. zt).

Charakterystyka instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 7.22. Cele oraz zasady zarzadzania ryzykiem finansowym opisano
w nocie 28.

Analiza wrazliwo$ci aktywdw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut zostata przedstawiona w nocie 28.3.1.

Analiza wrazliwosci aktywoéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych zostata przedstawiona w nocie 28.4.1.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe aktywéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 28.6.
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w tys. zt
16.1 Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci

2016 2015
Stan na poczatek okresu 171.640 177.694
Utworzenie 4.036 8.599
Wykorzystanie (7.912) (3.766)
Rozwigzanie (2.494) (10.920)
Pozostate 43 33
Stan na koniec okresu 165.313 171.640

Utworzenie i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci prezentowane jest w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w zakresie naleznosci
gtéwnych oraz w dziatalnosci finansowej w zakresie odsetek za nieterminowg ptatno$¢. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odpisy z tytutu
utraty warto$ci naleznosci i ich odwrécenie prezentowane sg przez Grupe jednostronnie (netto) w pozycjach: Pozostate przychody/koszty (zgodnie
z przyjetg polityka rachunkowosci Grupa dokonuje kompensaty odpowiadajgcych sobie tytutéw pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
stosujgc regulacje MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” pkt. 34 i pkt. 35).

Na pozycje Utworzenie sktada sie kwota 3.489 tys. zt dotyczgca naleznosci gtéwnych (w 2015 roku: 8.094 tys. zt) oraz kwota 547 tys. zt dotyczgca
odsetek (w 2015 roku: 505 tys. z).

Na pozycje Rozwigzanie skiada sie kwota 1.935 tys. zt dotyczaca naleznosci gtéwnych (w roku 2015: 10.021 tys. zt) oraz kwota 559 tys. zt dotyczaca
odsetek (w 2015 roku: 899 tys. zt).

W roku 2016 utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci gtéwnych Grupa ujeta w pozostatych kosztach w kwocie 1.554 tys. zt
na ktorg sktadaty sie kwoty: 3.489 tys. zt z tytutu utworzenia odpisu oraz 1.935 tys. zt z tytutu odwrécenia odpisu (patrz nota 9.4).

W roku 2015 utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci gtéwnych Grupa ujeta w pozostatych przychodach w kwocie
1.927 tys. zt, na ktérg sktadaty sig kwoty: 8.094 tys. zt z tytutu utworzenia odpisu oraz 10.021 tys. zt z tytutu odwrdcenia odpisu (patrz nota 9.3).

Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem

A X 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
aktualizujgcym:
Do 1 miesigca 75.664 26.123
Od 1 do 3 miesiecy 1.249 707
Od 3 do 6 miesiecy 39 359
Od 6 miesigcy do 1 roku 37 1.262
Powyzej 1 roku 4.048 358
Razem 81.037 28.809

Naleznosci przeterminowane nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym poniewaz podlegajg one zabezpieczeniu przed ryzykiem kredytowym
w postaci hipoteki, zastawu, ubezpieczenia, gwarancji bankowej lub poreczenia.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku udziat naleznosci z tytutu dostaw i ustug pieciu najwiekszych odbiorcéw Grupy na koniec
okresu sprawozdawczego wynosit 32% salda tych naleznosci ogétem (indywidualnie od 2% do 11%). W ocenie Grupy, w odniesieniu do naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, z wyjatkiem naleznosci od ww. odbiorcéw, nie wystgpuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Maksymalna ekspozycja
Grupy na ryzyko kredytowe na dzien konczacy okres sprawozdawczy jest najlepiej reprezentowana przez wartos¢ ksiegowg tych instrumentéw.

16.2 Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Grupa opracowata i wdrozyta System Partnerstwa Handlowego "Rodzina LOTOS", ktéry okresla sposdb prowadzenia stacji paliw. Grupa
zawarta umowy partnerstwa handlowego z podmiotami, nazywanymi Partnerami, prowadzgcymi stacje paliw na wiasne ryzyko i rachunek.
Naleznosci z tytutu uméw partnerskich dotyczg naktaddéw poniesionych na wizualizacje na stacjach paliw, ktére zostaly oddane
do uzytkowania na podstawie uméw zawieranych na okres 5-10 lat.

Wartos¢ biezagca minimalnych
optat leasingowych
31grudnia2016 31 grudnia2015 31 grudnia2016 31 grudnia 2015

Minimalne optaty leasingowe

Nie diuzej niz jeden rok 7.166 5.608 7.108 5.568
Od 1 roku do 5 lat 14.671 10.940 14.551 10.862
Powyzej 5 lat 20 157 20 156
Razem 21.857 16.705 21.679 16.586
Minus niezrealizowane przychody finansowe (178) (120) - -
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 21.679 16.585 21.679 16.586
w tym:
czg$¢ dugoterminowa 14.571 11.018
cze$¢ krotkoterminowa 7.108 5.568
17. Zapasy
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Wyroby gotowe 833.602 863.428
Pétprodukty i produkty w toku 431.699 319.533
Towary 149.236 116.801
Materiaty 1.919.054 1.936.054
Razem 3.333.591 3.235.816
w tym zapasy wycenione wedtug:
kosztu wytworzenia lub ceny nabycia 3.309.542 493.696
ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania 24.049 2.742.120

55



$» LOTOS
GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016
Dodatkowe informacje i objasnienia
w tys. zt

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych te wartos¢ do poziomu ceny
sprzedazy netto mozliwej do realizacji pomniejszonej o koszty sprzedazy, jesli cena ta jest nizsza.

W 1 pétroczu 2016 roku Grupa dokonata odwrécenia odpiséw aktualizujgcych warto$é zapaséw ropy naftowej i produktéw rafineryjnych w kwocie
262.680 tys. zt utworzonych w 2015 roku w zwigzku ze zmiang notowan cen ropy naftowej i produktéw rafineryjnych. Utworzone w 2015 roku odpisy
doprowadzaty warto$¢ zapaséw na dzien 31 grudnia 2015 roku do poziomu ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania. Na dzien 31 grudnia
2016 roku zapasy ropy naftowej i produktéw rafineryjnych wycenione sg odpowiednio na poziomie kosztu wytworzenia lub ceny nabycia.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ zapaséw stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytéw wynosita 2.801.263 tys. zt (31 grudnia
2015: 2.734.698 tys. zt).

17.1 Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw

2016 2015

Stan na poczatek okresu 267.695 453.409
Utworzenie 18.582 267.840
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 33 21
Wykorzystanie (1.281) (328)
Rozwigzanie (282.972) (453.247)
Stan na koniec okresu 2.057 267.695

Efekt aktualizacji warto$ci zapaséw prezentowany jest w koszcie wtasnym sprzedazy.
18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazane 744.616 859.699

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Kredyty w rachunku biezacym (13.858) (581.629)

Razem srodki pienigezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych

730.758 278.070

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wediug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od krétkoterminowych stép
procentowych na rynku miedzybankowym. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca,
w zaleznos$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 1.100.959 tys. zt
(31 grudnia 2015: 505.299 tys. zt) zwigzanymi z kredytami obrotowymi w odniesieniu do ktérych wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione.

Wartos$¢ srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosita 45.435 tys. zt (31 grudnia 2015: 3.399 tys. zt).

19. Kapital podstawowy

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Akcje serii A 78.700 78.700
Akcje serii B 35.000 35.000
Akcje serii C 16.173 16.173
Akcje serii D 55.000 55.000
Razem 184.873 184.873

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 184.873.362 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 1zt za kazda akcje majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym. Jedna akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu i posiada prawo do dywidendy.

20. Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji

Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgcji na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku obejmuje
nadwyzke ceny emisyjnej akcji serii B, C i D nad ich warto$cig nominalng z uwzglednieniem kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg
akcji.

Seria B Seria C Seria D Razem
Nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji 980.000 340.773 940.500 2.261.273
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji (9.049) (376) (23.538) (32.963)
Razem 970.951 340.397 916.962 2.228.310
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21. Kapital rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych

Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywoéw pienieznych obejmuje zmiany wyceny kredytéw w walutach obcych,
wykorzystywanych jako instrumenty zabezpieczajgce do zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu sprzedazy denominowanej
w USD, pomniejszone o wptyw odroczonego podatku dochodowego.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywéw pienigeznych w czesci
stanowigcej efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w kapitale rezerwowym z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienigznych, natomiast
czes¢ nieefektywng zalicza sie do przychodéw/kosztow finansowych okresu sprawozdawczego.

Nota 2016 2015

Stan na poczatek okresu (700.888) (412.535)

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne: 27.3 (138.178) (355.973)

- cze$¢ skuteczna (138.794) (356.477)

- cze$é nieskuteczna @ 616 504

Podatek dot_:ho_dc?wy dotyczacy wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 101 26.254 67.620
przeptywy pieniezne

Stan na koniec okresu (812.812) (700.888)

M Czes¢ stanowigca nieefektywne zabezpieczenie ujeta w kosztach finansowych.

22. Zyski zatrzymane

Na zyski zatrzymane sktadajg sie kapitaty tworzone i wykorzystywane wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami
aktéw zatozycielskich oraz wyniki biezgcego okresu sprawozdawczego.

Ponadto Grupa prezentuje w zyskach zatrzymanych zyski/straty aktuarialne z wyceny okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia z uwzglednieniem efektu podatkowego, ktére w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw ujmowane sg w pozyciji Inne catkowite
dochody/(straty) netto.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku w Grupie LOTOS S.A. wystgpity ograniczenia do przekazywania
funduszy w postaci dywidend, szerzej opisane w nocie 12.

22.1 Ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania funduszy Jednostce Dominujacej w postaci dywidend

W latach 2016 i 2015 w Grupie Kapitatowej LOTOS wystgpity ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania funduszy
Grupie LOTOS S.A. w postaci dywidend, ktére wynikaty z nastgpujgcych okolicznosci:

. Zapisy umow kredytowych ograniczajg warto$¢ nadwyzki gotowki wypracowanej w roku obrotowym przez spétke LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na wyptate dywidend od spetnienia okreslonych wskaznikéw.

. W spélce LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. wystepuje ograniczenie do wyptaty dywidend wynikajace z zapiséw umowy kredytowej
na finansowanie Projektu EFRA, ktéra dopuszcza wyptate dywidendy nie wczesniej niz po dokonaniu sptaty pierwszej raty kredytu,
przewidzianej na dzien 21 grudnia 2018 roku. Wyptata dywidendy z generowanych $rodkéw operacyjnych uzalezniona jest od spetnienia
ustalonych w umowie warunkéw, w tym wypracowania odpowiedniej nadwyzki pienieznej oraz osiggniecia okreslonych pozioméw
wskaznikow finansowych.

Powyzsze ograniczenia obowigzywaty na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku, ponadto w spoice
LOTOS Petrobaltic S.A. zostat podpisany aneks do umowy programu emisji obligacji, ktéry wprowadzit do umowy zakaz ogtoszenia,
dokonania oraz wyptaty dywidendy przez spétke bez uzyskania zgody Zgromadzenia Obligatariuszy. Zakaz ten obowigzywat na dzien
31 grudnia 2016 roku.

23. Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Kredyty bankowe 23.1 5.082.926 6.481.034
Pozyczki 23.2 81.833 92.146
Obligacje 23.3 213.014 218.100
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23.4 179.503 208.028
Razem 5.557.276 6.999.308
w tym:
czes¢ diugoterminowa 3.980.537 4.454.460
czes¢ krétkoterminowa 1.576.739 2.544.848
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23.1 Kredyty bankowe
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Celowe kredyty inwestycyjne 4.429.080 4.744.306
Kredyty obrotowe 161.805 883.818
Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw 836.316 1.170.728
Srodki zgromadzone na lokatach bankowych
zabezpieczajgcych sptate odsetek oraz rat kapitatowych* (344.275) (317.818)
Razem 5.082.926 6.481.034
w tym:

czes$¢ diugoterminowa 3.769.785 4.197.008

czes$¢ krétkoterminowa 1.313.141 2.284.026

* Grupa LOTOS S.A zgodnie z MSR 32 kompensuje sktadnik aktywéw finansowych ($rodki zabezpieczone na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania
finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza jednocze$nie zrealizowac¢
sktadnik aktywdw i wykona¢ zobowigzanie. Gromadzenie $rodkéw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalen zawartych w dokumentacji
kredytowej dotyczacej kredytdw inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapaso6w.
Spotka jest zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania $rodkéw na sptate rat kapitatowych i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesigcy.
Prezentacja netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stuzy odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych z rozliczenia dwéch
lub wiecej instrumentéw finansowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytow stanowia:

. petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi, weksle in blanco i gwarancje bankowe,

. zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych, zapasach, ruchomosciach istniejgcych oraz przyszitych, a takze na udziatach spotek
zaleznych

. hipoteka

. przewtaszczenie rzeczowych aktywow trwatych,

. cesje z umow ubezpieczeniowych, w tym ubezpieczenia zapasow,

.

cesja z umow na przechowywanie zapasow oraz cesja praw do odszkodowania od Skarbu Panstwa w przypadku obowigzku sprzedazy
zapasow obowigzkowych ponizej ich ceny rynkowe;j,

cesje z umow licencyjnych, projektowych oraz uméw sprzedazy produktow

cesja praw z kontraktow sprzedazy ropy naftowe;j,

akcje i udziaty w spotkach zaleznych,

cesja praw z umowy pozyczki warunkowej,

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji,

Kredyty bankowe wedtug waluty finansowania

Waluta kredytu udzielonego Grupie

Razem
EUR UsSD PLN
31 grudnia 2016 1 4.745.412 337.513 5.082.926
31 grudnia 2015 9.620 5.546.432 924.982 6.481.034

Oprocentowanie kredytéw jest oparte o:
. dla kredytéw zaciggnigtych w USD - LIBOR USD 1M, 3M lub 6M w zalezno$ci od wybranego w danym momencie okresu odsetkowego,
. dla kredytéw zaciagnietych w EUR — EURIBOR 1M lub 3M,
. dla kredytéw zaciggnietych w PLN — WIBOR ON, 1M lub 3M.

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytéw mieszczg sie w przedziale 0,9 pp. — 4,0 pp.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku efektywna stopa procentowa kredytéw uwzgledniajgca fakt finansowania w USD i EUR ksztattuje sie na $rednim
poziomie okoto 2,85 % (31 grudnia 2015: 2,55 %). Efektywna stopa procentowa dla kredytdéw w PLN z wytgczeniem kredytéw konsorcjalnych
Jednostki Dominujgcej ksztattuje sie na $rednim poziomie okoto 3,55 % (31 grudnia 2015: 3,59 %).

Analiza wrazliwosci kredytdw na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stop procentowych zostata przedstawiona odpowiednio w notach
28.3.1 oraz 28.4.1. Analiza kontraktowych terminéw zapadalnos$ci kredytéw zostata przedstawiona w nocie 28.5.

W ramach kredytdw inwestycyjnych oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw Jednostka Dominujgca zobowigzana jest
do utrzymywania okreslonego w umowach poziomu wskaznika Tangible Consolidated Net Worth (TCNW). Dodatkowo Spétka w ramach ww. umowy
kredytowej zobowigzana jest do utrzymywania wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio
na poziomie nie wyzszym niz okreslony umowa kredytowa. Spétka na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku spetniata opisane
powyzej wytyczne.

Whplywy i wydatki z tytutu kredytéw bankowych

Woplywy z tytutu zaciggnietych w 2016 roku kredytéw bankowych Grupy wynosity 379,3 min zt (w 2015 roku: 798,2 min zt), natomiast
wydatki z tytutu sptaty kredytéw wynosity 1.499,4 min zt (w 2014 roku: 1.161,5 min zt). Powyzsze kwoty zostaly zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych z dziatalnosci finansowej odpowiednio w pozycjach: Wptywy
z tytutu zaciggnietych kredytow oraz Wydatki z tytutu sptaty kredytow.

Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw w 2016 roku dotyczyty:
. kredytow inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Projektu EFRA (133,2 min zt),
. kredytéw obrotowych spétki LOTOS Asfalt Sp. 0.0. (77 min z}),
. kredytéw obrotowych spétki AB LOTOS Geonafta (169,1 min zt).
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Whydatki z tytutu sptaty kredytéw w 2016 roku dotyczyty gtéwnie:
. kredytéw inwestycyjnych Jednostki Dominujgcej zwigzanych z finansowaniem Projektu 10+ (526,3 min zt),
kredytu Jednostki Dominujgcej na refinansowanie i finansowanie zapaséw (421,5 min z),
kredytéw obrotowych spétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (190,5 min zt),
kredytéw inwestycyjnych spotki LOTOS Paliwa Sp. z o0.0. na refinansowanie i finansowanie zakupu stacji paliw (33,7 min zt),
kredytéw spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS (113,3 min z),
kredytow spoétki AB LOTOS Geonafta (199,4 min zt),
kredytu inwestycyjnego spétki SPV Baltic Sp. z 0.0. na zakup wielozadaniowej platformy spoétki (9,7 min zt).

W 2016 oraz 2015 roku nie wystgpity sytuacje braku sptaty kredytow.

Dodatkowe informacje na temat kredytdw bankowych Grupy zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej za rok 2016.

23.2 Pozyczki

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW) 7.713 8.498

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 74.120 83.648

Razem 81.833 92.146
w tym:

cze$¢ diugoterminowa 69.366 80.966

czes$¢ krétkoterminowa 12.467 11.180

Pozyczka udzielona przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. przeznaczona byta na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej, natomiast pozostate
pozyczki dotyczyty dofinansowania modernizacji lokomotyw oraz oczyszczalni cystern, a takze modernizacji instalacji odpylania spalin
w elektrocieptowni.

Zabezpieczenie sptaty pozyczek stanowia:

zastaw rejestrowy na aktywach,

zastaw rejestrowy i finansowy na udziatach,

cesja praw z polis ubezpieczeniowych i uméw sprzedazy
przelew wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

weksle in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji,
poreczenia udzielone przez spétki Grupy.

Walutg pozyczek jest PLN. Oprocentowanie pozyczek oparte jest o 1M WIBOR lub stope redyskonta weksli.
Na dzien 31 grudnia 2016 efektywna stopa procentowa pozyczek ksztattowata sie na srednim poziomie okoto 4,56% (31 grudnia 2015: 4,59%).

Analiza wrazliwosci pozyczek na ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych zostata przedstawiona w nocie 28.4.1.
Analiza kontraktowych terminéw zapadalno$ci pozyczek zostata przedstawiona w nocie 28.5.

Wplywy i wydatki z tytutu pozyczek

W 2016 roku wptywy z tytutu pozyczek wynosity 1,2 min zt (w 2015 roku Grupa nie zaciggata pozyczek), natomiast wydatki z tytutu sptaty
pozyczek wyniosty 11,6 min zt (w 2015 roku: 10,8 min z). Powyzsze kwoty zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej odpowiednio w pozycjach: Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek oraz Wydatki
z tytutu sptaty pozyczek.

23.3 Obligacje

W 2013 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. (segment wydobywczy) dokonata emisji obligacji $rednioterminowych (obligacje
serii: A, B, C, D, E w tacznej wartosci nominalnej 65,9 min USD) na podstawie umowy zawartej z Bankiem Pekao S.A. w dniu
29 pazdziernika 2013 roku. W ramach umowy spotka LOTOS Petrobaltic S.A. moze dokona¢ emisji obligacji do réwnowartosci w dolarach
amerykanskich kwoty 200 min zt. Nabywca wyemitowanych obligacji byt Bank Pekao S.A. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢
zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacji, bez uwzglednienia wydatkéw zwigzanych z emisjg wynosi 213,0 min zt
(31 grudnia 2015: 218,1 min zt).

Zabezpieczenie programu obligacji stanowia:
. umowa cesji,
petnomochnictwo do rachunkéw bankowych,
weksel wiasny in blanco,
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji.
hipoteka,
przelew wierzytelno$ci z uméw ubezpieczenia majatkowego oraz uméw na $wiadczenie ustug platformy wiertniczej

Whptywy i wydatki z tytutu obligacji

W 2016 roku dokonano wykupu obligacji o wartosci nominalnej 5 min USD. Wydatki z tego tytutu w wysokosci 19,2 min zt zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej Grupy w_ pozycji Wykup obligacji
(w 2015 roku: 19,4 min zt).

Analiza wrazliwosci obligacji na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stép procentowych zostata przedstawiona odpowiednio w notach
28.3.1 oraz 28.4.1, natomiast analiza wymagalnosci w nocie 28.5.
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23.4 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Wartos¢ biezagca minimalnych

Minimalne optaty leasingowe oplat leasingowych

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Nie dtuzej niz jeden rok 57.771 54.648 38.117 31.542
Od 1 roku do 5 lat 173.719 198.708 137.315 145.431
Powyzej 5 lat 4.345 34.135 4.071 31.055
Razem 235.835 287.491 179.503 208.028
Minus koszty finansowe (56.332) (79.463) - -
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 179.503 208.028 179.503 208.028
w tym:
czes¢ diugoterminowa 141.386 176.486
czes¢ krétkoterminowa 38.117 31.542

Na podstawie uméw leasingu finansowego Grupa uzytkuje gtéwnie aktywa zwigzane z taborem kolejowym.

Analiza wrazliwosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stdép procentowych zostata
przedstawiona odpowiednio w notach 28.3.1 oraz 28.4.1, natomiast analiza wymagalnos$ci w nocie 28.5.
2341 Nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw leasingu operacyjnego

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku przyszie minimalne optaty z tytutu uméw nieodwotywalnego leasingu
operacyjnego przedstawialy sie nastepujgco:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Nie dtuzej niz jeden rok 110.506 109.979
Od 1 roku do 5 lat 339.348 350.794
Powyzej 5 lat 3.836 48.171
Razem 453.690 508.944

Na podstawie umoéw leasingu operacyjnego Grupa uzytkuje gtdwnie aktywa zwigzane z taborem kolejowym.

24. Pochodne instrumenty finansowe

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Dlugoterminowe aktywa finansowe: 20.918 8.697
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 17.196 367
Forwardy i spoty walutowe - 7.024
Swap procentowy (IRS) 3.722 992
Opcje - 314
Krétkoterminowe aktywa finansowe: 79.958 208.482
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 41.538 198.224
Forwardy i spoty walutowe 8.667 7.058
Opcje 411 49
Swap walutowy 29.342 3.151
Aktywa finansowe 100.876 217.179
Dlugoterminowe zobowiazania finansowe: 36.316 54.306
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 2.225 8.548
Forwardy i spoty walutowe 2.816 6
Swap procentowy (IRS) 31.275 45.752
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe: 172.920 110.845
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 16.177 49.507
Forwardy i spoty walutowe 98.826 903
Swap procentowy (IRS) 23.852 26.511
Swap walutowy 34.065 33.924
Zobowigzania finansowe 209.236 165.151

Charakterystyka pochodnych instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 7.24. Cele oraz zasady zarzadzania ryzykiem
finansowym opisano w nocie 28. Klasyfikacja pochodnych instrumentéw finansowych wedtug pozioméw hierarchii wartosci godziwej zostata
przedstawiona w nocie 27.2.

Analiza wrazliwosci pochodnych instrumentéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcéw i produktéw naftowych zostata
przedstawiona w nocie 28.1.1

Analiza wrazliwosci pochodnych instrumentéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut zostata przedstawiona
w nocie 28.3.1.

Analiza wrazliwo$ci pochodnych instrumentéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stop procentowych zostata przedstawiona
w nocie 28.4.1.

Analiza wymagalnos$ci pochodnych instrumentéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 28.5.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe pochodnych instrumentéw finansowych (aktywa finansowe) zostata przedstawiona w nocie 28.6.
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25. Swiadczenia pracownicze

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Nota
Dlugoterminowe zobowiagzania: 25.1 168.537 182.252
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 25.1 40.235 38.459
Nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 25.1 128.302 143.793
Krétkoterminowe zobowiazania: 25.1 135.612 122.201
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 25.1 7.096 4.224
Nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 25.1 14.219 12.184
Zobowigzania z tytutu premii, nagréd i niewykorzystanych urlopéw 85.222 78.409
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 29.075 27.384
Razem 304.149 304.453
25.1 Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty swiadczen po okresie zatrudnienia zgodnie z zaktadowymi systemami
wynagradzania. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. W zwigzku z tym Grupa
na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalne firmy aktuarialne lub na podstawie wtasnych szacunkéw ujmuje zobowigzania z tytutu
nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia na poziomie wartosci biezgcych. Kwote tych zobowigzan oraz uzgodnienie
przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu sprawozdawczego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Swiadczenia po okresie

Nagrody jubileuszowe

Nota zatrudnienia i pozostate Swiadczenia Razem
1 stycznia 2016 40.519 155.977 196.496
Koszty biezgcego zatrudnienia 2.445 12.069 14.514
Koszty dyskonta 25.2;9.6 1.033 4.076 5.109
Koszty przesziego zatrudnienia 5.674 (15.841) (10.167)
Wyptacone $wiadczenia (2.113) (11.733) (13.846)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w wyniku 25.2 - (2.027) (2.027)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w innych :
catkowitych dochodach 252 (2.243) (2.243)
31 grudnia 2016 45.315 142.521 187.836
w tym:
czes¢ diugoterminowa 38.535 128.302 166.837
cze$¢ krétkoterminowa 6.780 14.219 20.999
Zobowigzania z tytutu nagroéd jubileuszowych
oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia w spétkach 2.016 - 2.016
zagranicznych ®
31 grudnia 2016 47.331 142.521 189.852
w tym:
czes¢ diugoterminowa 40.235 128.302 168.537
czes$¢ krétkoterminowa 7.096 14.219 21.315
Swiadczenia po okresie Nagrody jubileuszowe R
e . - . azem
Nota zatrudnienia i pozostate swiadczenia
1 stycznia 2015 40.359 155.657 196.016
Przeklasyfikowanie do zobowigzan bezposrednio
zwigzanych z aktywami (lub grupami do zbycia) 1.963 7.125 9.088
przeznaczonymi do sprzedazy
Koszty biezgcego zatrudnienia 2.488 12.929 15.417
Koszty dyskonta 25.2;9.6 1.031 4.027 5.058
Koszty przesztego zatrudnienia (1.694) (6.323) (8.017)
Woyptacone $wiadczenia (2.916) (12.497) (15.413)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w wyniku 25.2 - (4.941) (4.941)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w innych
catkowitych dochodach 25.2 (712) - (712)
31 grudnia 2015 40.519 155.977 196.496
w tym:
czes¢ dtugoterminowa 36.476 143.793 180.269
czes¢ krotkoterminowa 4.043 12.184 16.227
Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych
oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia w spétkach 2.164 - 2.164
zagranicznych @
31 grudnia 2015 42.683 155.977 198.660
w tym:
czes$¢ diugoterminowa 38.459 143.793 182.252
czes¢ krétkoterminowa 4.224 12.184 16.408

™ Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezacych do Grupy spétkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz spotkach z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spétek zostaty zaprezentowane odrgbnie w pozycji Zobowigzania z tytutu nagroéd jubileuszowych oraz $wiadczen

po okresie zatrudnienia w spotkach zagranicznych.
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25.2 kaczna kwota kosztow ujetych w wyniku finansowym z tytutu przysztych wyptat Swiadczen pracowniczych

Nota 2016 2015

Pozycje ujete w wyniku: 10.638 10.133

Koszty n_agrod Jub|!eu_sz-owych, $wiadczen emerytalnych i innych swiadczen 9.2 5.529 5.075
po okresie zatrudnienia:

- koszty biezacego zatrudnienia 14.514 15.417

- koszty przeszitego zatrudnienia (10.167) (8.017)

- efekt spdtek zagranicznych 3.209 2.616

- (zyski)/straty aktuarialne 25.1 (2.027) (4.941)

Koszty dyskonta 25.1;9.6 5.109 5.058

Pozycje ujete w innych catkowitych dochodach: (2.019) 654

(Zyski)/Straty aktuarialne 25.1 (2.243) (712)

Efekt spotek zagranicznych 224 1.366

Catkowite dochody ogétem 8.619 10.787

25.3 Zatozenia aktuarialne

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Stopa dyskontowa (%) 3,50% 2,90%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 2,33% 2,33%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen w kolejnym roku (%) 2,00% 0,00%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen w latach nastepnych (%) 2,50% 2,50%

Prawdopodobienstwo odej$¢ pracownikéw przyjeto na podstawie danych historycznych dotyczacych rotacji zatrudnienia w Grupie oraz danych
statystycznych dotyczacych odejsé pracowniczych w branzy. Wskazniki rotacji przyjete przez aktuariusza zostaty ustalone w podziale na mezczyzn
i kobiety oraz na 9 kategorii wiekowych. Obecnie, wskaznik rotacji pracownikéw jest prezentowany w wartosci usrednionej.

Umieralnos¢ i prawdopodobienstwo dozycia przyjeto zgodnie z Tablicami Trwania Zycia 2015, publikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
przyjmujac, ze populacja zatrudnionych w Spoice odpowiada $redniej dia Polski pod wzglgdem umieralnosci (31 grudnia 2015: Tablicami Trwania
Zycia 2014).

Uwzgledniono zmiany wynikajgce ze znowelizowanej Ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (tzw. ustawy
emerytalnej), w szczegolnosci zmiany dotyczace ustalenia wieku emerytalnego dla kobiet i mgzczyzn. Nowelizacja ustawy emerytalnej skutkowata
zmiang zasad funkcjonowania poszczegolnych programéw $wiadczen, co spowodowato powstanie kosztéw przesztego zatrudnienia.

Przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikéw na emeryture wedtug szczegétowych zasad zawartych w ustawie emerytalnej, z wyjatkiem
tych zatrudnionych, ktorzy wg informacji dostarczonych przez spétke spetnig warunki wymagane do przejécia na wczesniejszg emeryture.

Na podstawie historycznych danych, przyjeto ze statystycznie 60% odpraw posmiertnych wyptacane jest w wysokosci potowy petnej kwoty.

Do dyskontowania przysztych wyptat Swiadczen przyjeto stope dyskontowg w wysokosci 3,5%, tj. zgodnie z zatozeniem zdefiniowanym
na poziomie korporacyjnym (31 grudnia 2015: 2,9%, tj. zgodnie z zatozeniem zdefiniowanym na poziomie korporacyjnym).

25.4 Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Koszty $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w 2016 roku wynosity fgcznie
4.994 tys. zt (w 2015 roku: 6.939 tys. z1).

Warto$¢ rezerw na koszty $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w 2016 roku wynosita tgcznie 379 tys. zt (w 2015 roku: 125 tys. zt).

25.5 Analiza wrazliwosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki kalkulacji przy zmienionych podstawowych zatozeniach aktuarialnych: stopy wzrostu wynagrodzen oraz stopy
dyskonta finansowego:

Saldo poczatkowe zobowigzania

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®
bazowa bazowa 130.756 40.268 7.810 8.959 187.793
bazowa + 1% bazowa 141.423 44311 8.540 10.610 204.884
bazowa - 1% bazowa 121.371 36.822 7.170 7.661 173.024
bazowa bazowa + 0,5% 125.387 38.338 7.451 8.256 179.432
bazowa bazowa - 0,5% 136.545 42.382 8.197 9.761 196.885

Ponizsze tabele przedstawiajg wyniki kalkulacji przy zmienionych podstawowych zatozeniach aktuarialnych: stopy wzrostu wynagrodzen i sktadek
na opieke medyczng oraz stopy dyskonta finansowego:

Prognozowane narok 2017 koszty biezacego zatrudnienia

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®
bazowa bazowa 10.176 2.213 629 388 13.406
bazowa + 1% bazowa 11.307 2.575 710 511 15.103
bazowa - 1% bazowa 9.203 1.916 561 298 11.978
bazowa bazowa + 0,5% 9.667 2.058 594 341 12.660
bazowa bazowa - 0,5% 10.729 2.386 668 444 14.227

@ Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezgcych do Grupy spétkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz spotkach z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wplyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen

po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spotek nie zostaty uwzglednione w powyzszej analizie.

62



¢y LOTOS

GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016
Dodatkowe informacje i objasnienia

w tys. zt

Prognozowane narok 2017 koszty dyskonta

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®

bazowa bazowa 4.110 1.173 252 303 5.838

bazowa + 1% bazowa 4.483 1.314 278 361 6.436

bazowa - 1% bazowa 3.781 1.052 230 258 5.321

bazowa bazowa + 0,5% 4.482 1.263 274 318 6.337

bazowa bazowa - 0,5% 3.696 1.069 228 284 5.277
tacznie prognozowane na rok 2017 koszty biezagcego zatrudnienia i koszty dyskonta

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®

bazowa bazowa 14.286 3.386 881 691 19.244

bazowa + 1% bazowa 15.790 3.889 988 872 21.539

bazowa - 1% bazowa 12.984 2.968 791 556 17.299

bazowa bazowa + 0,5% 14.149 3.321 868 659 18.997

bazowa bazowa - 0,5% 14.425 3.455 896 728 19.504

@ Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezgcych do Grupy spétkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz spotkach z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wplyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spotek nie zostaty uwzglednione w powyzszej analizie.

26. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania i rezerwy

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Dlugoterminowe zobowiagzania finansowe: 23.281 8.906
Zobowigzania inwestycyjne 2.955 8.070
Zobowigzania wobec Polskiej Fundacji Narodowej ) 19.019 -
Pozostate 1.307 836
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 1.941.687 1.405.335
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1.718.178 1.232.510
Zobowigzania inwestycyjne 147.696 110.710
Rozliczenia z tytutu wspdlnych dziatan (ztoza norweskie) @ 57.801 43.792
Zobowigzania wobec Polskiej Fundacji Narodowej ) 5.000 -
Pozostate 13.012 18.323
Zobowigzania finansowe 1.964.968 1.414.241
Dlugoterminowe zobowiazania niefinansowe: 1.177.641 1.283.665
Rezerwy 26.1 1.164.360 1.269.053
Dotacje 10.093 11.157
Pozostate 3.188 3.455
Krétkoterminowe zobowiazania niefinansowe: 1.395.567 1.230.920
Rezerwy 26.1 92.711 143.291
Zobowigzania z tytutu podatku od towaréw i ustug (VAT) 443.199 337.431
Zobowigzania z tytutu akcyzy i optaty paliwowej 698.110 604.528
Pozostate zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy 73.890 61.430
Dotacje 24.311 23.924
Zaliczki na dostawy 5.254 3.925
Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego NAVIGATOR 15.767 12.655
Rozliczenia z tytutu wspoinych dziatan (ztoza norweskie) @ 5.455 12.125
Rezerwa na pokrycie niedoboru uprawnier CO> 9.790 1.059
Pozostate 27.080 30.552
Zobowigzania niefinansowe 2.573.208 2.514.585
Razem 4.538.176 3.928.826
w tym:
czes$¢ dtugoterminowa 1.200.922 1.292.571
czes$¢ krotkoterminowa: 3.337.254 2.636.255
- z tytutu dostaw i ustug 1.718.178 1.232.510
- pozostate 1.619.076 1.403.745

@ Grupa LOTOS S.A., jako jeden z fundatoréw utworzonej w 2016 roku Polskiej Fundacji Narodowej (,PFN”, KRS 0000655791) zobowigzana jest do corocznego
przekazywania $rodkéw finansowych na cele dziatalnosci statutowej fundacji przez okres kolejnych 10 lat. tgczne zaangazowanie finansowe Spotki
w dziatalno$¢ PFN zostato ustalone na poziomie zdyskontowanych przysztych wptat w kwocie 29.019 tys. zt (patrz nota 9.4). W dniu 30 grudnia 2016 roku
Spotka dokonata zasilenia funduszu zatozycielskiego PFN w kwocie 5.000 tys. zt, natomiast pozostate na dzier 31 grudnia 2016 roku zobowigzanie wynikajgce
z zapiséw statutu fundacji wynosi 24.019 tys. zt (z tego kwote 5.000 tys. zt zaprezentowano w czgsci krétkoterminowej, a 19.019 tys. zt w czgsci dtugoterminowej
zobowigzan finansowych).

@ Zobowigzania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (GK LOTOS Petrobaltic S.A., segment wydobywczy) z tytutu wzajemnych rozliczen pomigdzy
operatorem a uczestnikami konsorcjum na poszczegoélnych ztozach norweskich.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach w przedziale 7 -60 dni. Pozostate zobowigzania
s nieoprocentowane, ze $rednim 1 miesigcznym terminem ptatnosci. Kwota wynikajaca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a nalezno$ciami z tytutu podatku
od towaréw i ustug jest ptacona wtasciwym wtadzom podatkowym w okresach miesiecznych. Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach
1 miesiecznych w ciggu catego roku obrotowego.

Analiza wrazliwosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut zostata
przedstawiona w nocie 28.3.1.
Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan zostata przedstawiona w nocie 28.5.
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w tys. zt
26.1 Rezerwy
Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji
Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Rezerwy na wytaczone
z uzytkowania - Pozostate rezerwy Razem
Polska Norwegia Litwa instalacje rafineryjne
Nota i pozostate
1 stycznia 2016 191.837 986.439 14.133 25.770 1.218.179 194.165 1.412.344
Utworzenie - - - - = 29.310 29.310
Aktualizacja szacunku kosztéw likwidacji (11.254) (119.901) @ (1.523) - (132.678) - (132.678)
Aktualizacja szacunku rezerw z tytutu warunkowych ptatnosci - - - - ° (27.513) (27.513)
Zmiany wysokoSci rezerw wynikajace z przyblizenia czasu 9.6 5.639 40.349 826 75 46.889 2.238 49.127
wykonania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
Odsetki od funduszu likwidacji zaktadu gérniczego 310 - - - 310 - 310
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 93.610 532 - 94.142 11.491 105.633
Wykorzystanie - (41.861) - (158) (42.019) (105.652) @ (147.671)
Rozwigzanie - - - (10.499) (10.499) (21.292) (31.791)
31 grudnia 2016 186.532 958.636 13.968 15.188 1.174.324 82.747 1.257.071
w tym:
cze$¢ dtugoterminowa 186.532 944.339 13.968 13.805 1.158.644 5.716 1.164.360
cze$¢ krotkoterminowa - 14.297 - 1.383 15.680 77.031 92.711

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacii:

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Polska - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach gorniczych B-3 i B-8 oraz fundusz likwidacji zaktadu gérniczego tworzonego
zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku - Prawo Geologiczne i Gornicze oraz Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku w celu pokrycia przysztych kosztow likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Norwegia - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalni ropy naftowej na ztozu YME (w tym rezerwa na przyszte koszty usunigcia platformy MOPU) oraz kopalh ropy naftowej

i gazu ziemnego na ztozach Heimdal oraz Sleipner.
Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Litwa - rezerwy na przyszte koszty likwidacji litewskich kopalni ropy naftowej.

Rezerwy na wylaczone z uzytkowania instalacje rafineryjne i pozostate - rezerwa na rekultywacje oraz koszty rozbiorki i likwidacji wytgczonych z uzytkowania instalacji w spétce LOTOS Terminale S.A., rezerwa na szacunkowe

koszty demontazu rurociggu podwodnego eksploatowanego przez spétke zalezng Energobaltic Sp. z 0.0. (GK LOTOS Petrobaltic S.A.) oraz na rekultywacje terenu i usuniecie zanieczyszczen.

MWarto$¢ dotyczy gtéwnie rezerw na przyszte koszty likwidaciji kopali ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacych pakietu aktywow Heimdal oraz Sleipner
@ W tym kwota 103.003 tys. zt (217.995 tys. NOK) dotyczaca rezerwy z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajgcych z umowy nabycia aktywow Sleipner.
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Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji
Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Rezerwy na wytaczone
z uzytkowania - Pozostate rezerwy Razem
Polska Norwegia Litwa instalacje rafineryjne
Nota i pozostate
1 stycznia 2015 183.579 497.194 14.302 30.504 725.579 52.849 778.428
Utworzenie - 610.121 @ 361 512 610.994 150.353 © 761.347
Aktualizacja szacunku kosztéw likwidacji 5.574 17.253 (1.245) (2.319) 19.263 - 19.263
Aktualizacja szacunku rezerw z tytutu warunkowych ptatnosci - - - - = 4.794 4.794
Zmiany wysokosci rezerw wynikajace z przyblizenia czasu 9.6 4.965 15.943 720 64 21.692 510 22.202
wykonania zobowigzania (efekt odwracania dyskonta)
Odsetki od funduszu likwidacji zaktadu gérniczego 469 - - - 469 - 469
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (59.326) (5) - (59.331) (8.587) (67.918)
Wykorzystanie - (94.746) @ - (480) (95.226) (2.008) (97.234)
Rozwigzanie (2.750) - - (2.511) (5.261) (3.746) (9.007)
31 grudnia 2015 191.837 986.439 14.133 25.770 1.218.179 194.165 1.412.344
w tym:
czgs$¢ dtugoterminowa 191.837 882.753 14.133 24.142 1.112.865 156.188 1.269.053
czes¢ krétkoterminowa - 103.686 - 1.628 105.314 37.977 143.291

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacii:

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Polska - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalr ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach gorniczych B-3 i B-8.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Norwegia - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalni ropy naftowej na ztozu YME (w tym rezerwa na przyszie koszty usunigcia platformy MOPU) oraz kopalnh ropy naftowe;j

i gazu ziemnego na ztozach Heimdal oraz Sleipner.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Litwa - rezerwy na przyszte koszty likwidaciji litewskich kopalni ropy naftowe;j.

Rezerwy na wylaczone z uzytkowania instalacje rafineryjne i pozostate - rezerwa na rekultywacje oraz koszty rozbiérki i likwidacji wytgczonych z uzytkowania instalacji w spétce LOTOS Terminale S.A., rezerwa na szacunkowe
koszty demontazu rurociggu podwodnego eksploatowanego przez spotke zalezng Energobaltic Sp. z 0.0. (GK LOTOS Petrobaltic S.A.) oraz na rekultywacjg terenu i usunigcie zanieczyszczen.

@ Utworzenie rezerwy na likwidacje w zwigzku z nabyciem pakietu aktywéw Sleipner (patrz nota 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).
@ Wartos¢ dotyczy gtdwnie wykorzystania rezerw na przyszte koszty usuniecia platformy MOPU oraz demontazu aktywéw trwatych na ztozu YME w kwocie 62.043 tys. zt. Rezerwa zostata utworzona w zwigzku z porozumieniem pomigdzy

operatorem ztoza YME - spotkg Talisman i wiascicielem platformy wydobywczej - spétkg SBM zawartym w marcu 2013 roku (patrz takze nota 30.1 oraz 13.2.2).
@ W tym kwota 133.157 tys. zt dotyczaca rezerwy z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajacych z umowy nabycia aktywéw Sleipner (patrz nota 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).
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Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego - Norwegia

Rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalni ropy naftowej na ztozu YME

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalni na ztozu YME zaprezentowana zostata w pozycji Pozostate
zobowigzania i rezerwy w kwocie 159.156 tys. zt i odzwierciedla dokonany na podstawie najlepszej wiedzy Grupy aktualny szacunek
przysztych kosztéw usuniecia zwigzanej z YME infrastruktury oraz kosztéw na rekultywacje terenu z tym zwigzanych, przy zatozeniu
likwidacji inwestycji w roku 2031. Na dzief 31 grudnia 2015 roku warto$¢ rezerwy wynosita 141.407 tys. zt.

Rezerwa zwigzana z usunieciem wadliwej platformy MOPU ze ztoza YME

Jak przedstawiono w nocie 30.1, w marcu 2013 roku operator ztoza YME - spotka Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, ,Operator”)
i dostawca platformy MOPU (ang. ,Mobile Offshore Production Unit”) przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME - spotka Single Buoy
Moorings Inc. (,SBM”) ogtosity informacje o zawarciu porozumienia w sprawie usuniecia wadliwej i ewakuowanej od potowy lipca
2012 roku platformy ze zloza YME oraz zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych pomiedzy stronami umoéw
i porozumien w zwigzku z realizacjg projektu YME. W wyniku porozumienia Grupa ujgta rezerwe na przyszte koszty usunigcia platformy
MOPU ze ztoza YME w wysokos$ci 281.859 tys. zt. W kolejnych latach rezerwa byta sukcesywnie wykorzystywana. W trakcie roku
2016 dokonano aktualizacji wartosci rezerwy w zwigzku z doszacowaniem przysztych kosztéw jej usuniecia o kwote 8.905 tys. zt, patrz
nota 9.4. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy wynosita 13.065 tys. z. W roku 2016 Grupa wykorzystata rezerwe w kwocie
37.905 tys. zh

Informacje na temat projektu YME i szczegdty dotyczace rezerwy na likwidacje pozostatej infrastruktury podwodnej zwigzanej ze ztozem
YME zostaty przedstawione takze w nocie 13.2.2.

Rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalf gazu ziemnego na ztozach Heimdal

Planowany termin likwidacji aktywéw trwatych morskiej kopalni ropy i gazu na zlozach projektu Heimdal i rekultywacji terenu przypada
na lata 2016 - 2035. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa prezentuje ww. rezerwe w pozycji
Pozostate zobowigzania i rezerwy w kwocie 203.636 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ rezerwy wynosita 230.767 tys. zt.

Rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalh gazu ziemnego na ztozach Sleipner

Planowany termin likwidacji aktywéw trwatych morskiej kopalni ropy i gazu na ztozach projektu Sleipner i rekultywacji terenu przypada
na lata 2016 - 2033. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa prezentuje ww. rezerwe w_pozyciji
Pozostate zobowigzania i rezerwy w kwocie 582.739 tys. zt. Na dzier 31 grudnia 2015 roku warto$¢ rezerwy wynosita 575.178 tys. zt.

Pozostate rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rezerwa na zobowigzanie z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajacych z umowy nabycia aktywéw Heimdal
wynosita 33.685 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ rezerwy wynosita 29.379 tys. zt.

Rezerwe na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajgcych z umowy nabycia aktywow Sleipner na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosita 5.413 tys. zt . Na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ rezerwy wynosita 126.506 tys. zt.

26.2 Dotacje

2016 2015
Stan na poczatek okresu 35.081 41.918
Dotacje otrzymane w okresie 5.047 516
Dotacje rozliczone w czasie (5.724) (7.353)
Stan na koniec okresu 34.404 35.081

w tym:
czgs$¢ diugoterminowa 10.093 11.157
cze$¢ krétkoterminowa 24.311 23.924

Dotacje dotyczg gtéwnie nieodptatnie otrzymanych licencji oraz dotacji z EkoFunduszu na wykorzystanie gazu odpadowego z morskiej kopalni ropy
naftowej do celéw grzewczych.
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27. Instrumenty finansowe
27.1 Wartos$¢ bilansowa
Kategorie instrumentéw finansowych
. e Mowa  Zobemani
:fl:tsr)t/:mentéw w wartosci godziwej Poiyczk: flgggtsec;)vr\:z o wyceniane Razem
finansowych przezwynik s osci i w
- przeznaczone do sprzedazy zamortyzowanym
obrotu koszcie
Nota 31 grudnia 2016
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 24 100.876 - - - 100.876
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 - 2.251.727 - - 2.251.727
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18 - 744.616 - - 744.616
Pozostate aktywa finansowe 16 - 615.064 9.752 - 624.816
Razem 100.876 3.611.407 9.752 = 3.722.035
Zobowigzania finansowe
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz
zobowigzania z tytutu leasingu 23 - - - 5.557.276 5.557.276
finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 24 209.236 - - - 209.236
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 26 - - - 1.718.178 1.718.178
Pozostate zobowigzania finansowe 26 - - - 246.790 246.790
Razem 209.236 - - 7.522.244 7.731.480
31 grudnia 2015
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 24 217.179 - - - 217.179
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 - 1.550.900 - - 1.550.900
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18 - 859.699 - - 859.699
Pozostate aktywa finansowe 16 - 808.705 9.752 - 818.457
Razem 217.179 3.219.304 9.752 - 3.446.235
Zobowigzania finansowe
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz
zobowigzania z tytutu leasingu 23 - - - 6.999.308 6.999.308
finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 24 165.151 - - - 165.151
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 26 - - - 1.232.510 1.232.510
Pozostate zobowigzania finansowe 26 - - - 181.731 181.731
Razem 165.151 = = 8.413.549 8.578.700

® Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa posiadata udzialy w jednostkach pozostatych wyceniane wedtug kosztu

historycznego pomniejszonego o utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ godziwa aktywoéw i zobowigzan finansowych nie odbiega istotnie

od ich wartosci ksiegowe;j.

27.2 Hierarchia wartosci godziwej

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

Poziom 2

Aktywa finansowe

Swap towarowy 58.734 198.591
Opcje towarowe 411 363
Forwardy i spoty walutowe 8.667 14.082
Swap procentowy (IRS) 3.722 992
Swap walutowy 29.342 3.151
Razem 100.876 217.179
Zobowiazania finansowe

Swap towarowy 18.402 58.055
Forwardy i spoty walutowe 101.642 909
Swap procentowy (IRS) 55.127 72.263
Swap walutowy 34.065 33.924
Razem 209.236 165.151
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27.3 Istotne pozycje przychodoéw, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych
Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywal Zobowiazania Zobowiazania
fi ! Aktywa :
inansowe wyceniane Pozyczki i e ha finansowe
Klasy instrumentéw finansowych w wartosci godziwej . 2yczKi wyceniane Razem
) i naleznosci dostepne
przez wynik o w zamortyzowanym
do sprzedazy .
- przeznaczone do obrotu koszcie
Nota 2016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Przychody z tytutu odsetek 9.5 - 2.290 - - 2.290
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - 20.391 - - 20.391
Pozostate aktywa finansowe:
Przychody z tytutu odsetek od lokat 9.5 - 11.919 - - 11.919
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od depozytéw, lokat i innych srodkéw 95 ) 25.552 ) ) 25.552
pienieznych oraz od pozyczek i obligacji ujetych w przychodach finansowych | ) )
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa/zobowiazania finansowe):
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych 9.6 206.567 - - - 206.567
Zyski/(Straty) z tytutu realizacji pochodnych instrumentéw finansowych 9.6 (173.056) - - - (173.056)
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego:
Koszty z tytutu odsetek 9.6 - - - (179.409) (179.409)
Zyskl/(Str,aty) z tytu_lu rozllczenle? rachunkowosci zabezplec_zen 8 : ) ) (111.721) (111.721)
przeptywdw pienieznych korygujace przychody ze sprzedazy
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych od kredytéw, pozyczek, obligacji oraz od zrealizowanych 95 ; ) ) (18.274) (18.274)
transakcji w walutach obcych na rachunkach bankowych ujetych w przychodach finansowych ’ ’ ’
Zyskll(Straty) z'ty_tu’fu wyceny mstrumentom{ zabezpieczajgcych 21 : ) ) (138.178) (138.178)
przeptywy pieniezne ujete w innych catkowitych dochodach
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug:
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - - - (17.671) (17.671)
Razem 33.511 60.152 - (465.253) (371.590)
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Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywal Zobowiazania A Zobowiazania
finansowe wyceniane Pozyczki finansc))lwe finansowe
Klasy instrumentéw finansowych w wartosci godziwej . zyczil wyceniane Razem
) i naleznosci dostepne
przez wynik A6 S W zamortyzowanym
- przeznaczone do obrotu P! Y koszcie
Nota 2015
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Przychody z tytutu odsetek 9.5 - 2.847 - - 2.847
Zyskil/(Straty) z tytutu roznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - 27.835 - - 27.835
Pozostate aktywa finansowe:
Przychody z tytutu odsetek od lokat 9.5 - 16.181 - - 16.181
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od depozytow, lokat i innych srodkéw
A . ST ] 9.6 - 55.127 - - 55.127
pienieznych oraz od pozyczek i obligacji ujetych w kosztach finansowych
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa/zobowiazania finansowe):
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych 9.5 290.447 - - - 290.447
Zyskil/(Straty) z tytutu realizacji pochodnych instrumentéw finansowych 9.5 (211.638) - - - (211.638)
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego:
Koszty z tytutu odsetek 9.6 - - - (172.205) (172.205)
Zyskll(Str’aty) z tytu_’fu rozhczeme} rachunkowosci zabezplec_zen 8 : ) ) (82.448) (82.448)
przeptywow pienieznych korygujace przychody ze sprzedazy
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych od kredytéw, pozyczek, obligacji oraz od zrealizowanych 96 : ) ) (399.387) (399.387)
transakcji w walutach obcych na rachunkach bankowych ujetych w kosztach finansowych ' ) ’
Zyskl/(Strat)_/) z_ty_tulu wyceny |nstrumentow_ zabezpieczajgcych 21 : ) ) (355.973) (355.973)
przeptywy pieniezne ujete w innych catkowitych dochodach
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug:
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - - - (16.728) (16.728)
Razem 78.809 101.990 - (1.026.741) (845.942)

69



¢y LOTOS

GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016
Dodatkowe informacje i objasnienia
w tys. zt

28. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko finansowe obejmujgce przede wszystkim:
. ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcdw i produktéw naftowych, ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla, ryzyko walutowe, ryzyko
stop procentowych),
. ryzyko ptynnosci,
. ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.

Funkcjonujgce w strukturach organizacyjnych Jednostki Dominujgcej Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym koordynuje oraz sprawuje
biezgcy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej.

Ponadto powotany przez Zarzad Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu nadzoruje prace nad opracowaniem polityk i procedur
oraz monitoruje realizacje strategii Grupy w obszarze swoich kompetencji. W szczegélnosci komitet opiniuje i podejmuje kluczowe
inicjatywy z zakresu zarzadzania ryzykiem cenowym oraz w dziatalnosci tradingowej, przedstawia rekomendacje oraz wnioskuje
w zakresie dziatan wymagajacych zgody Zarzadu.

Dodatkowo, w celu efektywnego zarzgdzania ptynnos$cia, strukturg zadtuzenia oraz procesem pozyskiwania finansowania zewnetrznego
przez spoétki Grupy Kapitatowej LOTOS Zarzad powotat Zespét ds. optymalizacii ptynnosci i koordynacji finansowania.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem finansowym sa:
. zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,
ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych,
zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,
optymalizacja wartosci oczekiwanej przeptywdw pienieznych i ryzyka,
wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych i budowanie wartosci firmy w dtugim okresie czasu.

W zwigzku z realizacjg wymienionych wyzej celéw Grupa wdrozyta odpowiednie narzedzia i opracowata szereg dokumentéw,
zatwierdzonych na odpowiednich szczeblach decyzyjnych, ktére okreslajg ramy konieczne do efektywnego i bezpiecznego
funkcjonowania w obszarze finansowym, w tym:
. metodologie wyznaczania ekspozycji w poszczegolnych kategoriach ryzyk,
horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka,
dopuszczone instrumenty finansowe,
sposob oceny zarzadzania ryzykiem finansowym,
limity w zarzgdzaniu ryzykiem,
sposo6b raportowania,
limity kredytowe,
standardy dokumentacyjne i operacyjne,
rozdziat odpowiedzialnosci w zakresie wykonywania transakcji, analizy i kontroli ryzyka oraz dokumentacji i rozliczania transakcji
pomiedzy rézne komorki organizacyjne.

Jednostka Dominujgca monitoruje oraz raportuje w sposob ciggty wszystkie ryzyka rynkowe bedgce przedmiotem zarzadzania. Jednostka
Dominujgca uzywa ptynnych instrumentéw pochodnych, ktére jest w stanie wyceni¢ za pomocg stosowanych powszechnie modeli wyceny.
Wycena instrumentéw pochodnych odbywa sie na podstawie danych rynkowych otrzymywanych od wiarygodnych dostawcow. Nie jest
dopuszczone otwieranie pozycji w ramach ryzyk, ktére nie wynikajg z podstawowej dziatalnosci Grupy.

W 2016 roku Jednostka Dominujgca kontynuowata wdrozone w 2011 oraz 2012 roku zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych w odniesieniu do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu inwestycyjnego 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajacy dla przyszitych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.

28.1 Ryzyko cen surowcoéw i produktéow naftowych
Szczegdlne znaczenie dla Grupy ma zarzgdzanie ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych.

Spétka identyfikuje nastgpujace czynniki tego ryzyka:

. zmienno$¢ marzy rafineryjnej, rozumianej jako réznica pomigdzy ptynnymi indeksami referencyjnego koszyka produktéw naftowych
(np. paliwa lotniczego, benzyn, olejéw napedowych, olejéw opatowych) a ptynnym indeksem referencyjnego surowca (np. ropa Ural),

. zmienno$¢ poziomu cen w zakresie ilosci zapaséw surowcéw i produktdw odbiegajacych od wymaganego poziomu zapasow
obowigzkowych i operacyjnych,

. zmienno$¢ dyferencjatéw pomigdzy indeksami referencyjnymi a indeksami uzywanymi w kontraktach handlowych (np. dyferencjat Brent
/ Ural czyli réznica pomigdzy ré6znymi gatunkami ropy),

. stosowanie niestandardowych formut cenowych w kontraktach handlowych.

W dniu 16 lutego 2015 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit ,Polityke zarzgdzania ryzykiem cen surowcéw i produktéw naftowych
w Grupie LOTOS S.A.” w ramach ktérej wprowadzono systematyke portfeli transakcyjnych i zdefiniowano ich funkcje biznesowe, opisano
sposOb rozumienia ryzyka i wyznaczania ekspozycji w zakresie portfeli, dopuszczone instrumenty finansowe wraz z ograniczeniami
w ich wykorzystywaniu, standardy zawierania transakgcji, wytyczne w zakresie kalkulacji wynikéw na zarzadzaniu ryzykiem oraz sposob
wyznaczania stosownych limitéw. W zakresie objetym niniejszg polityka, Zarzad Grupy LOTOS S.A. ceduje limity transakcyjne na nizsze
szczeble decyzyjne.

W celu wsparcia realizacji celow przyjetej polityki Spotka uzytkuje jeden z wiodgcych na rynku systemoéw klasy ETRM.

Na bazie zatwierdzonej polityki Spotka utrzymata mozliwo$é oferowania swoim odbiorcom zakupu produktéw naftowych po cenach statych.
Zrealizowane w 2016 roku transakcje dotyczyly komponentéw asfaltowych i w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego
Grupa zawierata swapy towarowe.

W ramach zatwierdzonej polityki w celu wykorzystania struktury contango na rynku terminowym, zwiekszenia marzy operacyjnej,
jak réwniez przygotowania sie na postdj remontowy w 2017 roku Spétka zawarta swapy towarowe na indeks ULSD 10 ppm CIF NWE
z jednoczesnym zakupem i odtozeniem na zapasy dodatkowych ilosci oleju napgdowego.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku otwarte swapy towarowe przedstawialy sie nastepujaco:
» llo$¢ w tonach WAL GleCH e

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny Kresi Aktywa  Zobowigzania
W okresie wyceny finansowe finansowe

Swap towarowy 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 111'2017 - X1'2018 181.526 58.532 (4.791)
Swap towarowy Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA 111'2017 - X1 '2018 (16.201) 202 (6.649)
Swap towarowy ULSD 10 ppm CIF NWE IV '2017 (16.050) - (6.962)
Razem 58.734 (18.402)

Wymienione wyzej transakcje swap na taczng ilos¢ 181.526 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2017 roku do listopada 2018 roku oraz (16.201) tony w oparciu o ptynny indeks Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE ARA w okresie od marca 2017 roku
do listopada 2018 roku zwigzane byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcéw i produktéw naftowych wynikajacych ze sprzedazy komponentéw
asfaltowych po cenach statych. Transakcja swap na ilo$¢ (16.050) ton w oparciu o indeks ULSD 10 ppm CIF NWE w okresie kwietnia 2017 roku
byta zwigzana z wykorzystaniem struktury contango.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku otwarte swapy towarowe przedstawialy si¢ nastepujaco:

llos¢ w tonach LTS FER AN

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny Kresi Aktywa  Zobowiazania
W okresie wyceny finansowe finansowe

Swap towarowy 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 111'2016 - XI '2017 92.845 22 (58.042)
Swap towarowy Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA V '2016 - X1 '2017 (2.603) 839 (13)
Swap towarowy Brent (Dtd) Il -V 2016 (249.931) 197.730 -
Razem 198.591 (58.055)

Wymienione wyzej transakcje swap na faczng ilos¢ 92.845 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2016 roku do listopada 2017 roku zwigzane byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcéw i produktéw naftowych wynikajacych ze sprzedazy
komponentéw asfaltowych po cenach statych. Transakcje swap na tgczna ilo$¢ (249.931) ton w oparciu o indeks Brent (Dtd) w okresie od marca
do maja 2016 roku byty zwigzane z wykorzystanie struktury contango.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku otwarte opcje towarowe przedstawiatly si¢ nastepujaco:

Wartos¢ godziwa

llos¢ w tonach

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny Winktesiawyceny _ Aktywa Zobc_Jwiqzania
finansowe finansowe
Opcje towarowe 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 111’2017 — X '2018 10.646 411 -

Wymienione wyzej transakcje opcyjne na tgczng ilos¢ 10.646 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2017 roku do pazdziernika 2017 roku zwigzane byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcéw i produktéw naftowych wynikajacych ze sprzedazy
komponentéw asfaltowych po cenach statych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku otwarte opcje towarowe przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wartos¢ godziwa

llos¢é w tonach

T kcji Indek k i i
yp transakcji ndeks bazowy Okres wyceny 0 GG Ty . Aktywa zOb?quama
finansowe finansowe
Opcje towarowe 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 111'2016 — X '2017 27.105 363 -

Wymienione wyzej transakcje opcyjne na tgczng ilos¢ 27.105 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2016 roku do pazdziernika 2017 roku zwigzane byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcoéw i produktéow naftowych wynikajacych ze sprzedazy
komponentéw asfaltowych po cenach statych.

28.1.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcéw i produktéw naftowych

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 2015 roku transakgji finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen surowcéw
i produktow naftowych przy zatozeniu zmiany cen +/- warto$¢ rocznej zmiennosci implikowanej indeksu bazowego przedstawiata
sie nastepujgco:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Wartos¢ Zmiana procentowa* Wartosé Zmiana procentowa**
bilansowa +zm. implikowana -zm. implikowana bilansowa +zm. imp. -zm. imp.
Aktywa finansowe @) 59.145 75.061 (72.911) 198.954 (93.473) 95.080
Zobowigzania finansowe (18.402) (4.631) 4.631 (58.055) 27.125 (27.131)
Razem 40.743 70.430 (68.280) 140.899 (66.348) 67.949

) Swapy oraz opcje towarowe tgcznie.

* Dla instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indekséw bazowych wykorzystano roczng implikowang
zmienno$¢ indeksu, o ktory oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2016 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu
3.5 PCT Barges FOB Rotterdam byta to zmiana +/- 34,85%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 27,44%, za$ dla Brent (Dtd) +/- 29,18%.

** Dla instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2015 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indekséw bazowych wykorzystano roczng implikowanag
zmienno$¢ indeksu, o ktory oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2015 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu
3.5 PCT Barges FOB Rotterdam byta to zmiana +/- 43,48%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 32.9%, za$ dla Brent (Dtd) +/- 35,65%.

Zbadano wptyw zmian cen indekséw bazowych na warto$¢ godziwg przy niezmiennym poziomie kurséw walut.
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28.2 Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO.)

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla w Jednostce Dominujgcej odbywa sig¢ w sposéb ciggly zgodnie
z zatozeniami strategii zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (COz2) zatwierdzonej przez Zarzad Grupy LOTOS
S.A. Grupa podejmuje decyzje co do sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw lub nadwyzek uprawnien do emisji CO2 w zaleznosci
od sytuacji rynkowej i w ramach ustalonych limitéw. W ramach zatwierdzonej strategii i posiadanych limitéw Jednostka Dominujgca zawiera
transakcje finansowe na jednostki:
. EUA - (ang. ,Emission Unit Allowance”) oznacza uprawnienie do emisji jednej tony CO> ,
. CER - (ang. ,Certified Emission Reduction Unit”) oznacza ekwiwalent skutecznej redukcji emisji jednej tony ekwiwalentu CO2 (tCO2e).
Certyfikat redukcji emisji uzyskiwany jest w zwigzku z realizacjg inwestycji w krajach rozwijajgcych sig, gdzie nie okreslono limitow emisji
COg,
. ERU - (ang. ,Emission Reduction Unit") oznacza ekwiwalent skutecznej redukcji emisji jednej tony ekwiwalentu CO2 (tCOze). Jest
to poswiadczona jednostka emisji uzyskiwana w zwigzku z realizacjg inwestycji w krajach o nizszych kosztach redukcji CO-.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku szacowany niedob6r uprawnien Jednostki Dominujgcej w okresie rozliczeniowym przypadajgcym na lata
2013 - 2020 (tzw. Il faza) wynosi 1.231.057 ton, jednakze biorgc pod uwage wykonane transakcje pochodne na faczng ilo$¢ 1.752.000 ton,
Jednostka Dominujgca posiada nadwyzke uprawnien w wysokosci 520.943 ton, ktére zostaty nabyte z uwzglednieniem sytuacji rynkowej
i w kontekscie strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku szacowany niedobér uprawnien Jednostki Dominujgcej w okresie rozliczeniowym przypadajacym na lata
2013 - 2020 (tzw. Il faza) wynosi 1.095.003 ton, jednakze biorgc pod uwage wykonane transakcje pochodne na taczng ilo$¢ 1.715.000 ton,
Jednostka Dominujgca posiada nadwyzke uprawnien w wysokosci 619.997 ton, ktére zostaty nabyte z uwzglednieniem sytuacji rynkowej
i w kontekscie strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020.

W ramach zarzadzania ryzykiem dotyczacym uprawnien do emisji dwutlenku wegla Grupa ocenia kazdorazowo ryzyko przewidywanego
niedoboru nieodptatnych uprawnien przyznawanych w ramach KPRU.

Zaprezentowane ponizej wielkosci uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 - 2020 uwzgledniajg uprawnienia przyznane wedtug
rozporzgdzehn Rady Ministréw, jak réwniez dodatkowe bezptatne uprawnienia przyznane przez Komisje Europejska.

Liczba nieodptatnych uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 - 2020 oraz rzeczywista emisja COz:

w tysigcach ton 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem
Uprawnienia przyznane KPRU ® 1.766 1.688 1.652 1.613 1.576 1.540 1.505 1.461 12.801
Rzeczywista emisja CO2 @ 1.745 1.875 1.947  1.956 - - - - 7523

@ llos¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO. na lata 2013 — 2020, wg Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (,KPRU"), na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 31 marca 2014 roku (Dz. U. 2014 poz. 439) jak réwniez Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 8 kwietnia 2014 roku (Dz. U. 2014 poz. 472)
zawierajgcych wykaz instalacji objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych wraz z przyznana im liczbg uprawnien do emisji.
Ponadto w zestawieniu uwzgledniono przydziat dodatkowych bezptatnych uprawnien z rezerwy Komisji Europejskiej w zwigzku ze zwiekszeniem zdolnosci
produkcyjnych rafinerii, wynikajacych z zastosowania gazu ziemnego jako wsadu do produkcji wodoru.

@ Emisja CO. wyliczona na podstawie danych produkcyjnych dla instalacji objetych systemem handlu emisjami. Dane za rok 2016 zostaty zweryfikowane
zgodnie z art. 59 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, biorgc pod uwage limit uprawnien na rok 2016 do przyznania w ramach systemu EU ETS (ang. ,European
Union Emissions Trading System/Scheme”) oraz wielko$¢ emisji dwutlenku wegla w Grupie wystepowat niedobér przyznanych uprawnien
do emisji CO2. W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa ujeta kwotge 9.790 tys. zt zobowigzan z tego tytutu (31 grudnia
2015: 1.059 tys. zt.). Wplyw utworzonej rezerwy na wynik operacyjny w kwocie 8.731 tys. zt (patrz nota 9.3) zaprezentowano w pozostatych
kosztach (w roku 2015: 1.059 tys. zt, patrz nota 9.4).

W razie koniecznosci, Grupa decyduje o rozliczeniu zawartych, otwartych na dzien kofnczacy okres sprawozdawczy transakcji terminowych
na zakup uprawnien do emisji CO2 poprzez ich fizyczng dostawe z zamiarem ich ewentualnego umorzenia jako rozliczenie rzeczywistej
emisji CO2. Wycena transakcji planowanych do zrealizowania dostawg fizyczng nie podlega ujeciu w aktywach / zobowigzaniach
finansowych w sprawozdaniu finansowym, niemniej jednak Grupa wewnetrznie monitoruje i przeprowadza wycene takich transakc;ji
w ramach ogolnej oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem COz, pozabilansowo.

Otwarte na dzien 31 grudnia 2015 roku transakcje futures EUA, ktére Grupa uznata za prawdopodobne do rozliczenia poprzez ich fizyczng
dostawe na potrzeby wtasne nie zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym na dzien konczacy okres sprawozdawczy, a ich warto$¢
godziwg ujeto wytgcznie pozabilansowo.

Ponizej zaprezentowano informacje na temat pozycji transakcyjnej na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 2015 roku.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

iz - Wartos¢ godziwa*
llo$¢ uprawnien

Typ transakcji Okres rozliczenia transakcji W okresie Faza Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe
Futures EUA XI11'2017 - Xl '2019 1.752.000 1l faza 5.639 (5.255)

*Wycena pozabilansowa, wytgcznie dla celéw statystycznych i monitoringu w zarzadzaniu ryzykiem.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

> L Wartos¢ godziwa*
llo$¢ uprawnien

Typ transakcji Okres rozliczenia transakcji W okresie Faza . Aktywa Zobc.)wiqzania
finansowe finansowe
Futures EUA XI11'2016 - XI1'2019 1.715.000 1l faza 5.857 (191)

*Wycena pozabilansowa, wytgcznie dla celéw statystycznych i monitoringu w zarzadzaniu ryzykiem.
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28.2.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO)
Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 2015 roku Grupa posiadata kontrakty futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2).

Grupa nie przeprowadza analizy wrazliwosci dla wartosci godziwej kontraktéw futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ktére posiada na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jesli zamierza dokonaé rozliczenia tych transakcji poprzez fizyczng dostawe
na potrzeby wtasne pokrycia niedoboréw w ramach systemu ograniczania emisji. W zwigzku z tym nie przeprowadzono analizy wrazliwosci
posiadanych na dzieh 31 grudnia 2016 roku oraz 2015 roku instrumentoéw futures EUA.

28.3 Ryzyko walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu:
. handlu surowcami i produktami naftowymi oraz innymi towarami,
. przeptywdw inwestycyjnych,
. przeptywow finansowych w tym lokat i kredytow,
. wyceny instrumentéw pochodnych,
indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna.

Od dnia 20 sierpnia 2015 roku zarzgdzanie ryzykiem walutowym w Spétce odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Polityce
zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS S.A.”. W ramach nowej polityki ekspozycje stanowig istotne pozycje narazone
na ryzyko walutowe, ktére oddziatujg na poziom ptynno$ci w horyzoncie zarzadzania zgodnie z planowanymi terminami ptatnosci.
Centralng miarg ryzyka jest Cash-Flow-at-Risk (CFaR), ktéra obliczana jest na bazie metodologii CorporateMetrics™ za$ podstawowymi
limitami jest limit na wielko$¢ CFaR i maksymalny wspétczynnik zabezpieczenia.

Horyzont zarzadzania ekspozycjg jest zwigzany z cyklem prognozowania budzetu Spétki i w zalezno$ci od momentu w roku obejmuje
od 3 do 5 kolejnych kwartatéw.

Grupa aktywnie zarzadza swojg ekspozycjg walutowa, optymalizujgc warto$¢ oczekiwang przeptywow pienieznych i ryzyka w ramach
obowigzujacych limitéw i w zaleznosci od przewidywanego rozwoju sytuacji rynkowe;j.

Waluta USD jest uzywana w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwtasciwsza
walutg do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw na finansowanie Programu 10+ jest USD, poniewaz efektem takiego dziatania
bedzie zmniejszenie strukturalnie diugiej pozycji i w konsekwencji strategicznego ryzyka walutowego.

Strukturalnie Grupa posiada dtugg ekspozycje w USD (zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu nato, iz wptywy zalezne
od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktéw naftowych) przewyzszajg odpowiednie wyptywy (np. z tytutu zakupu ropy, sptaty
kredytu).

W ramach projektu EFRA w Grupie zostaty zawarte transakcje walutowe EUR/USD majgce na celu zabezpieczenie naktadéw
inwestycyjnych ponoszonych w EUR w stosunku do USD jako gtéwnej waluty finansowania.

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Wartos¢ godziwa

T s s e Okres ro%hczema Para walut . Kwota w Walu0|§ Aktywa _Zobowigzania
transakcji (bazowa/zmienna) bazowej . -

finansowe finansowe

Forward walutowy Kupno I-1l1"2017 USD/PLN 53.000 8.618 (581)
Forward walutowy Kupno 1'2017 -V1°2018 EUR/USD 215.200 - (27.741)
Forward walutowy Sprzedaz IV - X'2017 USD/PLN (230.000) - (73.284)
Forward walutowy Sprzedaz 1'2017 EUR/PLN (4.600) 49 (36)
Swap walutowy Kupno XIl'2017 USD/PLN 70.000 26.157 -
Swap walutowy Kupno 1'2017 EUR/USD 2.000 113 -
Swap walutowy Sprzedaz I - XIl'2017 USD/PLN (267.064) 3.017 (33.240)
Swap walutowy Sprzedaz 1= VIl '2017 EUR/PLN (19.054) 55 (825)
Razem 38.009 (135.707)

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wartos¢ godziwa

Typ ansakoji e e Okres ro;liczenia Para walut . Kwota w walucig Aktywa Zobowigzania
transakcji (bazowa/zmienna) bazowej . -

finansowe finansowe

Spot walutowy Kupno 1'2016 USD/PLN 13.000 227 -
Spot walutowy Kupno 1'2016 EUR/PLN 500 - -
Forward walutowy Kupno X 2016 - VI' 2018 EUR/USD 186.700 8.663 (6)
Forward walutowy ~ Sprzedaz I-1X'2016 USD/PLN (128.000) 5.192 (903)
Swap walutowy Kupno 112016 USD/PLN 100.000 2.088 -
Swap walutowy Sprzedaz I- VIl '2016 USD/PLN (362.000) 1.063 (33.924)
Razem 117.233 (34.833)
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28.3.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut

Struktura walutowa wybranych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2016 UsD EUR Wartos¢ bilansowa
. rzeliczone LSS rzeliczone Uy EllE
USD p EUR P przeliczona na PLN
na PLN na PLN S
Nota na dzien bilansowy
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 86.971 363.485 5.141 22.743 386.228
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12.964 54.191 10.637 47.059 101.250
Pochodne instrumenty finansowe - - - - -
Obligacje 85.542 357.504 - - 357.504
Pozostate aktywa finansowe: 178.922 749.403 9.122 40.355 789.758
Pozyczki udzielone jednostkom
powiazanym 152.687 639.458 4.654 20.589 660.047
Lokaty 7.564 31.612 - - 31.612
Depozyt zabezpieczajgcy - - 4.467 19.763 19.763
Srodki pienigzne przeznaczone na prace
zwigzane z usunieciem platformy MOPU 16 17.941 75.284 - - 75.284
ze ztoza YME
Pozostate 730 3.049 1 3 3.052
Razem 364.399 1.524.583 24.900 110.157 1.634.740
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 1.284.740 5.325.141 - 1 5.325.142
Obligacje 136.526 571.965 - - 571.965
f;obomazama z tytutu leasingu : : 13.473 50.603 59.603
inansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 281.376 1.175.952 12.916 57.132 1.233.084
Pozostate zobowigzania finansowe 4.706 19.710 17.815 78.750 98.460
Razem 1.707.348 7.092.768 44.204 195.486 7.288.254

Struktura walutowa wybranych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2015 USD EUR .
s przeliczone . przeliczone " w il
UsD EUR przeliczona na PLN
na PLN na PLN et [of]
Nota na dzien bilansowy
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 61.664 240.553 5.917 25.043 265.596
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33.184 129.511 16.415 69.957 199.468
Obligacje 71.567 279.191 - - 279.191
Pozostate aktywa finansowe: 250.322 976.577 43.791 186.604 1.163.181
Poiyczkl udzielone jednostkom 200.776 783.232 R R 783.232
powigzanym
Lokaty 7.750 30.238 42.934 182.965 213.203
Depozyt zabezpieczajgcy - - 745 3.176 3.176
Srodki pienigzne przeznaczone na prace
zwigzane z usunieciem platformy MOPU 16 27.808 108.540 - - 108.540
ze ztoza YME
Pozostate 13.988 54.567 112 463 55.030
Razem 416.737 1.625.832 66.123 281.604 1.907.436
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 1.601.594 6.268.236 2.257 9.620 6.277.856
Obligacje 127.465 497.410 - - 497.410
Z_oboquama z tytutu leasingu ) ) 16.170 68.907 68.907
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 208.414 813.054 7.855 34.100 847.154
Pozostate zobowigzania finansowe 6.915 26.368 9.472 40.364 66.732
Razem 1.944.388 7.605.068 35.754 152.991 7.758.059

Na potrzeby analizy wrazliwo$ci w zaprezentowanej wyzej strukturze walutowej uwzgledniono takze wrazliwe na zmiany kurséw walut
wewnatrzgrupowe transakcje walutowe, ktére majg wptyw na ryzyko walutowe Grupy w zwigzku z regulacjami MSR 21 ,Skutki zmian kurséw
wymiany walut obcych” w zakresie ujmowania réznic kursowych z tego tytutu w wyniku netto Grupy.

Poza spotami, forwardami i swapami walutowymi Grupa posiadata takze wyrazone w walutach obcych pochodne instrumenty finansowe takie
jak: swapy towarowe, opcje towarowe, swapy procentowe, oraz kontrakty futures. Grupa stosuje odpowiednie metody ustalania wartosci godziwej
dla poszczegdlnych rodzajéw instrumentéw pochodnych, ktére jednoczesnie determinujg technike ustalenia wptywu zmiany kurséw walut na warto$¢
tych instrumentéw (metody wyceny pochodnych instrumentéw finansowych szerzej opisano w nocie 7.24). Zamieszczone ponizej tabele z analizg
wrazliwosci instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku prezentujg takze wptyw zmiany

kurséw walut na warto$¢ bilansowa instrumentéw pochodnych.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2016 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kurséw

USD/PLN o +/-12,9% i EUR/PLN o +/- 7,375% przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2016

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2016

+12,9% +7,375% -12,9% -7,375%
UsD EUR UsbD EUR
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 15.761 (1.729) (15.374) 1.729
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46.890 1.677 (46.890) (1.677)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.991 3.471 (6.991) (3.471)
Obligacje 46.118 - (46.118) -
Pozostate aktywa finansowe: 96.673 2.976 (96.673) (2.976)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 82.490 1.518 (82.490) (1.518)
Lokaty 4.078 - (4.078) -
Depozyty zabezpieczajgce - 1.458 - (1.458)
B e et . o712 .
Pozostate 393 - (393) -
Razem aktywa finansowe 212.433 6.395 (212.046) (6.395)
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 202.245 ® - (202.245) © -
Obligacje 73.783 - (73.783) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 4.396 - (4.396)
Pochodne instrumenty finansowe 345.801 (65.050) (345.801) 65.050
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 151.698 4.213 (151.698) (4.213)
Pozostate zobowigzania finansowe 2.543 5.808 (2.543) (5.808)
Razem zobowiagzania finansowe 776.070 (50.633) (776.070) 50.633
Razem (563.637) 57.028 564.024 (57.028)

@'W kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Wplyw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 12,9% potencjalnie spowodowatby zmiang wyceny wartosci
godziwej kredytéw o (489.521) 489.521 tys. zi. Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych
wg kursu z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, ktdrych wplyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych
zobowigzan przy zatozeniu zmiany kursow USD/PLN o +/- 12,9% wynositby 4.823 (4.823) tys. zt.

Powyzsze odchylenia warto$ci bilansowych wyrazonych w PLN a zaleznych od kurséw walutowych, skalkulowano na podstawie rocznej
implikowanej zmiennosci kurséw walut z dnia 31 grudnia 2016 roku wynoszacej 12,9% dla kursu USD/PLN i 7,375% dla kursu EUR/PLN,
publikowanej przez Reuters. Analiza wrazliwo$ci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2015 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kurséow
USD/PLN o +/- 10,675% i EUR/PLN o +/- 6,9% przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2015

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2015

+10,675% +6,9% -10,675% -6,9%
USD EUR USD EUR
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (58.908) 54.659 59.510 (54.659)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 25.679 1.728 (25.679) (1.728)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13.825 4.827 (13.825) (4.827)
Obligacje 29.804 - (29.804) -
Pozostate aktywa finansowe: 104.250 12.876 (104.250) (12.876)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 83.610 - (83.610) -
Lokaty 3.228 12.625 (3.228) (12.625)
Depozyty zabezpieczajgce - 219 - (219)
Srodki pienigzne przeznaczone na prace zwigzane
z usunigcien‘i plat?ormy MOPU ze z?oia YME61 11.587 ) (11.587) )
Pozostate 5.825 32 (5.825) (32)
Razem aktywa finansowe 114.650 74.090 (114.048) (74.090)
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 177.753 ® 664 (177.753) @ (664)
Obligacje 53.099 - (53.099) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 4.755 - (4.755)
Pochodne instrumenty finansowe 173.924 (305) (173.918) 305
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 86.794 2.353 (86.794) (2.353)
Pozostate zobowigzania finansowe 2.815 2.785 (2.815) (2.785)
Razem zobowiazania finansowe 494.385 10.252 (494.379) (10.252)
Razem (379.735) 63.838 380.331 (63.838)

@MW kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Wplyw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 10,675% potencjalnie spowodowatby zmiang wyceny wartosci
godziwej kredytdw o (434.990) 434.990 tys. zt. Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych
wg kursu z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zaciggnigtych kredytéw, ktérych wplyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych
zobowigzan przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 10,675% wynositby 4.968 (4.968) tys. zt.
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Powyzsze odchylenia wartosci bilansowych wyrazonych w PLN a zaleznych od kurséw walutowych, skalkulowano na podstawie rocznej
implikowanej zmiennosci kurséw walut z dnia 31 grudnia 2015 roku wynoszacej 10,675% dla kursu USD/PLN i 6,9% dla kursu EUR/PLN,
publikowanej przez Reuters. Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2015 roku.
Zmiana podejscia w ustalaniu procentowej zmiany kurséw walut w 2015 roku podyktowana byta zamiarem lepszego odzwierciedlenia zmiennosci
kurséw walutowych kwotowanych na rynkach finansowych.

28.4 Ryzyko stopy procentowej

Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko zmiennos$ci przeptywéw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych wynikajace
z posiadanych aktywow oraz pasywow dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych,
w szczegolnosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych w ramach Programu 10+ i Projektu EFRA oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie
gdzie wysoko$¢ odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. Jednostka Dominujgca zarzadza ryzykiem stopy
procentowej w ramach przyznanych limitéw przy wykorzystaniu swapdw stép procentowych.

W dtugim horyzoncie efekt czge$ciowego zabezpieczenia zostat osiggniety poprzez wybor statej stopy dla transzy kredytu inwestycyjnego
na finansowanie Programu 10+.

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Typ transakcji Okres KWOt?Wn:)yn;”LaSIg Spotka otrzymuje fin;kstga: Zobfv.:::::zrx:
Swap procentowy (IRS) VII '2011 - VI '2019 212.500 LIBOR 6M 82 (43.711)
Swap procentowy (IRS) 1" 2015 - XI1 '2021 494.000 LIBOR 3M 3.640 (11.416)

Razem 3.722 (55.127)

W powyzszym zestawieniu transakcje IRS zostaty zagregowane wedtug waluty nominatu oraz stopy referencyjnej. W kolumnie ,Okres” zostat
podany minimalny termin poczatku i maksymalny termin kornica okresu z zestawu transakcji wchodzacych w sktad danej grupy.

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawialy sie nastepujaco:

. Kwota nominalna , . Aktywa Zobowiazania

Typ transakcji Okres (w tys. USD) Spotka otrzymuje finanszwe finar?sowe
Swap procentowy (IRS) VI1'2011 - 1 '2018 200.000 LIBOR 6M - (61.260)
Swap procentowy (IRS) 1'2015 - 1'2019 50.000 LIBOR 3M 992 (11.003)
Razem 992 (72.263)

28.4.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Grupy przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 0,35% na dzien 31 grudnia
2016 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2016 Wartos¢ Zmiana procentowa
Nota bilansowa +0,35% -0,35%

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe @ 24 3.722 2.660 (2.700)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 744.616 2.606 (2.606)
Pozostate aktywa finansowe: 509.256 1.782 (1.782)
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 16 33.195 116 (116)
Lokaty 16 189.196 662 (662)
pepozyty zabezpieczajgce 16 19.564 68 (68)
Srodki pienigzne stan_c)\_ma_ce ngezplepzeme zobowigzan umownych 16 192.017 672 672)
dotyczacych przysztej likwidacji aktywow
Srodki pienigzne przeznaczone na prace zwigzane z usunigciem platformy
MOPU ze zioza YME 16 75284 264 (264)
Razem 1.257.594 7.048 (7.088)
Zobowiazania finansowe
Kredyty 23.1 5.082.926 14512 @ (14.512) @
Pozyczki 23.2 81.833 286 (286)
Obligacje 23.3 213.014 746 (746)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23.4 179.503 628 (628)
Pochodne instrumenty finansowe @ 24 55.127 (15.158) 15.401
Razem 5.612.403 1.014 (771)

@ Wykazane bez uwzglednienia kredytow o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajacych zobowigzania finansowe
z tytutu otrzymanych kredytow.

@ Swap procentowy (IRS). Rdznica miedzy zmiang warto$ci wyceny, gdy przesuwa sie krzywa stop procentowych o +/- 0,35% powstaje w momencie obliczania
i dyskontowania przyszltych przeptywéw (zwigzanych z rozliczeniem transakcji) na dzieh kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sie w oparciu o rézne
stopy procentowe (w pierwszym przypadku przesuniecie krzywej powoduje zwigkszenie stopy o 0,35%, za$ w drugim przypadku zmniejszenie stopy
0 0,35%).
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Spotki przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 1,14% na dzien 31 grudnia
2015 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2015 Wartosé Zmiana procentowa
Nota bilansowa +1,14% -1,14%

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe ® 24 992 (33.397) 36.285
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 859.699 9.801 (9.801)
Pozostate aktywa finansowe: 677.978 7.728 (7.728)
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 16 31.794 362 (362)
Lokaty 16 85.519 975 (975)
I?epozyty zabezpieczajgce 16 3.176 36 (36)
grodki pieniezne przeznaczone na realizacje Projektu EFRA 16 438.329 4.997 (4.997)
rodki pieniezne przeznaczone na prace zwigzane z usunigciem
platfomﬁ)y MgPU ge ztoza YME P * N 16 108.540 1237 (1.237)
Srodki pienigzne przeznaczone na realizagje pozostatych 16 10.620 121 (@21
zakontraktowanych zobowigzan inwestycyjnych
Razem 1.538.669 (15.868) 18.756
Zobowiazania finansowe
Kredyty 23.1 6.481.034 61.685 © (61.685)
Pozyczki 23.2 92.146 1.050 (1.050)
Obligacje 23.3 218.100 2.486 (2.486)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23.4 208.028 2.372 (2.372)
Pochodne instrumenty finansowe @ 24 72.263 (25.352) 26.330
Razem 7.071.571 42.241 (41.263)

®'Wykazane bez uwzglednienia kredytéw o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajgcych zobowigzania finansowe
z tytutu otrzymanych kredytow.

@ Swap procentowy (IRS). Roznica migdzy zmiang warto$ci wyceny, gdy przesuwa sig krzywa stop procentowych o +/- 1,14% powstaje w momencie obliczania
i dyskontowania przysztych przeptywoéw (zwigzanych z rozliczeniem transakgji) na dzien kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sig¢ w oparciu o rézne
stopy procentowe (w pierwszym przypadku przesunigcie krzywej powoduje zwiekszenie stopy o 1,14%, za$ w drugim przypadku zmniejszenie stopy
0 1,14%).

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dziern 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia
2015 roku. Zbadano wptyw zmian stép procentowych na warto$é godziwg przy niezmiennym poziomie kurséw walut. W przypadku instrumentéw
pochodnych posiadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku w analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Spétka
zastosowata przesuniecie krzywej stop procentowych o roczng zmienno$c¢ historyczng z dnia odpowiednio 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia
2015 roku, wyliczong na podstawie publikowanych przez Reuters danych o historycznej zmiennosci dla oprocentowania IRS z odpowiednio 2-letnim
oraz 3-letnim okresem wygasnigcia .

28.5 Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez Grupe polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pienigznych oraz portfela
aktywoéw i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich zapadalno$ci, analizie kapitatu obrotowego i optymalizacji
przeptywdw w ramach Grupy Kapitatowej. Proces ten wymaga Scistej wspétpracy z jednostkami funkcjonujacymi w réznych obszarach
biznesowych w celu bezpiecznej i efektywnej alokacji posiadanej ptynnosci.

Wiekszo$¢ krajowych podmiotéw zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej jest uczestnikiem cash-poolingu rzeczywistego. Struktura jest
na biezgco zarzadzana przez Jednostke Dominujacg pod katem optymalizacji ptynnosci i salda odsetek.

Ptynno$¢ w horyzoncie budzetowym monitorowana jest w przekroju Grupy Kapitalowej na biezgco w ramach zarzgdzania ryzykiem
finansowym. Ptynno$¢é w okresie $rednio i diugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu planowania, ktéry wspomaga tworzenie
wieloletniej strategii finansowe;.

W obszarze ryzyka finansowego obok aktywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym, Grupa stosuje nastepujgce zasady w zakresie
ptynnosci:
. brak depozytéw zabezpieczajacych w handlu instrumentami pochodnymi na rynku pozagietdowym,
ograniczenie mozliwosci wczes$niejszego rozwigzania transakcji finansowych,
limity w zakresie mato ptynnych kasowych instrumentéw finansowych,
limity kredytowe dla partneréw transakgji finansowych i handlowych,
zapewnienie odpowiedniej jakosci i zréznicowania dostepnych zrodet finansowania,
procesy kontroli wewnetrznej oraz efektywnos¢ organizacyjna zapewniajgca szybkie dziatanie w warunkach awaryjnych.

Ponizej zaprezentowano informacje o kontraktowych terminach zapadalnos$ci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku.
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Kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych:

.. Kontraktowe
31 grudnia 2016 Nota b“v:::;‘;; ':)r::ll:g;vrg mieslijgcg miegieii Lo2laa 2okt Powyze] 3 lat
\'fvrf:gﬁﬁ :If‘:'g‘l’e"‘gc(sgf)a kredytami 23.1  5.069.068 6.167.739  (305.473) 1.108.058  790.299  3.641.138 933.717
Kredyty w rachunku biezacym 23.1 13.858 13.858 13.858 - - - -
Pozyczki 23.2 81.833 83.153 6.257 6.534 11.895 56.014 2.453
Obligacje 233 213.014 213.080 79770 133.310 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 23.4 179.503 235.835 28.759 29.012 56.728  116.991 4.345

finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 26 1.718.178 1.718.178 1.718.178 - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 26 246.790 246.790 221.011 2.301 9.237 7.271 6.970
Razem 7.522.244 8.678.633  1.762.360  1.279.215 868.159 3.821.414 947.485

31 grudnia 2015
Kredyty bankowe (poza kredytami

w rachunku biezacym) 23.1  5.899.405 6.993.805 437.891  1.353.819 132.216  2.797.770 2.272.109
Kredyty w rachunku biezacym 23.1 581.629 581.629 581.629 - - - -
Pozyczki 23.2 92.146 106.994 7.698 7.687 15.586 42.838 33.185
Obligacje 23.3 218.100 218.100 - 218.100 - - -
ler?;’ss"‘g\?@’ga Z tytutu leasingu 234 208.028 287.491 25.901 28.747 57162  141.546 34.135
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 26 1.232.510 1.232.510 1.232.494 16 - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 26 181.731 181.731 168.498 4.325 6.360 956 1.592
Razem 8.413.549 9.602.260 2454111 1.612.694 211.324  2.983.110 2.341.021

Analiza wymagalnosci pochodnych instrumentéw finansowych:

Kontraktowe

_ bn:ng:vié przeptywy . 20 5 mi iy 15 1-2lata 2-5lat Powyzej 5 lat
31 grudnia 2016 Nota pieniezne M <
Swap towarowy 40.332 40.842 (360) 25.918 15.284 - -
Opcje towarowe 411 411 58 353 - - -
Forwardy i spoty walutowe 24 (92.975) (93.463) (52.147) (38.535) (2.781) - -
Swap procentowy (IRS) (51.405) (51.878) (30.542) 3.830 (19.452) (5.714) -
Swap walutowy (4.723) (4.545) (23.938) 19.393 - - -
Razem (108.360) (108.633) (106.929) 10.959 (6.949) (5.714) -
31 grudnia 2015
Swap towarowy 140.536 140.559 191.269 (42.405) (8.305) - -
Opcje towarowe 363 363 3 46 314 - -
Forwardy i spoty walutowe 24 13.173 13.875 (629) 6.878 6.815 811 -
Swap procentowy (IRS) (71.271) (72.032) (30.911) 3.946 (20.963) (25.944) 1.840
Swap walutowy (30.773) (30.915) (30.915) - - - -
Razem 52.028 51.850 128.817 (31.535) (22.139) (25.133) 1.840

*Warto$¢ bilansowa (dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych plus ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych) prezentuje warto$é
godziwg pochodnych instrumentéw finansowych ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (z wytaczeniem futures na uprawnienia do emisji CO2 zakupionych
z zamiarem rozliczenia).

28.6 Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréw transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci finansowej obecnych
i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitow.
Na ekspozycje kredytowg sktadajg sie depozyty bankowe oraz wycena instrumentéw pochodnych.

Partnerzy transakcji muszg posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez wiodgce agencje ratingowe, badz posiada¢ gwarancje instytucji
spetniajacych wymdég minimalnego ratingu. Grupa zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej
oraz stosuje dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspotpracuje.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakcji finansowych Grupy nie przekraczata wartosci
575.847 tys. zt (8,15% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujacej), z kolei na dzien 31 grudnia 2015 roku byta to kwota 839.799 tys. zt
(13,95% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej).

78



¢y LOTOS

GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016
Dodatkowe informacje i objasnienia
w tys. zt

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji handlowych Grupa poddaje wszystkich klientow, ktorzy wnioskujg
o przyznanie limitéw kredytowych procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane
sg odpowiednie limity. W 2016 roku Jednostka Dominujgca zakonczyta prace nad modelem ratingowym, ktéry wspiera proces
przyznawania limitéw partnerom handlowym. Jednostka Dominujgca okresla wytyczne w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym partneréw handlowych w celu utrzymywania odpowiednich standardéw w zakresie analizy kredytowej oraz bezpieczenstwa
operacyjnego procesu w przekroju catej Grupy.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakcji handlowych Grupy nie przekraczata wartosci
238.895 tys. zt (3,38% kapitatéow wtasnych Jednostki Dominujgcej), z kolei na dzien 31 grudnia 2015 roku byta to kwota 163.009 tys. zt
(2,71% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej).

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko dla poszczegolnych klas aktywéw finansowych. Wartosci
ksiegowe aktywow finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe aktywow finansowych Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Pochodne instrumenty finansowe 24 100.876 217.179
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 2.251.727 1.550.900
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 744.616 859.699
Pozostate aktywa finansowe 16 624.816 818.457
Razem 3.722.035 3.446.235

W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywoéw finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpiséw aktualizujgcych ich warto$c.
Informacje na temat wartosci odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych zostaty przedstawione w notach 9.4 1 16.1.

Analiza pod katem koncentracji ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostata przedstawiona w nocie 16.1.
Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych, w przypadku ktérych nie nastapita utrata wartosci, zostata przedstawiona w nocie 16.1.

29. Zarzadzanie kapitatem

Celem polityki finansowej Grupy Kapitalowej LOTOS jest zapewnienie diugoterminowej ptynnosci przy jednoczesnym stosowaniu
odpowiedniej dzwigni finansowej, wspomagajacej realizacje celu nadrzednego, jakim jest maksymalizacja stopy zwrotu na kapitale
przynaleznym akcjonariuszom.

Realizacja powyzszego celu, dokonuje sie poprzez dazenie do osiggniecia pozadanej struktury finansowania na poziomie Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Grupa Kapitatowa LOTOS monitoruje strukture finansowania stosujgc wskaznik relacji diugu do kapitatu wiasnego, ktéry jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego.

Do zadtuzenia netto Grupa wlicza kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego pomniejszone o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty oraz $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania przeznaczone na realizacje celéw emisji akcji
serii D Grupy LOTOS S.A. (patrz nota 18 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015). Kapitat wiasny obejmuje kapitat
wilasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej powiekszony o udziaty niekontrolujgce.

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty 23.1 3.769.785 4.197.008
Pozyczki 23.2 69.366 80.966
Obligacje 23.3 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 234 141.386 176.486
Razem 3.980.537 4.454.460
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty 23.1 1.313.141 2.284.026
Pozyczki 23.2 12.467 11.180
Obligacje 23.3 213.014 218.100
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23.4 38.117 31.542
Razem 1.576.739 2.544.848
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - emisja akcji 16 - (438.329)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 (744.616) (859.699)
Zadtuzenie netto 4.812.660 5.701.280
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 8.610.786 7.712.060
Udziaty niekontrolujgce 108 138
Kapitat witasny razem 8.610.894 7.712.198
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 0,56 0,74

@ Na dzien 31 grudnia 2015 roku srodki pieniezne przeznaczone na realizacje Projektu EFRA (patrz cele emisji nota 18 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2015).
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30. Zobowigzania i aktywa warunkowe

30.1 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach Jednostki Dominujacej lub jednostek od niej
zaleznych

Istotne postepowania sagdowe ktérych strong jest Jednostka Dominujgca

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
nie wystapity znaczace zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spoiki lub jednostek od niej zaleznych. Informacje na temat istotnych
postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 35.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015.

Rozliczenia podatkowe

W roku 2015 rozliczenia Spotki w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT) za lata 2010 - 2011 byly przedmiotem dwdéch postepowan
kontrolnych prowadzonych przez organy kontroli skarbowej. W dniu 23 czerwca 2015 roku Spétka otrzymata w ramach prowadzonych
postepowan protokoty z badania ksigg podatkowych, do ktérych ztozyta zastrzezenia. W dniu 30 wrzes$nia 2015 roku Spétka otrzymata
dwie decyzje wydane przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, w ktorych to organ skarbowy okreslit wysokos$¢
zobowigzania w podatku od towaréw i ustug (VAT) za okres styczen — grudzien 2010 roku oraz styczen — grudzien 2011 roku oraz wykazat
zalegtosci w kwocie 48,4 min zt za rok 2010 oraz 112,5 min zt za rok 2011. W decyzjach Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej stwierdzit,
ze transakcje, w ktérych uczestniczyli dwaj kontrahenci Spoétki zwigzane byty z udziatem w oszustwie podatkowym i zarzucit Spotce brak
dotozenia nalezytej starannosci w zawieraniu transakcji z tymi kontrahentami i ze Spétka co najmniej powinna byta wiedzie¢ o tym,
ze ww. transakcje wigzaly sie i byly konsekwencjg oszustwa podatkowego popetnionego na wczesniejszym etapie obrotu,
co w konsekwencji nie daje prawa do odliczenia podatku VAT. Po przeanalizowaniu otrzymanych decyzji Spétka uznata zarzuty
przedstawione przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej za catkowicie nieuzasadnione i w zwigzku z tym w dniu 14 pazdziernika
2015 roku ztozyta do Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku odwotania od ww. decyzji. Dyrektor Izby Skarbowej w Gdansku utrzymat
w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, a wniesione w 1 pdtroczu 2016 roku przez Spétke skargi
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego zostaty oddalone. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego obie decyzje
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy okreslajagce Spoétce zobowigzanie w podatku VAT za poszczegdline miesigce roku
2010 i roku 2011 pozostajg w mocy. W 3 kwartale 2016 roku Spétka ztozyta skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie.

W 2016 roku rozliczenia Spotki w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT) za okres listopad 2014 roku — wrzesien 2015 roku byty
przedmiotem postepowania kontrolnego prowadzonego przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku. W zwigzku z toczgcym
sie postepowaniem oraz otrzymaniem w dniu 7 grudnia 2016 roku protokotu z badania ksigg podatkowych Spétka ztozyta korekty deklaracji
VAT w zakresie obnizenia podatku naliczonego na tgczng kwote 34,3 min zt.

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami
spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje
oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci,
ktore powodujg roéznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomigdzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przykifad kwestie celne
czy dewizowe) mogg byé przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji, kwoty
prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga si¢ zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli
podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajacej Naduzyciom (z ang. General Anti-Abuse Rule ,GAAR”). GAAR ma zapobiegaé¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania, jako czynnos¢
dokonang przede wszystkim w celu osiaggniecia korzys$ci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem
przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiagnigeciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania
byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operaciji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczgcych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementdéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania
0 podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci
podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymaga¢ znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych
poszczegolnych transakgiji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal
osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych
przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Postepowania sgdowe wszczete przez oraz przeciwko jednostkom z Grupy Kapitatowej LOTOS

Porozumienie, ktérego strong jest spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS”) byta strong postepowan sadu arbitrazowego w Norwegii
dotyczacych roszczen spoétki Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”) - dostawcy platformy MOPU (ang. ,Mobile Offshore Production Unit”)
przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME przeciwko spoétce Talisman Energy Norge AS bedacej operatorem ztoza YME (,Talisman”,
,Operator”) oraz pozostatym udziatowcom projektu YME. Udziat LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS”)
w kwocie roszczenia SBM wynosit 20%.

W 2013 roku spotki: Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, dwczesny operator ztoza YME) oraz Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”,
wiasciciel przeznaczonej do eksploatacji tego ztoza platformy wydobywczej) oglosity informacje o zawarciu porozumienia w sprawie
zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych w zwigzku z realizacjg projektu YME umoéw i porozumien pomiedzy
stronami oraz usunigcia wadliwej platformy ze zloza.
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Spotka SBM zaptacita cztonkom konsorcjum kwote 470 min USD, natomiast Talisman dziatajgc w imieniu udziatowcéw konces;ji,
zobowigzat si¢ do wykonania niezbgdnych prac przygotowawczych na platformie i usuniecia jej ze ztoza. Zgodnie z porozumieniem
w zakresie spoétki SBM byto przetransportowanie platformy do portu oraz jej utylizacja, natomiast po wykonaniu okreslonych prac
udziatowcy konsorcjum powinni uzyska¢ prawo wlasnosci do elementéw podwodnej infrastruktury na ztozu YME, dostarczonej przez
SBM, wraz zjednoczesnym zobowigzaniem do wykonania prac rekultywacyjnych (w tym demontazu) zwigzanych z podwodng
infrastrukturg. Kazda ze stron ponosi koszty uzgodnionego porozumieniem zakresu realizowanych prac.

Zgodnie z zapisami porozumienia z SBM czes$¢ przystugujacego Grupie udziatu w kwocie porozumienia, tj. 81,78 min USD zostata
ulokowania na rachunku escrow projektu YME celem jej sukcesywnego wykorzystywania na prowadzenie prac zwigzanych z usunigciem
platformy i infrastruktury ze ztoza, okreslonych w porozumieniu.

Dnia 22 sierpnia 2016 partnerzy YME zakonczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze ztoza. Pozostata cze$¢ zakresu prac
tzn. ciecie nég platformy oraz instalacja tymczasowego wzmocnienia caissona (element podwodnej infrastruktury) jest w trakcie realizacji
i powinna zosta¢ zakonczona najpézniej do czerwca 2017 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wyrazona w walucie prezentacji warto$¢ ulokowanych na wyodrebnionym rachunku escrow $rodkéw
pienieznych pozostatych do wykorzystania zaprezentowano w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate aktywa w kwocie
75.284 tys. zt. Wartos¢ pozostatej do wykorzystania rezerwy na przyszte koszty usuniecia platformy oraz demontazu aktywow trwatych
zaprezentowana zostata w pozycji Pozostate zobowigzania i rezerwy — w czesci krétkoterminowej - w kwocie 13.065 tys. zt. Poziom
spodziewanych, w wigkszo$ci juz zakontraktowanych kosztéw tych operacji zostat wtasciwie odzwierciedlony w niniejszym sprawozdaniu
finansowym poprzez zaktualizowanie stosownych rezerw wedtug aktualnej najlepszej wiedzy Zarzadu Spdétki na dzien sporzgdzenia
sprawozdania (patrz nota 26.1).

Rozliczenia podatkowe spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku rozliczenia spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P
Norge AS”) w zakresie podatku dochodowego za lata 2013 - 2014 byly przedmiotem postepowania wyjasniajgcego prowadzonego przez
norweski Urzad Podatkowy ds. Ropy (ang. Oil Taxation Office, tzw. ,0TO”). W dniu 1 czerwca 2016 roku spétka LOTOS E&P Norge AS
otrzymata wezwanie do ztozenia wyjasnien z dnia 31 maja 2016 roku, w ktérym OTO zakwestionowat zaliczenie czesci poniesionych
w latach 2013 - 2014 kosztéw finansowych do kosztéw uzyskania przychodu dla celéw podatkowych, ze wzgledu na wystepowanie
w spétce LOTOS E&P Norge AS cienkiej kapitalizacji w tym okresie. Oceniajac ryzyko sporu z organem podatkowym i swojg sytuacje
finansowg w latach 2013 - 2014, do ktérych odnosi sie OTO oraz stosujac analogiczne podejscie dla okresu 2015 — 2016, biorgc pod
uwage negatywny wplyw cienkiej kapitalizacji spétka LOTOS E&P Norge AS dokonata na dzien 31 grudnia 2016 roku oceny
realizowalnos$ci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych rozliczanych w czasie, skutkujgcej obnizeniem
ich wartosci w 2016 roku o kwote 80,9 min zt. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego postepowanie jest w toku.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2016 roku nie wystapity istotne rozliczenia
z tytutu spraw sgdowych lub innych postepowan.

30.2 Pozostate zobowigzania warunkowe

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
nie wystapity zmiany w zakresie pozostatych istotnych zobowigzan warunkowych Spéitki lub jednostek od niej zaleznych (patrz nota
35.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).

Grupa prezentuje informacje na temat pozabilansowych przysztych zobowigzan inwestycyjnych w nocie 13.3.

31. Informacje o podmiotach powigzanych

31.1 Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi, w ktérych Grupa posiada udziaty

Wspdlne przedsigwzigcia wyceniane metoda praw wtasnosci 2016 2015
Sprzedaz 209.926 200.263
Zakupy 43 117

Nota 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Naleznosci 16 16.149 12.219
Zobowigzania 188 -

W roku 2016 i 2015 Grupa przeprowadzata istotne transakcje ze spoétkg LOTOS - Air BP Polska Sp. z o0.0. gtéwnie z tytutu sprzedazy paliwa
lotniczego. Laczna warto$é tych transakcji w roku 2016 wynosita 209.710 tys. zt (w 2015 roku: 198.816 tys. zt). Na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo
nierozliczonych naleznosci z tytutu powyzszych transakcji wynosito 16.141 tys. zt (31 grudnia 2015: 12.219 tys. zt).

Podstawowe informacje dotyczace wspolnych przedsiewzie¢, w ktérych Grupa posiada udziaty wykazano w nocie 14.

31.2 Podmiot sprawujacy kontrole nad Grupa

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku Skarb Panstwa byt wiascicielem 53,19% akcji Grupy LOTOS S.A.
W latach 2015 i 2016 nie wystapity transakcje pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a Skarbem Panstwa.

31.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi, w ktorych Skarb Panstwa sprawuje kontrole, wspétkontrole lub ma na nie
znaczacy wplyw

W roku 2016 i 2015 Grupa przeprowadzita transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez Skarb Panstwa, ktorych tgczna wartosé byta
istotna. Transakcje byly przeprowadzone na zasadach rynkowych i zwigzane byly z biezgcg dziatalnoscig operacyjng Grupy. Transakcje
dotyczyty gtéwnie sprzedazy paliw, sprzedazy i zakupu ustug magazynowania, sprzedazy i zakupu ustug transportowych, zakupu energii,
gazu ziemnego oraz innych paliw.
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w tys. zt
2016 2015
Sprzedaz 370.118 335.843
Zakupy 1.237.567 1.757.779
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Naleznosci 28.894 27.859
Zobowigzania 247.109 130.356

31.4 Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki 2016 2015
Zarzad

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 1.493 1.183
Zarzad — jednostki zalezne )

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 2.986 3.631
Rada Nadzorcza

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 338 252
Razem @ 4.817 5.066
Pozostate swiadczenia pracownicze 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zarzad

Swiadczenia po okresie zatrudnienia, nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 334 654
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu nagrody rocznej @ 77 311
Razem 411 965

M'Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Spotki z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek bezposrednio i posrednio zaleznych.
@Wartos$¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.
© Zgodnie z ustawg o wynagradzaniu o0séb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (tzw. ustawa kominowa).

W roku 2016 i 2015 Grupa nie zawierata zadnych znaczacych transakcji z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, nie udzielata
wymienionym osobom zadnych pozyczek, zaliczek, gwarancji, ani nie zawierata zadnych innych uméw o charakterze nierynkowym, badz
o istotnym wplywie na niniejsze sprawozdanie finansowe.

W latach 2015 i 2016, na podstawie ztozonych o$wiadczen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, Grupa LOTOS S.A. nie uzyskata
wiedzy o transakcjach zawartych przez ich matzonkéw, krewnych lub powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi
z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badz z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste powigzania ze Spotka lub z podmiotem Grupy
Kapitatowej LOTOS.

31.5 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostalym czionkom gtéwnej kadry kierowniczej

Wynagrodzenie wyptacone gtéwnej kadrze kierowniczej (za wyjgtkiem cztonkéw

Zarzadu Spoétki) 2016 2015
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia), w tym: 33.660 26.032

- wyptacona nagroda roczna 7377 @ 3.339 @

- wyptacona nagroda jubileuszowa 572 777
Pozostate $wiadczenia pracownicze 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Swiadczenia po okresie zatrudnienia, nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 11.483 11.903
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu nagrody rocznej 8.972 7.171
Pozyczki i $wiadczenia o podobnym charakterze 5 26
Razem 20.460 19.100

@Wyptacone w 2016 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej za rok 2015.
@Wyptacone w 2015 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej za rok 2014.

W roku 2016 i 2015 Grupa nie udzielata cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej pozyczek.

31.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

W roku 2016 Grupa przeprowadzita transakcje ze stronami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. Transakcje
byly przeprowadzone na zasadach rynkowych i zwigzane byly z biezgcg dziatalno$cig operacyjng Grupy a dotyczyty gtéwnie zakupu
ubezpieczen cywilno-prawnych i majgtkowych w kwocie 9.935 tys. zt. Na dzie 31 grudnia 2016 roku saldo z tytutu nierozliczonych
transakcji ze stronami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki wynosito 792 tys. zt.

W okresie poréwnywalnym Grupa nie przeprowadzata istotnych transakcji ze stronami powigzanymi poprzez czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.
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1 O Grupie LOTOS S.A. i jej grupie kapitatowej

1.1. Kluczowe aktywa, dzialalnos¢ oraz osiggane rezultaty

Kluczowe aktywa i dziatalno$é

Grupa Kapitatowa LOTOS jest drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Gdanska rafineria
jest jednym z najmitodszych i najnowoczesniejszych, a jednoczesnie jednym z najbardziej przyjaznym
ekologicznie, komplekséw rafineryjnych w Europie.

Grupa Kapitatowa LOTOS to jedyny koncern, ktéry wydobywa weglowodory w Polskiej Wylgcznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Dodatkowo eksploatuje zloza ropy naftowej i gazu ziemnego
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na 2 segmenty: wydobywczy (upstream) oraz
produkcji i handlu (uownstream).

W skiad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadzajgca rafineria w Gdansku),
wchodzi obecnie 14 spoétek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich majg swoja siedzibe poza terytorium Polski:
na Litwie oraz w Norwegii.

Segment wydobywczy Segment produkcji i handlu
Portfel aktywow w trzech krajach: Jedna z najbardziej Trzecia, co do wielkosci, sie¢
Norwegia, Polska, Litwa. zaawansowanych 487stacji paliw w Polsce. Hurtowa
technologicznie rafinerii sprzedaz paliw i innych produktéw

Rezerwy weglowodorow w

Kategorii 2P - 72,7 min boe ! w Europie ropopochodnych (asfalty i oleje)

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej LOTOS koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej
oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych. Nalezg do nich:

e paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)
e  ciezki olej opatowy

e asfalty

e paliwo lotnicze

e benzyna surowa

e gaz ptynny propan-butan (LPG)

e oleje bazowe

Grupa LOTOS notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.

1 Boe — baryiki ekwiwalentu ropy naftowej wg stanu na dzien 31.12.2016
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Wizja
Grupa Kapitalowa LOTOS to

e optymalnie zintegrowany pionowo producent paliw i produktéw chemicznych najwyzszej jakosci,
e dostawca wysoko wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,
e narodowy lider wdrozen innowacji w ramach swojej kluczowej dziatalnosci.

Dziatalno$¢ operacyjna

W 2016 roku Grupa LOTOS osiggneta najwyzszy w historii poziom wydobycia weglowodorow. Catkowity
poziom wydobycia wyniost 9,8 min boe, z czego 42% stanowita ropa naftowa, a 58% gaz ziemny.
75 % zostato zrealizowane w Norwegii, 21% w Polsce, a 4% na Litwie.

Wydobycie ropy naftowej Przeréb Wolumen sprzedazy
i gazu ziemnego ropy paliw w Polsce
w tys. boe/dzien 2 w min ton rocznie w min ton rocznie
4Q 2015 6.7 3Q 2016 4Q 2016
) 10,2 10,4 6,1
9,5 5’5 5,6
105 119 87 53
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Dynamiczny wzrost wydobycia, dzieki Drugi rok z rzedu optymalnie Poprawa rentownosci segmentu
akwizycji pakietu aktywow Sleipner na wykorzystane moce rafineryjne produkgiji i handlu, dzieki wiekszej
Norweskim Szelfie Kontynentalnym na poziomie 99,4% (2016 rok) krajowej sprzedazy paliw

Przerdb ropy naftowej gdanskiej rafinerii wyniést prawie 10,4 min ton w 2016 roku. Grupa LOTOS
sprzedawata swoje produkty w Polsce oraz za granica, w kanale hurtowym oraz poprzez wtasng sie¢ stacji
paliw. Ich liczba zwiekszyta sie do 487 jednostek w 2016 roku.

Najwazniejsze parametry finansowe

Rok 2016 byt kolejnym rokiem wzrostu wynikéw operacyjnych. Przychody ze sprzedazy na poziomie
skonsolidowanym wyniosty 20 931 min PLN. Oczyszczona EBITDA wg LIFO® osiagneta najwyzszy
poziom w historii — 2,59 mld PLN. Grupa Kapitalowa LOTOS zakonczyta 2016 rok skonsolidowanym
zyskiem netto na poziomie 1 015 min PLN.

2 Wydobycie na dziehn = wydobycie w okresie / liczba dni kalendarzowych — zmiana metodologii w stosunku do poprzedniego
raportu okresowego

3 Szacunek Zarzadu. Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje oraz tzw. efekt LIFO (r6znica w wycenie rozchodu
zapasow wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszto, pierwsze wyszio” oraz wg metody kosztu $sredniowazonego)
z wylgczeniem: wplywu zdarzen jednorazowych oraz teoretycznego odpisu na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO
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Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej EBITDA wg LIFO 4
oraz naktady inwestycyjne (w mid PL) (w mld PL)
2,7 2,6
2,2
1.4 1,4 1.5 1,4
11
I I
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
mmmmm Naktady inwestycyjne Przeptywy operacyjne
Wysokiej jakosci aktywa zapewniajg strumien gotowki Wzrostowy trend wynikow operacyjnych
z dziatalnosci operacyjnej gwarantujgcy sfinansowanie uwiarygadnia realizacje celdw nowej strategii
inwestycji rozwojowych. biznesowej na lata 2017 — 2022.

1.2 Podstawowe informacje o organizacji i zarzadzaniu

1.2.1 Struktura Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej LOTOS wyréznia sie dwa operacyjne segmenty
sprawozdawcze:

e segment wydobywczy — obejmujgcy dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego,

e segment produkcji i handlu — obejmuje dziatalno$¢ spétek w zakresie wytwarzania oraz
przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej, jak rowniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej
oraz dziatalnos¢ pomocniczg, transportowg i serwisows.

Grupa LOTOS S.A., jako podmiot dominujgcy, petni wobec spdétek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajacych.

Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy wdrozony w przedsiebiorstwie model zarzgdzania
segmentowego. Segment jest to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej zarzadzany w grupie
kapitatowej przez wyznaczonego czionka Zarzgdu Grupy LOTOS S.A., jako podmiotu dominujgcego
lub nadzorczego w realizacji funkcji operacyjnych (biznesowych) oraz zarzgdczych — wspierajgcych.
Przyjety model wplywa na sprawnos¢ zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej
w skali catej organizacji. Zarzgdzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spéjnej strategii, planowanie
i kontroling, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz zapewnienie spéjnych standardéw korporacyjnych.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS byta na koniec 2016 roku zagregowana w trzech
réwnorzednych segmentach biznesowych odpowiadajgcych obszarom upstream i downstream:

e segment poszukiwawczo —wydobywczy (upstream) — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu
- Dyrektora ds. Operacyjnych, tj. Szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Segment

4 Szacunek Zarzadu. Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje oraz tzw. efekt LIFO (réznica w wycenie rozchodu
zapasow wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszto, pierwsze wyszio” oraz wg metody kosztu $redniowazonego)
z wylgczeniem: wplywu zdarzen jednorazowych oraz teoretycznego odpisu na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO.
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ten obejmuje dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.
Cele biznesowe segmentu poszukiwawczo—-wydobywczego realizuje spétka LOTOS Petrobaltic
wraz ze spoétkami jej grupy kapitatowej,

segment handlowy — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu - Dyrektora ds. Operacyjnych,
tj. Szefa segmentu handlowego. Do zadan segmentu nalezy zarzadzanie catoksztattem dziatalno$ci
w zakresie maksymalizacji marzy zintegrowanej oraz zagadnien zwigzanych z zaopatrzeniem
w rope naftowa, realizacja polityki w zakresie obrotu surowcami energetycznymi, produktami
naftowymi oraz energig elekiryczng. W zakresie dziatalnosci segmentu miesci sie dziatalnosci
detaliczna (rozw¢j sieci stacji paliw) i rozwdj dziatalnosci tradingowej. Cele biznesowe segmentu
handlowego realizujg spotki: LOTOS Qil, LOTOS Paliwa, LOTOS Asfalt,

segment produkcyjny — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Korporacyjnych,
tj. Szefa segmentu produkcyjnego. Segment obejmuje dziatalno$¢ produkcyjno-technologiczng,
w tym integracje dziatarh produkcyjnych, realizacje produkcji rafineryjnej, utrzymanie wymaganej
sprawnosci i dostepnosci aktywow produkcyjnych oraz ich optymalne wykorzystanie, umozliwiajgce
realizacje przyjetych zatozen produkcyjnych, w tym skuteczng realizacje inwestycji oraz remontow
odtworzeniowych i modernizacyjnych, niezbednych do utrzymania wymaganej sprawnosci
technicznej instalacji rafineryjnych. Do segmentu produkcyjnego przypisane sg spétki: LOTOS
Infrastruktura wraz z podlegtg spétkg zalezng, LOTOS Kolej, LOTOS Serwis, LOTOS Terminale
wraz ze spoétkami jej grupy kapitatowe;.

Pozostate segmenty wyznaczajg cele operacyjne i monitorujg ich realizacje oraz swiadczg ustugi dla
segmentow biznesowych (operacyjnych):

segment zarzadczy — zarzgdzany przez Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego, tj. Szefa
segmentu zarzadczego.

Segment prowadzi dziatania w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS, poprzez
zarzgdzanie catoksztaltem jej dziatalnosci oraz koordynowanie funkcji wsparcia procesowego,
w tym zarzgdzania zasobami ludzkimi, zapewnienia skutecznej komunikacji, realizacji zadan
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), relacji miedzynarodowych, relacji
inwestorskich, zarzgdzania marka i dziatalnoscig marketingowg, organizacjg przedsiebiorstwa,
zarzgdzania procesami biznesowymi i systemami oraz utrzymania systemu kontroli wewnetrznej.
Do segmentu zarzgdczego przypisana jest spétka LOTOS Ochrona.

segment strategiczno — rozwojowy — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
ds. Strategii i Rozwoju, tj. Szefa segmentu strategiczno-rozwojowego.

Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii Grupy Kapitatowej LOTOS i monitorowanie jej
realizacji, prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, definiowanie kierunku
dziatan rozwojowych i inwestycyjnych, realizacja Projektu EFRA, zarzadzanie projektami oraz
zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym. Do segmentu strategiczno-rozwojowego przypisana jest
spotka LOTOS Lab.

segment finansowy — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Finansowych, tj. Szefa segmentu finansowego.

Do zadan segmentu nalezy zarzadzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym
opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzgdzanie
procesem budzetowania i kontrolingu, wypracowywanie i wdrazanie strategii zarzgdzania ryzykiem
finansowym oraz zarzgdzanie catoksztaltem zagadnien w zakresie posiadanych aktywéw oraz
procesow restrukturyzacyjnych. Do segmentu finansowego przypisane sg spétki: Infrastruktura
Kolejowa oraz LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegta spotkg powigzang.

segment korporacyjny — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu - Dyrektora ds. Korporacyjnych,
tj. Szefa segmentu korporacyjnego.
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Segment prowadzi dziatania w zakresie koordynacji catoksztattu zagadnien zwigzanych z zakupami
towaréw i ustug, wyborem kontrahentéw i zawierania umdw, rozwojem i eksploatacjg systemow
informatycznych i ustug telekomunikacyjnych, ochrong $rodowiska, bezpieczenstwem pracy
i ochrong zdrowia. Do segmentu korporacyjnego przypisana jest spotka LOTOS Straz.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS i jej grupag kapitatowa

1. W konsekwencji wyzwan stawianych Spofce przez otoczenie rynkowe oraz zmian w sktadzie Zarzadu
Spotki, w 2016 roku nastgpity istotne zmiany w jej strukturze organizacyjne;.

Obejmowaty one miedzy innymi:

e likwidacje pionu Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora ds. Produkcji i Handlu,
e utworzenie pionu Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora ds. Korporacyjnych,
e utworzenie pionu Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora ds. Operacyjnych.

Szczegoty zmian opisano ponizej.
Wprowadzone zmiany pozwolity na:

e obnizenie kosztow dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez centralizacje aktywnosci
operacyjnej, a tym samym zwiekszenie efektywnosci i elastycznos¢ funkcjonowania,

e optymalizacje procesow,

e uzyskanie efektow synergii jako efekt integracji i koordynacji dziatan w obszarach biznesowych
i tzw. wsparcia,

e wymiane najlepszych praktyk pomiedzy spotkami,

e zapewnienie wdrozenia jednolitych standardéw korporacyjnych bez potrzeby budowania
dodatkowych kompetencji we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS, zapewniajgc tym
samym skuteczng realizacje celow strategicznych.

Poza zmiang w sktadzie Zarzadu Spdtki oraz zmianami w strukturze organizacyjnej Spoétki nie nastgpity
zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS S.A. oraz Grupg Kapitatowg LOTOS.

Zmiany w strukturze organizacyjnej

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr 13/IX/2015 z dnia 31 sierpnia 2015 r.,
w dniu 1.01.2016 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonowaty nastepujgce segmenty biznesowe:

— segment zarzadczy — zarzadzany przez Prezesa Zarzadu — Dyrektora Deneralnego, tj. szefa
segmentu zarzadczego,

— segment poszukiwawczo — wydobywczy (upstream) — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu -
Dyrektora ds. Poszukiwan i Wydobycia, tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,
z przyporzgdkowang spotkg LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami jej grupy kapitatowej,

— segment produkcyjno — handlowy (downstream) — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu —
Dyrektora ds. Produkcji i Handlu, tj. szefa segmentu produkcyjno-handlowego, do ktérego
przyporzadkowane byty spotki: LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura wraz z podlegtg spotkg zalezng,
LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Serwis, LOTOS Straz oraz LOTOS Terminale wraz
ze spotkami jej grupy kapitatowej,

— segment strategiczno — rozwojowy — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora ds.
Strategii i Rozwoju, tj. szefa segmentu strategiczno-rozwojowego, z przypisanymi spotkami: LOTOS
Lab oraz LOTOS Ochrona,

10
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segment finansowy — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Finansowych, tj. szefa segmentu finansowego wraz z przynaleznymi spétkami: Infrastruktura Kolejowa
oraz LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegtg spotkg powigzana.

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr 55/IX/2016 z dnia 5 maja 2016 r., w okresie
od 16.05.2016 r. do 30.09.2016 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS nastgpity zmiany w organizacji segmentow
biznesowych:

segment zarzadczy - byl zarzgdzany przez Prezesa Zarzgdu - Dyrektora Generalnego,
tj. szefa segmentu zarzadczego,

segment poszukiwawczo —wydobywczy (upstream) — byt zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu
- Dyrektora ds. Poszukiwan i Wydobycia, tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,
z przyporzgdkowang spotkg LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami jej grupy kapitatowe;j,

segment produkcyjno — handlowy (downstream) — byt zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu -
Dyrektora ds. Produkcji i Handlu, tj. szefa segmentu produkcyjno-handlowego. Do segmentu
produkcyjno-handlowego przyporzgdkowano spétki: LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura wraz
z podlegtg spdtkg zalezng, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Serwis LOTOS Straz
oraz LOTOS Terminale wraz ze spétkami jej grupy kapitatowej,

segment strategiczno — rozwojowy — byt zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
ds. Strategii i Rozwoju, tj. szefa segmentu strategiczno-rozwojowego, z przyporzadkowang spotkg
LOTOS Lab,

segment finansowy — byt =zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzgdu - Dyrektora
ds. Ekonomiczno-Finansowych, tj. szefa segmentu finansowego, wraz z przynaleznymi spotkami:
Infrastruktura Kolejowa oraz LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegta spotkg powigzana,

segment Kkorporacyjny — byt =zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzgdu - Dyrektora
ds. Korporacyjnych, tj. szefa segmentu korporacyjnego, z przyporzadkowang spotkg LOTOS Ochrona.

W zwigzku z zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg Grupy LOTOS S.A. uchwatg nr 140/1X/2016 z dnia
20.09.2016 roku nowego Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A., co skutkowato nowym podziatem
obowigzkéw pomiedzy Czionkami Zarzgdu, na podstawie uchwaty Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
nr 106/1X/2016 z dnia 29 wrzesnia 2016 r., segment produkcyjno-handlowy zostat zlikwidowany. W okresie
od 1.10.2016 r. do 31.10.2016 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonowaty:

segment zarzadczy - <zarzadzany przez Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego,
tj. szefa segmentu zarzgdczego,

segment poszukiwawczo — wydobywczy (upstream) — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu -
Dyrektora ds. Operacyjnych, tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,
z przyporzadkowang mu spotkg LOTOS Petrobaltic wraz ze spotkami jej grupy kapitatowe;j,

segment handlowy - zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
ds. Operacyjnych, tj. szefa segmentu handlowego, z przyporzgdkowanymi spotkami: LOTOS Oil, LOTOS
Paliwa, LOTOS Asfalt,

segment  produkcyjny -  zarzgdzany przez  Wiceprezesa  Zarzadu - Dyrektora
ds. Korporacyjnych, tj. szefa segmentu produkcyjnego, z przyporzgdkowanymi spétkami: LOTOS
Infrastruktura wraz z podlegtg spétkg zalezng, LOTOS Kolej, LOTOS Serwis, LOTOS Terminale wraz
ze spotkami jej grupy kapitatowej,

segment strategiczno —rozwojowy — zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Strategii
i Rozwoju, tj. szefa segmentu strategiczno-rozwojowego, z przyporzgdkowang spotkg LOTOS Lab,

segment finansowy - zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
ds. Ekonomiczno-Finansowych, tj. szefa segmentu finansowego, wraz z przynaleznymi spotkami:
Infrastruktura Kolejowa oraz LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegtg spotkg powigzana,
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segment  korporacyjny — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu -  Dyrektora
ds. Korporacyjnych, tj. szefa segmentu korporacyjnego, z podporzadkowanymi spétkami: LOTOS Straz
i LOTOS Ochrona.

Na podstawie uchwaty Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr 110/IX/2016 z dnia 25 pazdziernika 2016 r.,
w okresie od dnia 1.11.2016 r. do 31.12.2016 r. w Grupie Kapitalowej LOTOS nastgpita zmiana
w przyporzgdkowaniu spétek do poszczegdlnych segmentdw:

segment zarzadczy - =zarzadzany przez Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego,
tj. szefa segmentu zarzadczego, z przynalezng spétkg LOTOS Ochrona,

segment poszukiwawczo — wydobywczy (upstream) — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu -
Dyrektora ds. Operacyjnych, tj. szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego,
z przyporzgdkowang spotkg LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami jej grupy kapitatowej,

segment handlowy - zarzgdzany przez  Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
ds. Operacyjnych, tj. szefa segmentu handlowego, z przyporzgdkowanymi spétkami: LOTOS Oil, LOTOS
Paliwa oraz LOTOS Asfalt,

segment  produkcyjny —  zarzadzany przez Wiceprezesa = Zarzadu - Dyrektora
ds. Korporacyjnych, tj. szefa segmentu produkcyjnego, z przyporzgdkowanymi spétkami: LOTOS
Infrastruktura wraz z podlegta spotkg zalezng, LOTOS Kolej, LOTOS Serwis, LOTOS Terminale wraz ze
spotkami jej grupy kapitatowej,

segment strategiczno — rozwojowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora ds. Strategii
i Rozwoju, tj. szefa segmentu strategiczno-rozwojowego, z przynalezng spotkg LOTOS Lab,

segment finansowy - zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora
ds. Ekonomiczno-Finansowych, tj. szefa segmentu finansowego, wraz z przynaleznymi spétkami:
Infrastruktura Kolejowa oraz LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegtg spotkg powigzana,

segment  korporacyjny —  zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu -  Dyrektora
ds. Korporacyjnych, tj. szefa segmentu korporacyjnego, z przynalezng spotkg LOTOS Straz.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej LOTOS wg. segmentow branzowych
na 31 grudnia 2016 roku

Grupa LOTOS S.A.

SEGMENT _" T R SEGMENT
STRATEGICZNO SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT POSZUKIWAWCZO
_ROZWOIJOWY HANDLOWY PRODUKCYJNY KORPORACYINY FINANSOWY WYDOBYWCZY
L LOTOS Lab Sp.z o0.0. | LOTOS Paliwa Sp. 7 0.0. LOTOS Kolej Sp. z 0.0. LOTOS Straz Sp. z 0.0. Infrastruktura Kolejowa LOTOS Petrobaltic 5.A.
100% 100% > 100% = 100% = Sp.zo.o. 99,99% 1
100%
N LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Aphrodite Offshore
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SEGMENT w likwidacji 100%
ZARZADCZY L5 ] LOTOS Oil Sp. z o0.0. > LOTOS Terminale 5.A. 100% I d
100% 100% LOTOS Exploration an 1 akcja
- — KRAK GAZ Sp. 7 0.0. —> P'Dd”C;;D;gﬁ;;”BEAS €
| LOTSSSS [:ona 0,005%}—> LOTgS Biopaliwa ¢ 09,995% w upadtoéci 8
P- 2 0.0. [Lc = Ele likwidacyjnej
100% 100%8! = ENERGOBALTIC Sp. z 0.0.
66.95% LOTOS 33,05% LEL2
! Infrastruktura S.A. |
Baltic Gas 5p. z 0.0.
3 RCEkoenergia ] 50%*
0.004% Sp.zo.0 SPV Baltic S|
13:09;)' £ 0.0 2) Baltic Gas spdtka z ograniczong | 3)
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Polska Sp.z 0.0. |« Technical Ship Management i wspdlnicy sp.k. *
50% ¢ Sp.zo.0.
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Miliana Shipholding N 100% 0,00003%)
Miliana Shipmanagement Ltd e ’
100% 1‘:)0’: B8 Spatka z ograniczong 3)
L 5 odpowiedzialnoscig
Miliana Shipping Group Ltd BALTIC S.K.A. -
1) skarb Panstwa —0,01%, 2} Komandytariusz, 3) Komplementariusz 100% 2ol
4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50% _)l Kambr Navigation Company Ltd | AB LOTOS
100% Geonafta
5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.- Komandytariusz 99,99862% 0.00137%
. . Petro Aphrodite Company Ltd | UAB Minijos Nafta
6) BP E SE—50%, 7) Odin E 5—-50% J
) uropa ) in Energi A/ —)| a 5
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Grupy Kapitalowe] Grupy LOTOS S.A. 100% UAB Manifoldas
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|:| - spotki klasyfikowane jako wspodlne przedsiewziecia, niewchodzace w skiad _’| St. Barbara Navigation Company Ltd |
Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. 100% e Gfﬂ platts
Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udzialow w kapitale zakladowym _)| Granit Navigation Company Ltd |
P.P.P.P. ,NAFTOPORT” Sp. z o0.0. (spoice nalezacej do Grupy Kapitalowej il
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1.2.2 kancuch wartosci i model dziatania w ramach Grupy Kapitatlowej LOTOS

LOGISTYKA
PIERWOTNA

POSZUKIWANIE WYDOBYCIE PRODUKCJA

PROCESY WSPIERAJACE

Grupa Kapitatowa LOTOS w latach 2011-2016 koncentrowata sie na dziatalnosci podstawowej, czyli:

e poszukiwaniu i wydobyciu weglowodoréw
e przerobie ropy naftowej
e handlu produktami naftowymi

Spotka dazyta do poprawy efektywnosci handlowej optymalizujgc procesy rafineryjne i logistyczne.
Celem realizowanej strategii bytlo wydtuzenie fancucha wartosci i zwiekszenie marz uzyskiwanych
ze sprzedazy produktéw.

Profesjonalizm

7

CZYSTOSC

OTWARTOS¢

Fr [l

Poszukiwanie

Produkcja
i wydobycie

Wspdlpraca Szacunek

Sprzedaz

ODPOWIEDZIALNOSC

Transparentnos¢

1.3. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci we wszystkich obszarach w sposéb
zrébwnowazony, przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkéw i z zachowaniem zasad spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Spotka uznaje, ze biznes powinien byé prowadzony w zgodzie z normami
etycznymi, Srodowiskiem naturalnym i potrzebami spoteczenstwa, dlatego przyjeta system wartosci,
ktéry traktuje jako dtugofalowe zobowigzanie wobec wszystkich interesariuszy.
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Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:

e czystosé — zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardéw srodowiskowych
i ekologicznych oraz deklaracja etycznej i uczciwej konkurencji, a takze przeciwdziatanie
naruszaniu praw cztowieka
e otwartos¢ — stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi
¢ innowacyjnos¢ — docenienie i ochrona kapitatu intelektualnego, jakim dysponuje Grupa
Kapitatowa LOTOS, oraz kompetencji pracownikow firmy
¢ odpowiedzialno$¢ — postawa wobec przysztosci ludzi i Srodowiska naturalnego, kraju
i bezpieczenstwa jego pozycji w Swiecie

W 2016 roku Grupa LOTOS w zakresie dziatalnosci prospotecznej kontynuowata dziatania realizowane
w poprzednich latach. Koncentrowaty sie one na trzech kluczowych obszarach:

e ochrony $rodowiska i ekologia - zwlaszcza w obszarze ochrony bioréznorodnosci Morza
Battyckiego z uwagi na nadmorskie potozenie naszej rafinerii oraz w odniesieniu do cennych
przyrodniczo terenéw znajdujgcych sie w bezposrednim sgsiedztwie Spokki,

e bezpieczenstwa w ruchu drogowym - na ktére oddziatujemy zaréwno jakoscig naszych produktow,
jak i kompleksowymi programami edukacyjnymi,

¢ wyrdéwnywanie szans spotecznych oraz wsparcie edukacji i rozwoju dzieci i mtodziezy - do ktérych
kierujemy programy spoteczno-sportowe oraz szereg projektéw, ktorych celem jest wsparcie
rozwoju utalentowanej mtodziezy.

Wiecej na ten temat na stronie - www.odpowiedzialny.lotos.pl.

W 2016 r. Grupa LOTOS kontynuowata wspétprace z UN Global Compact w ramach Programu Battyk.
Program Baltyk na lata 2015-2020 ma na celu wypracowanie optymalnych kierunkéw zréwnowazonego
rozwoju regionu Morza Battyckiego i mgdrego wykorzystania szansy rozwojowej jakg oferuje pod wzgledem

gospodarczym, transportowym, energetycznym, srodowiskowym czy turystycznym.

Raportowanie wynikéw CSR

Jedno z zobowigzan Grupy LOTOS, podjetych wobec interesariuszy i zawartych w Strategii CSR w 2008
roku, dotyczylo wdrozenia kompleksowego systemu raportowania wynikéw. Jako najlepszg metode
sporzadzania raportéw przyjeto stosowanie sie do Wytycznych raportowania kwestii zréwnowazonego
rozwoju opracowanych przez Global Reporting Initiative (GRI). Standard GRI zdobyt uznanie, jako jedyny
kompleksowo ujmujgcy aspekty CSR przy jednoczesnym zapewnieniu poréwnywalnosci i mierzalno$ci
dokonan w poszczegoélnych obszarach dziatalnosci firmy. Spétka przygotowuje raporty wg tego standardu
od 2006 r. Poczgwszy od raportu za 2011 rok poddawane sg rowniez niezaleznej weryfikacji zewnetrzne;.
Link do Zintegrowanego Raportu Rocznego za 2015 rok - www.raportroczny.lotos.pl.

Dziatalnos¢ Fundacji LOTOS

W 2015 roku Zarzad Grupy LOTOS podjgt decyzje o powotaniu

FU N DACJA Fundacji LOTOS. Jej kluczowym zadaniem jest zarzgdzanie politykg

dobroczynng firmy. Misjg Fundacji jest wszechstronna dziatalnos¢

‘(’ I.OTos spoteczna wnoszgca pozytywny wkiad w rozwoj otoczenia
spotecznego i przyrodniczego. Fundacja LOTOS w 2016 roku wsparta

inicjatywy spoteczne na tgczng kwote w wysokosci 3 645 128 PLN.
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Podziat Srodkéw przekazanych przez Fundacje LOTOS

na poszczegolne sfery zycia (w PLN)

Sfera zycia Kwota llo$¢ podmiotow
Sport 2 379 500 28
Ochrona i promocja zdrowia 264 163 25
Podtrzymywanie tradyciji 252 872 15
Kultura i sztuka 246 610 14
Dziatalno$¢ spoteczna i charytatywna 171 683 10
Ochrona $rodowiska i ekologia 157 000 6
Nauka, edukacja i o$wiata 142 300 16
Bezpieczenstwo 21 000 3
Rozwdj spoteczny 10 000 1
Razem 3645 128 118
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2. Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS

2.1. Rozliczenie realizacji strategii biznesowej w latach 2011 — 2015

W latach 2011 — 2015 Grupa Kapitatowa LOTOS realizowata strategie w obszarach poszukiwan
i wydobycia, produkcji oraz handlu w oparciu o przyjetg misje, wizje oraz cele strategiczne.

Misjg koncernu byt innowacyjny i zrdbwnowazony rozwéj w obszarze: poszukiwan, wydobycia i przerobu
weglowodoréw oraz handlu produktami naftowymi najwyzszej jakosci, zapewniajgcy trwaty wzrost wartosci
dla akcjonariuszy i osigganie petnej satysfakcji klienta, umozliwiajgcy state doskonalenie i korzystanie
z potencjatu pracownikow, realizowany w sposéb odpowiedzialny wobec spoteczenstwa, przyjazny
dla $rodowiska naturalnego oraz, zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Strategiczne cele biznesowe na lata 2011 - 2015

Strategiczne cele biznesowe Realizacja

Rozwdj kapitatu marki LOTOS rozumianego, jako efekt synergii wizerunku i sity
w kluczowych dla marki grupach docelowych

Realizacja strategii spotecznej odpowiedzialnosci, jako wsparcie w procesie osiggania celow
wynikajgcych ze strategii biznesowe;j

Zwigkszenie produkcji weglowodorow do 1,2 min toe w 2015 roku (24 tys. boe/d)

Utrzymanie minimum 30% udziatoéw w krajowym rynku paliw

Uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym paliw do korica 2015 roku

Sprzedaz przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw produkowanych
w rafinerii Grupy LOTOS x

Utrzymanie pozyciji lidera na krajowym rynku olejéw smarowych

Utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci rafinerii Grupy LOTOS

Osiggniecie najlepszych standardéw produkcyjnych w branzy rafineryjnej
w zakresie: gospodarowania energig, korzystania ze srodowiska naturalnego, wypadkowosci

Zapewnienie bezpieczenstwa proceséw technologicznych Grupy Kapitatowej LOTOS

Zwigkszenie stopnia konwersiji i pogtebienia przerobu surowca w rafinerii w Gdansku

Zapisany w Strategii 2011-2015 cel wydobywczy na poziomie 24 tys. boe/d zostat przekroczony miedzy
innymi  w rezultacie udanej akwizycji pakietu norweskich aktywow wydobywczych Sleipner
oraz uruchomieniu wydobycia ropy naftowej ze ztoza ropy naftowej B8.

Zwiekszone moce przerobowe oraz elastycznos$¢ instalacji rafineryjnych wybudowanych w ramach
zakonczonego w 2010 roku Programu 10+ zostaly wykorzystane w 2015 roku, czego efektem byt przeréb
ponad 10,2 min ton ropy.

Zaktadany w Strategii na lata 2011 - 2015 udziat w krajowym rynku paliw ogétem na poziomie 30%. Koncern
osiggnat 10% udziat w sprzedazy detalicznej na polskim rynku na koniec 2015 roku.
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Jednoczesnie czynniki makroekonomiczne miaty istotny wptyw na brak realizacji strategicznych miernikéw
finansowych, tj. poziomu zadluzenia, ROACE i marzy EBITDA. Gtéwnymi czynnikami byly réznice
w cenach ropy naftowej, notowan produktéw oraz kurséw walut przyjete do prognozy finansowej wobec
faktycznie odnotowanych na rynku.

W obszarze wydobywczym, obok czynnikéw makroekonomicznych w tym gwattownego spadku cen ropy
naftowej, istotny wptyw na mierniki finansowe miat brak spodziewanych wptywéw z wydobycia ropy
naftowej w ramach projektu Yme.

Kumulacja czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych w obszarze wydobywczym spowodowata przesuniecia
w realizacji projektow rozwojowych lub ich realizacje z wiekszym od zaktadanego wykorzystaniem kapitatu
dtuznego oraz koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow.

2.2. Status kluczowych projektéw rozwojowych w 2016 roku

W 2016 roku segment wydobywczy Grupy Kapitatowej LOTOS osiggnat historycznie najwyzszy poziom
wydobycia weglowodorow dzieki produkcji z battyckich zt6z B3 i B8 w Polsce oraz produkcji ze zt6z
w ramach pakietow aktywoéw wydobywczych Heimdal i Sleipner w Norwegii.

Na koniec 2016 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata zdywersyfikowany portfel projektéw
zagospodarowania nowych zt6z o atrakcyjnych parametrach ekonomicznych i duzej odpornosci
na wahania na rynku surowcow.

Kluczowe projekty rozwojowe segmentu wydobywczego:

e Projekt B8 zaktada wydobycie weglowodoréw ze ztoza znajdujgcego sie w Polskiej Wytgcznej
Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim.

\ PLATFORMA "PETROBALTIC™

TANKOWIEC "APATYTH"

___GLOWICE PRODUKCYJNE

GAZOCIAG CTP &.5*

Ot OWACA
FATCACTAIAES
(¥

ELEKTROCIEPLOWNIA
WLADYSLAWOWO
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B8, to trzecia, co do wielkosci kopalnia ropy naftowej w Polsce i ztoze z najwiekszymi zasobami ropy
naftowej do wydobycia w polskiej czesci Battyku. Celem projektu jest zagospodarowanie ztoza ropy
naftowej i uruchomienie petnej produkcji ropy naftowej, czemu postuzy przebudowana platforma
wydobywcza Petrobaltic. 30 wrzesnia 2015 roku uruchomiona zostata wstepna produkcja ze zloza B8
przy wykorzystaniu platformy wiertniczej LOTOS Petrobaltic, dzieki czemu Grupa Kapitatowa LOTOS
podwoita poziom wydobycia weglowodorow na Battyku. Po zakonczeniu przebudowy platformy Petrobaltic
na docelowe centrum produkcyjne na ztozu B8, posadowieniu jej na ztozu oraz po zbudowaniu gazociggu,
uruchomiona zostanie petne wydobycie ze ztoza, na poziomie ok. 5 tys.boe/d (250 tys. ton rocznie).

Zasoby 2P 5: 29,5 min boe (gtéwnie ropa naftowa)
Aktualne wydobycie: 2,8 tys. boe®/d
Planowane wydobycie 7: 5 tys boe/d

Nakfady inwestycyjne & 250 min PLN

e Projekt Utgard ma na celu zagospodarowanie nowego ztoza w Norwegii poprzez podtagczenie
do pobliskiej infrastruktury obszaru wydobywczego Sleipner i uruchomienie wydobycia
weglowodoréw w perspektywie 2019/2020.
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Na koniec 2016 roku partnerzy (udziatowcy) koncesji podjeli decyzje inwestycyjng dotyczaca
zagospodarowania ztéza Utgard. Plan Zagospodarowania Zioza (ang. Plan for Development and
Operations, PDO) zostat formalnie zatwierdzony przez Ministerstwo Ropy i Energii w Norwegii w styczniu

5 2P zasoby pewne i prawdopodobne wg. miedzynarodowej branzowej klasyfikacji SPE wg. stanu na 31.12.2016

6 Boe — (ang. barrels of oil equivalent), barytki ekwiwalentu ropy naftowej

7 Sredni roczny wolumen dziennego wydobycia weglowodoréw przypadajgcy na pierwsze pieé lat eksploataciji ztoza
8 Naktady do poniesienia poczgwszy od 2017 roku
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2017 roku. Operatorem zioza jest firma Statoil, udziat LOTOS Norge wynosi 17,36%. Uruchomienie
wydobycia ze ztoza przewidziano na koniec 2019 roku.

Zasoby 2P: 8,1 min boe ° (55% ropa naftowa vs. 45% gaz ziemny)
Planowane wydobycie: 4 tys boe/d 10

Naktady inwestycyjne 1: 250 min PLN

e Projekt B4/B6 to pierwszy projekt zagospodarowania zt6z gazu ziemnego na Battyku prowadzony
poprzez udziaty w spétce Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy spétka komandytowa.

Bezzatogowa platforma wydobywcza

Zioze gazu B4

Bezzatogowa platforma wydobywcza

/

Zloze gazu B6
Rurociag podmorski ze ztoza B4 do B6

35 km

! Rurociag podmorski ze ztoza B6 do Wtadystawowa

Zioze gazu B21 85 km

| Zaktad separacji i oczyszczania gazu

\ s Przewiert HDD pod Zatoka Pucka

s

P !“,’\W}adysla wowo

7 teba | Rurociag dystrybucyjny (PSG) 3
— =
Wejherowo el
Lebork = e Zatoka Gdaiska
W sopot i
- GDANSK g _Rtetis Ty
o W 9LoT0s [N
- _\ b T — ~]
Transport frakcji ciektych / \ ,__,:J_J = '\/
do Grupy LOTOS S.A. T ARG - h)
Istniejaca sie¢ gazowa

7

W 2016 roku opracowywano szczegdétowy projekt zagospodarowania zt6z (platform, zaktadu lgdowego,
gazociggdéw podmorskich). Celem tego etapu jest wypracowanie optymalnej (ekonomicznie efektywnej)
koncepcji zagospodarowania oraz przedstawienie rekomendacji do podjecia decyzji inwestycyjnej
odnosnie realizacji etapu konstrukcyjno-budowlanego. Optymalizacja technologiczna realizowana
jest z udziatem CalEnergy. Réwnolegle prowadzono negocjacje z Polskg Spétkg Gazownictwa w zakresie
wybudowania gazociggu fgczacego zaktad lgdowy we Wiadystawowie z siecig przesylowg OGP Gaz
System. Celem projektu jest zagospodarowanie i wydobycie gazu ziemnego z battyckich ztéz B4 i B6 we
wspotpracy z firmg CalEnergy Resources Poland (posiadajacg 49% udzialu w projekcie).Wydobyta

® Boe (ang. barrels of oil equivalent), barytki ekwiwalentu ropy naftowej
10 Sredni roczny wolumen dziennego wydobycia weglowodoréw przypadajgcy na pierwsze pieé lat eksploatacji zloza
11 Naktady do poniesienia poczgwszy od 2017 roku
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mieszanina weglowodoréw (tzw. gaz surowy) bedzie przesytana podmorskimi gazociggami na lad w celu
jej przetworzenia na produkty handlowe: gaz ziemny, LPG oraz kondensat, a nastepnie dostarczenia
finalnym odbiorcom. Uruchomienie wydobycia planowane jest na lata 2018 — 2019.

Zasoby 2C: 17,9 min boe (ok. 100% gaz ziemny, niewielkie iloSci kondensatu)
Planowane wydobycie: 4,3 tys. boe/d 12

Naklady inwestycyjne: 880 min PLN (dla 51% udziatu Grupy LOTOS)

Program Efektywna Rafinacja tzw. EFRA

Program EFRA jest kontynuacjg technologicznego unowoczesniania rafinerii
EFRA i naturalnym dopetnieniem konfiguracji pogtebionego przerobu ropy naftowe;j
osiggnietej w ramach inwestycyjnego Programu 10+. Jest to kluczowy projekt
EZE:(I\JTXCWﬁA inwestycyjny Grupy Kapitatowej LOTOS, ktory zostat rozpoczety w dniu
26 czerwca 2015 roku wspolnie ze spotkg zalezng LOTOS Asfalt.

Pogtebienie konwersji ropy naftowej, wsparte efektami synergii z istniejgcymi instalacjami rafinerii
w Gdansku, spowoduje zwiekszenie realizowanej marzy rafineryjnej z kazdej przerobionej barytki surowca
0 ok. 2 USD/bbl. Instalacje produkcyjne Programu EFRA wygenerujg rocznie ok. 900 tysiecy ton
wysokomarzowych paliw, co przy zatozeniu stabilnego kursu USD/PLN wg. szacunkéw Grupy LOTOS S.A.
Bedzie kontrybuowato do wyniku EBITDA na poziomie ok. 0,6 mld PLN rocznie.

Zakonczenie prac inwestycyjnych jest planowane na 1. potowe 2018 roku (szerzej o > Programie EFRA).
W efekcie realizacji projektu wspotczynnik kompleksowosci Nelsona gdanskiej rafinerii bedzie osiggnie
wartos¢ powyzej 10,5.

G0

, - : ¢
po to zeby o i po to zeby

wytworzy¢

usD
2,3 mld zt na barytke 900 tys. ton

tyle LOTOS zainwestuje w kompleks wzrosta marza na przerobie dodatkowych wysokomarzowych
instalacji EFRA zmieniajacy rafinerig kazdej barytki ropy naftowej produktéw rocznie, gtéwnie oleju
w Gdarisku w najnowoczesniejsza napedowego i paliwa lotniczego

na Swiecie

Do kohca 2016 roku uzyskano wszystkie niezbedne pozwolenia na budowe wymagane umowg kredytowg
z instytucjami finansujgcymi Projekt EFRA.

Zawarto wszystkie umowy wykonawcze na zakres prac w ramach budowy i modernizacji instalacji
i systemoéw pomocniczych oraz pozostatej infrastruktury. Finalizowano prace projektowe i realizowano
zakupy urzadzen i materiatow dla gtéwnych instalacji projektu: koksowania i odsiarczania benzyny
(DCU/CNHT), instalacji produkcji wodoru (HGU) i destylacji prézniowej hydrowaksu (HVDU).

Obok prowadzonych prac projektowych i kontraktacyjnych zakupu urzgdzen i materiatéw realizowano
prace wykonawcze zakresu instalacji pomocniczych.

Planowano dziatania zwigzane z odbiorem dostaw ciezkich aparatéw i ich montazem w 1. kw. 2017 roku.
Trwaly intensywne przygotowania do remontu postojowego ,Wiosna 2017 w celu sprawnego
przeprowadzenia prac wykonawczych Programu EFRA zaplanowanych do realizacji w trakcie postoju
instalacji rafineryjnych. Na 31 grudnia 2016 roku catkowity postep prac Projektu EFRA, uwzgledniajgcy

12 Sredni roczny wolumen dziennego wydobycia weglowodoréw przypadajgcy na pierwsze pieé lat eksploatacji zloza
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projektowanie, zakupy oraz prace budowlano-montazowe wyniost 54,1% w poréwnaniu do planowanego
poziomu 37,2%.

Wyprzedzenie realizacji prac wynika gtéwnie z szybszego tempa zakupdéw i dostaw (+42,6 p.p.).
Prace budowlano-montazowe realizowane sg z niewielkim wyprzedzeniem w stosunku do planu (+3,3 p.p.).

Innowacyjnos$¢ i projekty rozwojowe

Projekty rozwojowe w Grupie Kapitatowej LOTOS

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy koncentruje sie na obszarach wydobycia i przerobu ropy naftowej
w rafinerii. W segmencie wydobywczym, zgodnie z trendami wyznaczanymi przez europejskie koncerny,
kluczowe inicjatywy badawczo-rozwojowe skupiajg sie na technologiach poszukiwania i optymalizacji
procesu wydobycia weglowodoréow.

Segment produkcji i handlu skupia sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych mocy przerobowych
rafinerii, strumieni  rafineryjnych, dalszym zwiekszeniu stopnia konwersji  weglowodoréw
oraz na optymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branzg chemiczng,
energetyczng i budowlang w celu maksymalizacji marzy rafineryjne;.

Grupa Kapitatowa LOTOS jako koncern z potencjatem innowacyjnym w celu podniesienia konkurencyjnosci
poszczegolnych obszaréw biznesowych, w perspektywie strategicznej lat 2017 — 2022 bedzie wdrazata
kompleksowy program stawiajgcy na zaangazowanie i kreatywnos¢ pracownikéw, a takze bezposrednio
na innowacje techniczne i technologiczne przy wykorzystaniu wilasnych badan oraz dostepnych
we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami. Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do zwiekszenia wykorzystania
dostepnego na te cele finansowania pomocowego (m.in. finansowane przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju).

Projekty realizowane w ramach konsorcjum z uczelniami

Grupa LOTOS S.A. jest liderem projektu HESTOR, ktéry dotyczy okreslenia efektywnosci magazynowania
nadmiarowej energii elektrycznej w postaci wodoru pozyskiwanego na drodze elektrolizy z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii i nastepnie zattaczanego do kawern solnych dla dalszego wykorzystywania
do celéow energetycznych i technologicznych. Rozwazone zostang takie aspekty problemu jak: produkcja
wodoru, jego transport i magazynowanie oraz spalanie w celu powtérnego wytworzenia energii elektrycznej
dla pokrycia zapotrzebowania szczytowego. Efektem ekologicznym projektu bedzie obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych poprzez zréwnowazenie nieregularno$ci dostaw energii elektrycznej z odnawialnych zrédet
(OZE). W sktad konsorcjum wchodza:

e Grupa LOTOS S.A., z siedzibg w Gdansku

e Politechnika Warszawska

e Operator Gazociggoéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

e Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

e Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gérnictwa Surowcéw Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0.

e Politechnika Slgska — Partner Konsorcjum

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS wspélnie z firmg Energa oraz Politechnikg Gdanska, Uniwersytetem
Gdanskim, Akademig Marynarki Wojennej, Akademig Morska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN
i Instytutem Energetyki stworzyty konsorcjum w celu zgtoszenia inteligentnej specjalizacji ,Technologie
ekoefektywne w produkgji, przesyle, dystrybuciji i zuzyciu energii i paliw” dla wojewédztwa pomorskiego.
Uzyskanie statusu inteligentnej specjalizacji umozliwi uruchomienie innowacyjnych projektéw z zakresu
technologii efektywnego wydobycia ropy naftowej, produkcji nowoczesnych olejow bazowych
grupy 2, rozwijanie technologii uzyskiwania wysokomarzowych produktéw naftowych, technologii produkcji
biopaliw 2. i 3. generacji oraz opracowywanie nowoczesnych materiatbw budowlanych wraz
z technologiami ich stosowania.
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Realizowane w latach 2016 — 2017 projekty badawcze przede wszystkim dotyczg mozliwosci intensyfikacji
wydobycia ropy ze zloza B3 i zastosowania innowacyjnych metod przetwarzania i interpretacji danych
sejsmicznych uzyskanych w ostatnich latach.W ramach projektéw realizowanych w latach 2016 — 2017
LOTOS Petrobaltic jest cztonkiem konsorcjum, ktore jako jedno z czterech uzyskato status inteligentnej
specjalizacji Pomorza ,Technologie off-shore i portowo logistyczne”. W programie uczestniczy
39 przedsigbiorstw, 10 jednostek naukowych i 10 podmiotéw z otoczenia biznesu. Program organizowany
przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.

W 2016 roku w ramach udziatu w konsorcjum ,Polskie technologie dla gazu tupkowego” LOTOS Petrobaltic
S.A. uczestniczyt w realizacji 4 tematéw z | konkursu projektow badawczych ,Blue Gas” dotyczacych m.in.:
e metodologii wyznaczania sweet-spotéw (MWSSSG)
e optymalnej metodyki szacowania zasobOw oraz ryzyk poszukiwawczych (geologicznych
i komercyjnych) ztéz niekonwencjonalnych (LUPZAS)
e modelowania eksploatacji zt6z gazu w formacjach tupkowych (IRES)
e optymalizacji metod zagospodarowania odpaddéw powiertniczych oraz gospodarowania wodg
na potrzeby zabiegdéw szczelinowania i wydobycia weglowodoréow (EKOLUPKI)
Zgodnie z przyjetymi harmonogramami projekty badawcze bedg realizowane do konca kwietnia
i czerwca 2017 roku.

Projekty realizowane w ramach konsorcjum przedsiebiorstw

Grupa LOTOS S.A. jest liderem projektu, ktéry zdobyt dofinansowanie Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w konkursie rozpisanym w ramach Programu sektorowego INNOCHEM (Dziatanie 1.2 PO IR).
Projekt realizowany jest w konsorcjum z PolymemTech Sp. z 0.0. i dotyczy opracowania innowacyjnej
technologii zagospodarowania nieprzereagowanego oleju z procesu hydrokrakingu. Zakonczenie realizacji
projektu zaplanowano na | kwartat 2019 roku.

Wspdipraca z uczelniami w obszarze edukacji, praktyk studenckich i stazy zawodowych

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija wspotprace z uczelniami wyzszymi w zakresie realizacji licznych praktyk
i stazy studentéw z Tréjmiasta — m.in. Politechnikg Gdarskg, Uniwersytetem Gdanskim, Wyzszg Szkotg
Bankowg oraz z uczelniami na potudniu Polski: Akademig Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie, Politechnikg Krakowskg, Uniwersytetem Slgskim a takze uczelniami
zagranicznymi - tj Politechnikg Lwowska, London School of Economic. W 2016 roku zorganizowano
109 bezptatnych praktyk i 34 ptatne staze.

llos$¢ stazy w Grupie Kapitalowej LOTOS w 2016 roku

Grupa LOTOS 49
LOTOS Lab 21
LOTOS Asfalt 2
LOTOS Oil 4
LOTOS Serwis 16
LOTOS Petrobaltic 50
Razem 143
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W 2016 roku Grupa LOTOS S.A. byta partnerem w programach stazowych:

e program Urzedu Miasta Gdansk ,Wakacyjny staz”
10 miejsc stazowych

e program Urzedu Miasta Gdansk ,Wypracuj przysztosc”

2 miejsca stazowe

Akademia
Energii e program Fundacji GPW ,Go4Poland,Wybierz Polske”

2 miejsca stazowe

e “é‘gﬂﬂ e staze w ramach Akademii Energii

§44§ 2 miejsca stazowe
mrm, WAKACYINY )
. =" STAZ2016

e program stazowy dla studentéw Politechniki Lwowskiej
7 miejsc stazowych

Wybierz Polske!

( il s

W 2016 roku ,Wsparcie na starcie. Program praktyk i stazy” Grupy LOTOS S.A. otrzymat Certyfikat
LStaze i Praktyki Wysokiej Jako$ci” Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami.

*.EE NA STARCIE PRAKTYKI

Program praktyk i stazy &9 LOTOS

mEE \\/'SPARCIE / STAZE |
%

Grupa Kapitatowa LOTOS wspétpracuje z miedzynarodowg organizacja BEST zrzeszajaca studentéw
uczelni technicznych. Aktywnie dziatata studencki Ambasador LOTOSU promujgcy wartosci naszej firmy
oraz petnigcy role tgcznika ze studentami. W ramach aktywnos$ci na Facebooku profil ,Wystartuj
zLOTOSEM”.

WYSTARTU) ~ Vystartuiz gz
2IOTEM e |
& L0TOS strons g

Informacje ke Lubiszto! v 3\ Obserwowanie ~ Udostepnij Wiecej ~

W ramach wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie Grupa opracowata case study,
aby umozliwi¢ studentom Case Club sprawdzenie swoich mozliwosci i przygotowania rozwigzan
dla realnych obszaréw tematycznych.

LOTOS inspiruje dziatania stuzgce podnoszeniu poziomu i jakosci ksztatcenia w szkotach $rednich poprzez
przygotowywanie odpowiednio wykwalifikowanej przyszitej kadry. Spétka LOTOS Serwis objeta patronatem
klase o profilu automatyka przemystowa w gdanskim Zespole Szkét tgcznosci, a Grupa LOTOS S.A.
realizuje porozumienie o wspotpracy z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Gdansku,
aktywnie uczestniczyta w Gdanskim Tygodniu Zawodowcédw promujgc szkolnictwo zawodowe.
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LOTOS Petrobaltic aktywnie wspétpracuje z uczelniami tj. Akademig Goérniczo-Hutniczg w Krakowie,
Akademig Morskg w Gdyni, Uniwersytetem Gdanskim oraz Zespotem Szkoét Zawodowych Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa im. Prof. Witolda Goetla w Krakowie.

W 2016 roku LOTOS Petrobaltic zrealizowat 45 bezptatnych praktyk i 5 ptatnych stazy w ramach projektu

GAP z Katedrg Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
projektu ,Wakacyjny Staz’- inicjowanego przez Prezydenta Miasta Gdansk.
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2.3. Stabilizacja i bezpieczny rozwd;j.
Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022

2.3.1. Zalozenia strategii Grupy Kapitalowej LOTOS na lata 2017 — 2022

Wizja stabilnego i bezpiecznego rozwoju Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

Grupa Kapitatowa LOTOS S.A. to

e optymalnie zintegrowany pionowo producent paliw i produktéw chemicznych najwyzszej jakosci,
e dostawca wysoko wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,
e narodowy lider wdrozen innowacji w ramach swojej kluczowej dziatalnosci.

Grupa LOTOS S.A. ,modyfikuje swoje DNA” by sprawnie wdrazaé wizje w zmieniajgcym sie otoczeniu
rynkowym. Dodatkowo uruchamia ewolucyjny proces wdrazania zmian zarbwno w sferze optymalizacji
aktywow, na plaszczyznie efektywnosci procesowej jak iw obszarze kultury organizacyjnej, gdzie Spétka
otwiera sie na wdrazanie innowacji, doskonalsze zarzgdzanie ryzykiem oraz integracje zespotow
pracownikow réwniez pomiedzy segmentami i spotkami.

Spotka okreslita pieé kluczowych celow strategicznych, ktére pozwolg znacznie zwiekszy¢ wartos¢ firmy
dla interesariuszy, przypisujac im mierniki. Dla kazdego z celdw zdefiniowane zostaty szczegoétowe

inicjatywy.

Cele strategiczne, inicjatywy i mierniki realizacji

1. Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, technologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie
nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci.

Inicjatywa: nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zréwnowazonego portfela wydobywczego
Mierniki:
o udziat wydobycia w $redniorocznym EBITDA (25-40%)

o zbilansowany i zrbwnowazony portfel wydobywczy (rezerwy 2P: ok. 60 min boe, wydobycie
30-50 kboe/d)

Inicjatywa: najwyzsza konkurencyjnos¢ dzieki innowacjom technologicznym i nowym produktom
Mierniki:
o Wyzsza elastycznos¢ i marza rafineryjna (+2USD/bbl)
o Spotka w pierwszym kwartylu Solomon dla kluczowych miernikéw tj. Process Utilization, Energy
Intensity Index i Return on Investment
o gotowosc¢ do uruchomienia lub uruchomienie kolejnej inwestycji duzej skali
o gotowosc¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesny
model wspodtpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywne zaangazowanie pracownikow

Inicjatywa: LOTOS Energy Hub w handlu detalicznym i dbatos¢ o standardy jakosci
Mierniki:
o ok. 550 stacji paliw w efekcie rozwoju organicznego, z szerokg ofertg paliw alternatywnych

o podwojona srednia marza pozapaliwowa vs. 2016
o zadowoleni klienci (rosngcy trend Net Promoter Score)
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2. Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym tancuchu
wartosci.

Inicjatywa: Program Poprawy Efektywnosci

e niskie koszty zapewniajgce odpornos¢ na niekorzystne warunki zewnetrzne
e doskonato$¢ zarzgdzania marzg zintegrowang i dywersyfikacja surowcowa

Miernik wspolny:
o Docelowy poziom kosztéw operacyjnych nizszy o 300 min PLN rocznie vs 2015 rok (peten efekt
od 2019 roku); wysoki poziom ekonomicznie uzasadnionej dywersyfikacji surowcowej

3. Gotowos$¢ do wdrazania innowaciji.

Inicjatywy:
e utworzenie funduszu stuzacego wdrazaniu projektéw rozwojowych

e wykorzystanie wtasnych specjalistéw i infrastruktury do stworzenia nowego modelu badan
rozwojowych we wspétpracy z osrodkami naukowymi

Miernik wspélny:
o efektywnie dziatajgcy system innowacji wewnetrznych oraz wdrozony przejrzysty

i powszechnie rozpoznawany model wspotpracy z innowatorami zewnetrznymi
(w tym start—up’ami) z wykorzystaniem funduszu

4. Aktywne zarzgdzanie szansami i ryzykami.

Inicjatywy:
e silna kultura otwartej dyskusji i wczesnego reagowania ha symptomy ryzyk
e zarzadzanie ryzykiem optymalizujgce warto$¢ dla interesariuszy
Miernik wspélny:
o organizacja Swiadoma ryzyk na kazdym poziomie struktury; precyzyjnie okreslony apetyt
na ryzyko oraz poziomy decyzyjne

5. Silny zespdt, spojny CSR i bezpieczenstwo.

Inicjatywy:
¢ dbatos¢ o talenty jako kluczowy element przewagi konkurencyjnej
e zintegrowana polityka spotecznej odpowiedzialnosci
e wysoka kultura bezpieczenstwa
Mierniki wspolne:
o wzmochiona pozycja lidera rankingu pracodawcoéw i spétek spotecznie odpowiedzialnych
o Lost Time Injury Frequency 13 (LTIF) <3

W obszarze wydobywczym Grupa LOTOS =zoptymalizuje strukture finansowania oraz bedzie
sukcesywnie budowata zdrowy i zbilansowany portfel aktywéw na bazie znanych dzi§ projektow
inwestycyjnych. Spotka zamierza zwigkszy¢ zaangazowanie w zagospodarowanie ztéz, uzupetiac portfel

13 Wskaznik okreslajgcy czestotliwos¢ wypadkow
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aktywow wydobywczych w oparciu o szanse rynkowe oraz ogranicza¢ udziat koncesji dotyczacych ztéz
bedacych w dojrzatej fazie wydobycia, w catym portfelu aktywow.

W obszarze produkcji koncern zamierza utrzymaé przewage technologiczng w regionie Europy
Centralnej, dzieki wdrozonym rozwigzaniom innowacyjnym. W pierwszym etapie Strategii Spétka zrealizuje
program inwestycyjny EFRA. Spétka analizuje 3 potencjalne kierunki budowania dalszej przewagi
konkurencyjnej w oparciu o rozwijane aktywa rafineryjne:

o Wiecej produktéw wysokomarzowych: zwiekszenie elastycznosci rafinerii poprzez inwestycje
w nowoczesne technologie:
o budowa kompleksu olefinowego (z ETBE)
o produkcja benzyn motorowych z aktualnie eksportowanej benzyny surowej - wydtuzenie
tahncucha marzy
e Nowe produkty: wchodzenie na nowe rynki produktowe i rozszerzenie oferty firmy
o produkcja wysokomarzowych olejow bazowych 2 i 3 grupy (wtasny surowiec - hydrowosk)

e Efektywniejsza produkcja: podwyzszenie niezawodnosci dostaw energii i wejscie na rynek mocy
(moc szczytowa)

o budowa elektrocieptowni na wiasne potrzeby - energia elektryczna i para przemystowa

W obszarze handlu detalicznego koncern planuje zoptymalizowac procesy obstugi klienta i sprzedazy,
zrewitalizowa¢ program lojalnosciowy oraz wprowadzi¢ nowatorskie produkty i ustugi. Spétka poprawi
jakos¢ ustug i bedzie dgzy¢ do uzyskania pozyciji lidera we wdrazaniu paliw nowej generacji (CNG, LNG,
prad elektryczny, wodér) w ramach projektu LOTOS Energy Hub.

Innowacje

Grupa LOTOS bedzie rozwijata nowe modele wspotpracy z jednostkami badawczymi i start-up’ami, tworzgc
wspolne agendy badawcze oraz fundusz na wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.

Naktady inwestycyjne na lata 2017 — 2022:

e 2,0 mld PLN przeznaczone na projekty juz realizowane

e 4,1 mld PLN zarezerwowane na projekty przygotowane lecz znajdujgce sie przed ostateczng
decyzjg inwestycyjng (gtdwnie w segmencie wydobywczym)

e 3,3 mld PLN planowane jako dodatkowe nakfady inwestycyjne po roku 2018 — na alternatywne
projekty, ktérych ostateczny wybor nastgpi w roku 2018 na podstawie parametréw ekonomicznych
oraz rozwoju sytuacji rynkowej

Strategia LOTOS na lata 2017 — 2022 zostata podzielona na dwa horyzonty czasowe i oparta na dwoch
kluczowych zatozeniach:

Etap | do 2018 roku: stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej i realizacja rozpoczetych
projektow

W okresie do konca 2018 roku naszym celem jest koncentracja na stabilizacji przeptywoéw pienieznych,
redukcja zadtuzenia oraz kontynuacja zaplanowanych projektéw inwestycyjnych.
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Mierniki wdrozenia strategii Grupy LOTOS na lata 2017 — 2018

Bezpieczenstwo
Operacyjno-finansowe
Mierniki operacyjne

EBITDA LIFO®)
Srednioroczna w latach 2017 — 18

CAPEX (2017 -2018)
Diug netto/EBITDA

OPEX oszczednosci

Satysfakcja klienta

Zdolnos¢ dywidendowa

LTIF<3

PRODUKCJA DETAL

rezerwy 2P(1) ok. 60 mboe 500+ stacji paliw

wydobycie ok. 22 k boe/d @ LU standaryzacja
0,6-0,7 1,7-1,9
ok.1,5mid ok.1,8 mid ok. 0,3 mid

nie wiecejniz 1,5
200 min PLN rocznie (run rate) wzgledem bazy kosztowej 2015
wdrozony NPS (Net Promoter Score), pierwsze pomiary w 2017 roku

tak

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

Etap Il od 2019 roku: kontynuacja rozwoju w opraciu o uszczegétowiony portfel inwestycyjny

Spotka zaktada mozliwos¢ wydatkowania dodatkowej kwoty 3,3 mld PLN na nakfady inwestycyjne po 2018
roku (ponad zaplanowane i zdefiniowane w Strategii naktady inwestycyjne). W 2019 roku zostanie
przeprowadzona aktualizacja strategii w obszarze inwestycji i alokacja zasobow.

Grupa Kapitatowa LOTOS planuje uruchomienie produkcji na nowych ztozach wydobywczych oraz
ostateczng decyzje inwestycyjng alokujgca naktady inwestycyjne pomiedzy obszary nowej dziatalnosci
w oparciu o zaktualizowane zatozenia rynkowe i przeprowadzone na wczesniejszym etapie analizy.

Mierniki wdrozenia strategii 2019 - 2022

Bezpieczenstwo
Operacyjno-finansowe
Mierniki operacyjne

EBITDA LIFO®)

srednioroczna w latach 2019 — 22
CAPEX (2019-2022)
Dlug netto/EBITDA

OPEX oszczednosci

Satysfakcja klienta

Zdolnosé dywidendowa

LTIF< 3
reﬂﬁifﬁ:ﬁ?&’f&fﬁﬁ l';?e 10,5 min ton 550 stacji
1,6-1,8 23-27
ok. 1,5mid ok. 0,7 mid ok. 0,3 mid

nie wiecej niz 1,5
300 min PLN rocznie (run rate) wzgledem bazy kosztowej 2015
pozytywny trend NPS

tak

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022
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Gltéwne zatozenia makroekonomiczne i cenowe Strategii Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022

kurs USD/PLN 4,09 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
notowania ropy Brent (USD/bbl) 50 57 66 63 67 69
cena gazu National Balancing Point (USD/boe) 28 34 35 35 42 48
marze produktowe (USD/t) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
benzyna 148 177 175 166 179 187
olej napedowy 68 106 110 109 100 96
lekki olej opatowy 68 106 110 109 100 96
paliwo lotnicze 75 114 117 117 108 104
ciezki olej opatowy -132 -175 -199 -223 -231 -224

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

2.4. Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

W 2008 roku Zarzgd Grupy LOTOS przyjat kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitalowej LOTOS do 2012 roku. Po gruntowych konsultacjach z interesariuszami i w wyniku
przeprowadzonych analiz, ukierunkowanych na ocene dotychczas realizowanych dziatan,
ich uwarunkowan oraz poznanie zgtaszanych oczekiwan, zostata ona zaktualizowana na lata 2012 — 2015
roku. Zarzad Grupy LOTOS przyjat zaktualizowang Strategie CSR z okresem obowigzywania do 2015 roku.
W 2016 roku Strategia ta byta kontynuowana.

Nadrzedny cel strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to wsparcie organizacji
w osigganiu celdw wynikajgcych ze strategii biznesowej poprzez optymalne wykorzystywanie zasobow
i kompetencji organizacji na rzecz wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych, z korzyscig dla
firmy i jej otoczenia.

Dla skutecznej realizacji powyzszego celu zawarte w strategii spotecznej odpowiedzialnosci kwestie
spoteczne, srodowiskowe, etyczne oraz wynikajace z praw cztowieka zostaty zintegrowane z podstawowg
dziatalno$cig i strategig biznesowg Grupy Kapitatowej LOTOS.

Dzieki temu zapewniono istnienie mechanizmu ukierunkowanego na:

e maksymalizacje tworzenia wspoélnych wartosci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy oraz
spoteczenstwa jako catoci,

e rozpoznawanie, zapobieganie i fagodzenie mozliwych negatywnych skutkow dziatalnos$ci
podstawowej przedsiebiorstwa.
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Realizacja strategii ma sprzyjac:

zwiekszeniu konkurencyjnosci poprzez lepsze prognozowanie i wykorzystanie zmieniajgcych
sie oczekiwan spotecznych,

wsparciu proceséw zarzgdzania ryzykiem,

stymulowaniu rozwoju nowych mozliwosci rynkowych,

dostepowi do kapitatu,

pozyskaniu lojalnosci klientow,

utrzymaniu diugoterminowego zaufania pracownikow,

wzrostowi potencjatu innowacyjnego firmy.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS do 2015 roku okreslita cele kluczowe
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci. Kazdemu z nich towarzyszyt zaséb celéw i planéw dziatan
operacyjnie wspierajgcych osigganie zaktadanych w strategii wynikow.

W obszarze inwestowania w zasoby ludzkie celem jest zapewnienie wysokokwalifikowanych
pracownikow niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz udoskonalenie kultury
organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

W zakresie wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa jako priorytetowe traktowane
jest podniesienie swiadomosci i poziomu zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikow oraz
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

W zakresie integracji z otoczeniem lokalnym kluczowe jest podejmowanie dziatah przyczyniajgcych
sie do trwatego rozwigzywania probleméw spotecznych i srodowiskowych istotnych dla otoczenia
lokalnego.

W obszarze zarzgdzania zasobami naturalnymi w procesie produkcji dgzymy do ograniczania
ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci oraz do statego minimalizowania stopnia oddziatywania
na srodowisko naturalne.

W sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom doskonalony jest sposéb zarzgdzania poprzez
dbato$¢ o etyke postepowania i transparentno$¢ procesoéw biznesowych oraz zabezpieczanie
organizacji przed ryzykiem nieprawidtowo$ci.

W sferze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym jako strategiczne traktowane sg trwate relacje
z klientami, do ktérych dgzymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie oczekiwanej
jakosci i bezpieczenstwa produktow.

W obszarze bezpieczenstwa w sektorze energii celem jest udziat w inicjatywach nakierowanych
na podnoszenie poziomu bezpieczenstwa w sektorze energii w sposob odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska.

W dziedzinie komunikowania celem jest zapewnienie pracownikom terminowej i dostosowanej
do ich zréznicowanych potrzeb komunikacji oraz wyksztatcenie kultury organizacyjnej opartej
o wielokierunkowg, otwartg komunikacje, w tym rozwéj systemu konsultacji spotecznych w grupie
kapitatowe;.

Obszary strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Inwestowanie w zasoby ludzkie

Zarzadzanie zasobami naturalnymi w procesie produkcji
Wzmacnianie sfery zdrowia i bezpieczenstwa

Integracja z lokalnym otoczeniem

Etyka i przeciwdziatanie naduzyciom w dziatalnosci biznesowe;j
Partnerstwo z otoczeniem rynkowym

Bezpieczenstwo w sektorze rynkowym
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Takie kompleksowe i dtugofalowe podejscie charakteryzuje rozumienie CSR, jako funkcji zarzadzania
w Spolce. Wspdtistnienie w nim perspektywy biznesowej i spotecznej zapewnione zostato m.in. poprzez
wypracowanie szczegotowych planéw operacyjnych oraz miernikdw celéw w kazdej z kluczowych dziedzin
zapisanych w strategii spotecznej odpowiedzialno$ci.

Za nadzér nad ich realizacjg odpowiadajg liderzy poszczegélnych obszaréw raportujgcy do Zarzgdu Grupy
LOTOS. Sprawozdawczos¢ osigganych wynikdw zapewniono poprzez opracowanie metody
monitorowania postepéw we wdrazaniu strategii CSR w sposéb zbiezny z analizami, jakim poddawane
sg efekty strategii biznesowe;.

Praktyki podejmowane w ramach spotecznej odpowiedzialnosci dodatkowo podlegajg ocenie dojrzatosci
na réwni z innymi kluczowymi obszarami zarzgdzania, zas kadra kierownicza dokonuje ich regularnej
ewaluacji podczas corocznej inicjatywy Dzien z CSR. Wiecej informacji na temat spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS: - www.odpowiedzialny.lotos.pl.
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3. Otoczenie makroekonomiczne Grupy LOTOS S.A.
i jej grupy kapitatowej w 2016 roku

3.1. Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w 2016 roku

Najwazniejszym wydarzeniem na rynku ropy naftowej w 2016 roku byta decyzja OPEC o redukc;ji
wydobycia. Kraje nalezgce do kartelu kilkakrotnie w tym roku prébowaty porozumie¢ sie w sprawie
zamrozenia czesci produkcji ropy naftowej. Ostatecznie udato sie to 30 listopada. Obnizka wydobycia
wyniosta 1,2 min boe/d. Kraje stowarzyszone z kartelem (Rosja, Meksyk, Oman) zobowigzaly sie
do analogicznego ruchu na ilo$¢ okoto 0,6 min boe/d. Z kolei USA w listopadzie tego roku odnotowaty
najwiekszy od 16 miesiecy wzrost aktywnych wiertni. Pracowato 471 urzadzen wiertniczych. Caty czas jest
to jednak stosunkowo mata liczba poréwnujac do listopada 2015 roku, kiedy to pracowaty 564 wiertnie
naftowe. Takie wyhamowanie inwestycji w projekty poszukiwawczo — wydobywcze, mozna zaobserwowac
globalnie od 2 lat. Wszystkie te czynniki spowodowaty odbicie cen ropy.

W potowie stycznia 2016 roku cena ropy Brent Dated spadta do 26 $/bbl. To szesnhastoletnie minimum.
Sredniorocznie notowania tego surowca spadty do 43,5 $/bbl i byty 0 9 $ nizsze niz rok wczeséniej. W ciggu
roku sentyment na rynku ropy sie poprawit i barytka Brent Dated byta notowana w grudniu po 55 $.
To ponad 100% wzrost od stycznia.

We wrzesniu 2016 roku ceny gazu ziemnego byty najnizsze od 2010 roku i wynosity okoto 15,10 USD/boe.
Srednio gaz ziemny NBP (National Balancing Point) kosztowat w 2016 roku okoto 25,50 USD/boe,
czyli okoto 10 USD/boe mniej niz w 2015 roku. Podobnie jak notowania ropy naftowej, notowania gazu
ziemnego wzrosty w ostatnim kwartale.

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w 2016 roku

60
55
50
45
40
35
30

25

20 decyzja OPEC

o redukcji wydobycia
15

10
sty16 lut16 mar16 kwil6 majl1l6 czel6 lip1l6 siel6 wrz16 paz16 lisl1l6 grul6

——Brent Dated (USD/bbl) ~ ====NBP (USD/boe)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters
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Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w latach 2013 — 2016

130
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e Brent Dated (USD/bbl)  e=====NBP (USD/boe)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters

Cena ropy naftowej w okresie 1861-2016
Brent Dated USD/bbl

140,0
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s e e —
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== Cena nominalna (USD) === Cena realna (USD z 2013 roku)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP
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W opublikowanej 15 grudnia 2016 roku Strategii Grupa LOTOS zatozyta nastepujgca sciezke cen ropy
naftowej oraz gazu ziemnego.

Zalozenia odnosnie notowan cen ropy naftowej i gazu ziemnego

66 67 69

Aﬂﬂf"—‘—----..h-_ff_-—-‘—-————--------
57
<4——ff—-————“'————

34 35 4_‘——“‘—;—
28 /
-
2017 2018 2019 2020 2021 2022
== Brent Dated (Usd/bbl) eme NBP (USD/boE)

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

3.2. Czynniki cenotworcze na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego sg zmienne i sg uzaleznione od duzej liczby ré6znych czynnikéw,
co prezentuje ponizszy schemat.

Zjawiska
geopolityczne

Sytuacja
makroekonomiczna Kurs dolara
Cenaropy
. naftowej Rynki finansowe
Podaz i popyt i towarowe

i gazu
ziemnego
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Czynniki cenotwdrcze na rynku ropy naftowej i gazu

zmiany globalnych iregionalnych wartosci podazy i popytu, oczekiwania dotyczgce
przysztego popytu i podazy ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zdolnos$¢ ustalenia i utrzymania
okreslonego poziomu produkcji i cen przez czionkéw OPEC i inne kraje wydobywajgce rope
naftowg

kurs dolara

sytuacja makroekonomiczna, wzrost gospodarczy poszczegoéinych regionow i panstw
niepewna sytuacja geopolityczna, trwajgce lub zagrazajgce dziatania terrorystyczne lub wojny
mogace wptywac na podaz, mozliwosci transportu lub popyt na weglowodory i produkty naftowe,
dostepnos$¢ i koszt budowy lub korzystania z rurociggdw, tankowcow i innych instalacji
transportowych i przetwérczych

cena, dostepnos¢ i dotacje rzadowe dla alternatywnych zrédet energii i nowych technologii
rozwdj sytuacji politycznej, gospodarczej i militarnej w regionach wydobywczych, zwitaszcza
na Bliskim Wschodzie, w Rosji, Afryce, Ameryce Srodkowej i Potudniowej, a takze krajowe
i zagraniczne regulacje i dziatania administracji publicznej, w tym restrykcje importowe
i eksportowe, podatki, repatriacje i nacjonalizacje

globalna i regionalna kondycja gospodarcza

dziatalno$¢ handlowa uczestnikéw rynku i innych podmiotéw pragngcych zapewnic¢ sobie dostep
do ropy naftowej i gazu ziemnego, lub zabezpieczy¢ sie przed ryzykami handlowymi,
lub dziatajgcych w ramach zarzadzania portfelem inwestycyjnym

warunki pogodowe i kleski zywiotowe

Zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu ropy naftowej w 2017 roku

Trzeci kwartat 2016 roku byt pierwszym od ponad 2 lat momentem zbilansowania sie globalnej podazy
i popytu na rynku ropy naftowej. Mimo wszystko Srednio rocznie produkcja ropy naftowej przekraczata
zapotrzebowanie na nig o okoto 0,7 min boe/d. W 2015 roku réznica ta wynosita okoto 2 min boe/d.

Globalny popyt i podaz ropy naftowej (w min bbl/d)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org
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Podaz ropy naftowej na Swiecie

Kraje OPEC, jako znaczgcy producenci na globalnym rynku naftowym, wykorzystywaty dotychczas wolne
moce produkcyjne do dostosowania podazy ropy naftowej oraz stabilizacji cen surowca w pozgdanym
przedziale cenowym. Rewolucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych, zniesienie sankcji gospodarczych
na Iran w lipcu 2015 roku, a w konsekwencji pojawiajgca sie nadpodaz surowca spowodowaty odejscie
kartelu od tej polityki. Szcegdlnie widoczne byto tow pierwszych 3 kwartatach 2016 roku. Dopiero pod
koniec listopada 2016 roku kraje nalezgce do OPEC oraz stowarzyszone zdecydowaty sie zamrozi¢ niecate
2% globalnej produkciji ropy naftowej. W grudniu 2016 roku produkcja krajow OPEC spadta o 0,3 min boe/d
w poréwnaniu z listopadem 2015 roku.

Produkcja ropy naftowej przez OPEC w latach 2014 - 2016 (w miIn bbl/d)

34
33,52

s 3321
’ 32,99

32,5 32,17 248 3233 -

32

31,5 3123 31,2 3116

31 3071 30,78

30,5

30

29,5

29

1014 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql16 2Q16 3Q16 4Ql6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agenciji Energi, www.iea.org

Produkcja ropy naftowej przez najwiekszych producentéw OPEC w 2016 roku (w min bbl/d)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org.
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Spadki cen ropy w 2014 i 2015 roku spowodowaty zahamowanie wydobycia ropy naftowej w Stanach
Zjednoczonych. Wysokie koszty wydobycia spowodowaty zamkniecie czesci wiertni. W 2016 roku
spowodowato to spadek produkcji ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych o okoto 0,5 min boe/d.

Produkcja ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie w 2015 roku (w min bbl/d)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

Popyt na rope naftowg na $wiecie

Stany Zjednoczone, Europa, Chiny i Indie odpowiadajg za potowe globalnego popytu na rope. Na
przestrzeni ostatnich 3 lat konsumpcja ropy naftowej w tych krajach rosnie. Co roku srednio o 1,3 min
boe/d. Gtéwnymi czynnikami sg wzrost gospodarczy oraz demografia.

Konsumpcjaropy naftowej w USA, Europie, Chinach i Indiach (min bbl/d)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org
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Kurs dolara

Pod koniec 2016 roku, miata miejsce aprecjacja dolara amerykanskiego w stosunku do gtéwnych walut.
Zazwyczaj aprecjacja dolara (w ktérym denominowane sg miedzynarodowe transakcje towarowe) jest
negatywnie skorelowana z ceng ropy naftowej, gdyz popyt moze spada¢ w krajach, ktére doswiadczyty
erozji sity nabywczej swoich walut.

Notowania waluty amerykanskiej vs. cena ropy naftowej Brent Dated
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Thomson Reuters

W opublikowanej 15 grudnia 2016 roku Strategii zatozono nastepujaca sciezke kursu dolara.

Prognozy kursu USD/PLN
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Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022
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Determinanty ceny baryiki ropy naftowej w 2016 roku

e zniesienie ograniczen w eksporcie ropy naftowej przez Stany Zjednoczone

realizacja porozumienia w ramach krajow OPEC ograniczajgca produkcje ropy naftowej

jego cztonkow

e dalsza przysztos¢ produkcji ropy z tupkédw w warunkach znacznego ograniczenia
optacalnosci jej wydobycia

e dynamika przyrostu popytu na paliwa, szczegdlnie w kontekscie utrzymania przyrostu
konsumpcji benzyn ze strony Stanéw Zjednoczonych

e spadajgce koszty wydobycia ropy naftowej

3.3. Czynniki ksztalttujace rentownos¢ dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej oraz biezace tendencje w branzy

Czynniki ksztattujgce rentownos$¢ dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej

e Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego,
e Otoczenie regulacyjne

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego

Rentownos¢ dziatalnosci w segmencie wydobywczym determinowana jest przede wszystkim réznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy wydobywanej ropy naftowej i gazu ziemnego, a kosztami
operacyjnymi, kosztami podatkowymi zwigzanymi z wydobyciem weglowodoréw, a takze kosztami
transportu i sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego. Z tego wzgledu nizsze ceny ropy naftowej i gazu
ziemnego mogg ograniczy¢ ilos¢ ropy i gazu ziemnego, ktére bedzie mozna rentownie wydobywaé
lub zmniejszy¢ rentownos¢ wydobycia z konkretnych odwiertow, czy realizowanych lub planowanych
inwestycji skutkujgc nieoptacalnoscig wydobycia.

Otoczenie regulacyjne

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wywiera szereg regulacji prawnych, w tym Prawo
Geologiczne i Gornicze w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje,
m.in. dotyczgce zagadnien ochrony srodowiska naturalnego oraz zmian klimatu. Spetnienie nowych
wymogow i coraz bardziej rygorystycznych norm wprowadzanych na mocy tych regulacji czesto wigze sie
z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw kapitatowych i/lub kosztéw operacyjnych. Ponadto,
Spotka oczekuje, ze podobnie jak w przesziosci, tak i w kolejnych latach na wyniki dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS wptyw bedg miaty takze regulacje podatkowe oraz interpretacje i rekomendacje
dotyczace kwestii podatkowych, wydawane przez organy administracji publicznej, jak rowniez jednostkowe
decyzje administracyjne, ktore zostaty lub zostang wydane przez takie organy w odniesieniu do dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LOTOS

Spodziewamy sie, ze w najblizszej przysziosci na wyniki wptyw beda mialy nastepujgce czynniki
regulacyjne: (i) planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczacych wydobycia weglowodoréw;
(ii) dalsze wprowadzanie bardziej rygorystycznych regulacji dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego;
(iii) wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkod w srodowisku
naturalnym, oraz (iv) zmiany regulacji naktadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowe;j
i wybranych produktéw naftowych.
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Biezace tendencje w branzy

W reakcji na gwattowny spadek cen surowcéw, gracze typu ,majors” koncentrujg sie na kluczowych
projektach i obszarach optymalizujgc swoje portfele i sprzedajgc tzw. non-core assets. Firmy energetyczne,
ktére weszty w upstream na fali wysokich cen ropy, zmieniajg swoje strategie i wracajg do swojego ,core
business”. Sprzedajg aktywa lub cate spoétki E&P. Koncentrujg sie obecnie na stabilnosci finansowej
i zabezpieczeniu strumieni pienieznych dla interesariuszy (np. dywidend) ograniczajgc ekspozycje
na kapitatochtonne projekty poszukiwawcze oraz te w trakcie lub do zagospodarowania. Czes¢ firm tracgca
ptynnos¢ finansowg pospiesznie sprzedaje swoje aktywa co daje mozliwos¢ zakupu w okazyjnej cenie
tzw. ,distressed assets”. W efekcie widoczna jest wysoka podaz atrakcyjnych aktywéw E&P na rynku.
Obserwowane wyceny aktywow sg obecnie ponizej ich dlugoterminowej wartosci, co stwarza mozliwosé
nabycia nowych projektow E&P po atrakcyjnej cenie z perspektywami wzrostu wartosci w srednim/dtugim
terminie.

Na skutek ograniczenia aktywnos$ci branzy poszukiwawczo - wydobywczej, nastgpit spadek globalnych
inwestycji E&P. W ciggu ostatnich dwdch lat wartosé inwestycji w projekty E&P spadta tgcznie o blisko
50%.

3.4. Czynniki ksztattujgce rentownos¢ dziatalnosci rafineryjnej
oraz biezace tendencje w branzy

Czynniki ksztattujgce rentownosc¢ dziatalnosci rafineryjnej

e ceny ropy naftowej i gazu ziemnego, jako podstawowy surowiec wykorzystywany
w dziatalnosci rafineryjnej, wahania cen ropy naftowej majg takze znaczny bezposredni wptyw
na wysokos$¢ kosztéw ponoszonych przez rafinerie

e wysokosé i struktura popytu na produkty naftowe oraz podaz produktéw naftowych

e czynniki makroekonomiczne, takie jak, m.in. spadek tempa wzrostu realnego PKB oraz
poziomu inwestycji w Polsce, spadek produkcji przemystowej i wzrost bezrobocia, majg
niekorzystny wptyw na popyt na produkty naftowe, co z kolei skutkuje presjg na obnizenie
ich ceny oraz obnizenie poziomu marz rafineryjnych.

¢ globalny przeréb w rafineriach, wykorzystanie mocy, zamkniecia rafinerii

e cracki produktéw naftowych (tj. réznica pomiedzy notowaniami produktéw naftowych
a notowaniami ropy Brent), ze wzgledu na fakt, iz formuty cenowe, w zawieranych umowach
sprzedazy produktéw naftowych, bazujg co do zasady na miedzynarodowych notowaniach tych
produktéw, a cena kupowanej ropy naftowej, z ktérej powstajg te produkty, bazuje
na notowaniach ropy Brent;

o dyferencjat (spread) Brent-Ural (ij. r6znica pomiedzy notowaniami ropy Brent, a notowaniami
ropy Ural) — podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalno$ci rafineryjnej w regionie
jest ropa Ural (zwana réowniez REBCO), podczas gdy cracki produktéw naftowych oparte sg
na notowaniach ropy Brent dodatni dyferencjat Brent-Ural (tzn. gdy notowania ropy Ural sg nizsze
niz notowania ropy Brent) wptywa korzystnie na wyniki finansowe, natomiast ujemny dyferencjat
Brent-Ural (tzn. gdy notowania ropy Ural sg wyzsze niz notowania ropy Brent) wptywa
niekorzystnie na wyniki finansowe

e kursy wymiany walut — polski zloty jest walutg sprawozdawczg, ceny ropy i produktow
naftowych sg denominowane lub powigzane z dolarem
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e otoczenie regulacyjne - min. obowigzek spetnienia bardziej rygorystycznych wymogow
dotyczacych wartosci wskaznika NCW dla biokomponentow

Wysokos$¢ i struktura popytu na produkty naftowe oraz podaz produktéw naftowych

Zgodnie z danymi JBC globalny popyt na produkty rafineryjne bedzie rést. Kontynuacja rozwoju gospodarek
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej implikuje dalszy wzrost zuzycia paliw, dgzacy do poziomu Europy
Zachodniej. Z punktu widzenia producentéw paliw to wtasnie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej,
jako wcigz rosnacy, jest bardziej perspektywiczny w kolejnych latach.

Globalny popyt na produkty rafineryjne (w mid boe/d)
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Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

Prognozowany popyt na najwazniejsze paliwa transportowe
(benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze w mlin ton)

Europa Zachodnia
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Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022
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Prognozowany popyt na najwazniejsze paliwa transportowe
(benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze w min ton)

Europa Srodkowo - Wschodnia

2015 2020 2025 2030
Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022.

W ostatnich latach w Europie odnotowano istotng nadwyzke benzyn przy jednoczesnym niedoborze oleju
napedowego. W zwigzku z tak istotng nadpodazg benzyn, europejskie rafinerie skonfigurowane pod katem
realizacji wiekszych uzyskow z benzyn (czy tez ogdlnie z lekkich frakcji ropy naftowej) zostaty zmuszone
do eksportu tej czesci produkcji na rynki pozaeuropejskie.

Europa: popyt na kluczowe produkty i bilans miedzynarodowy (w min boe/d)
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Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022
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Stymulujgco na popyt na produkty naftowe dziata¢ bedzie oczekiwana poprawa sytuacji gospodarczej
zaréwno w Polsce, jak i w regionie (wzrost PKB, spadek bezrobocia), co w ocenie Grupy Kapitatowej
LOTOS powinno wptyng¢ na wzrost zapotrzebowania na produkty naftowe, w szczegdélnosci olej napedowy
i paliwo lotnicze. Rownoczesnie dziatania administracji rzgdowej tzw. pakiet paliwowy i koncernow
paliwowych na rzecz przeciwdziatania nielegalnemu obrotowi produktami naftowymi w Polsce przyczynity
sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynety na wzrost rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Globalny przeréb w rafineriach, wykorzystanie mocy, zamkniecia rafinerii

Od 2009 roku producenci zamkneli szereg rafinerii o facznych mocach przerobowych w wysokosci
3,7 min b/d w regionie basenu atlantyckiego. Jednakze, wielko$¢ ta wydaje sie niewystarczajgca, gdyz
wiele europejskich rafinerii ma niskg rentownos¢, a ich moce przerobowe utrzymujg sie na niskim poziomie.
Istotne ryzyko zamkniecia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii o niskim poziomie ztozonosci, poniewaz
rafinerie te majg wysokie jednostkowe koszty operacyjne.

Wykorzystanie mocy rafineryjnych (%) Globalny przeréb ropy naftowej (w tys. boe/d)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP

* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego
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Zamkniecia rafinerii w Europie w latach 2009 — 2016

Moce
Nelson
Rok - . przerobowe L .
. Nazwa rafinerii Complexity Wiasciciel Kraj
zamkniecia
Index
(tys. b/d)
2015 Collombey b.d. 72 Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 13,1 105 Eni Wiochy
2014 Milford Haven 7,0 135 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Stanlow 8,2 55 Essar Energy Wielka Brytania
2014 Mantova 8,4 57 Eni Wiochy
2014 Paramo b.d. 20 Unipetrol Czechy
2013 Harburg 9,6 90 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 6,8 80 Eni Wiochy
2012 Coryton 12,0 172 Petroplus Wielka Brytania
2012 Fawley 9,1 80 ExxonMobil Wielka Brytania
2012 Kherson 3,1 138 Alliance Oil Co. Ukraina
2012 Drogobich 3,0 78 Ukraine Oil Co. Ukraina
2012 Petit Couronne 7,3 154 Petroplus Francja
2012 Berre I'Etang 6,7 105 LyondellBasel Francja
2012 Roma 7,7 85 Total ERG Wiochy
2011 Arpechim 7,3 70 Petrom Rumunia
2011 Petrobrazi 7.3 6 Petrom Rumunia
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2011 Gonfreville b.d. 94 Total SA Francja
2011 Cremona 75 94 Tamoil Raffnazione
SPA

2011 Reichstett 53 85 Petroplus Francja

2010 Teesside b.d. 117 Petroplus Wielka Brytania
2010 Dunkirk 6,1 140 Total Francja

2010 Odessa 3,9 56 Lukoll Ukraina

2010 Wilhelmshaven 50 260 Hestya Energy Niemcy

2009 Antwerp 4,5 21 Petroplus Belgia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych JBC

* Nelson Complexity Index - Wskaznik Kompleksowosci Nelsona tj. wspétczynnik ztozonosci procesu przerébczego,
ktéry odzwierciedla intensywno$¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci dodanej
przez rafinerig.

Cracki produktéw naftowych

W 2016 roku cracki produktowe charakteryzowaty sie wysokg zmiennoécig. Na ich poziom istotny wptyw
wywierajg czynniki, nad ktérymi nie mamy kontroli, takie jak: ogdlna sytuacja makroekonomiczna
i geopolityczna, zmiany popytu na produkty rafineryjne oraz rope naftowg i podazy produktéw rafineryjnych
oraz ropy naftowej w Europie i na $wiecie, czy tez ogdlna sytuacja na europejskich i Swiatowych rynkach
finansowych.

Marze z notowan na produktach naftowych przedstawiaty sie nastepujgco:

Benzyna — najnizsza 74,24 USD/t (4 marca 2016), najwyzsza 196,77 USD/t (31 marca 2016)
—roczna dynamika zmiany wyniosta -21,49%, tj. - 35,6 USD/t

Paliwo lotnicze (Jet) — najnizsza 61,92 USD/t (26 stycznia 2016) najwyzsza 123,48 USD/t (22
listopada 2016) — roczna dynamika zmiany wyniosta +26,98%, tj. +22,15 USD/t

Diesel — najnizsza 42,18 USD/t (25 stycznia 2016), najwyzsza 103,48 USD/t (22 listopada
2016) — roczna dynamika zmiany wyniosta +34,08%, tj. +20,52 USD/t

Lekki Olej Opatowy (LOO) — najnizsza 31,34 USD/t (4 kwietnia 2016), najwyzsza 99,48 USD/t
(22 listopada 2016) — roczna dynamika zmiany wyniosta +90,17%, tj. +36,15 USD/t

Ciezki Olej Opatowy (COO) — najnizsza -162,37 USD/t (19 kwietnia 2016), najwyzsza -81,17
USDI/t (7 listopada 2016) — roczna dynamika zmiany wyniosta +19,19 % tj. +28,15 USDI/t.

48



‘(’ lOTos Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016
Marze z notowan na produktach w 2016 roku (w USD/t)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters.

W opublikowanej 15 grudnia Strategii na lata 2017 — 2022 zatozyliSmy cracki jak na ponizszym wykresie.

Cracki kluczowych produktéow (USD/t) — zalozenia Grupy LOTOS S.A.

177 175 179 187
148 166
/
114 117 117 108 104

75

2017 2018 2019 2020 2021 2022
-1\
-175
-199
-223 -231 -224
e henzyny = 0|ej napedowy e ciezki olej opatowy

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

49



‘(, I_OTos Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

Dyferencjat Ural — Brent

Grupa LOTOS S.A. jako gtéwny surowiec wykorzystuje rope rosyjskg REBCO (Russian Export Blend Crude
Oil). W poréwnaniu z globalnym benchmarkiem Brent, REBCO jest ropg ciezsza, ma wyzszg zawartos¢
siarki, i pozwala wyprodukowac¢ wiecej tzw. $rednich destylatéw (diesel, paliwo lotnicze).

Brent Blend to lekka, stodka ropa wydobywana na Morzu Pétnocnym z gestoscig API* okoto 38 i zawartoSci
siarki okoto 0,4%.

Russian Export Blend, rosyjski benchmark ropy, jest mieszaning kilku surowych gatunkéw rop stosowanych
w kraju lub wysytanych na eksport. Ropa rosyjska jest kwasng ropa, charakteryzujgcg sie Srednig
ciezkoscig, o gestosci API okoto 32 i zawartosci siarki okoto 1,4%.

Gorsze cechy tego surowca oznaczaja, ze znizka w stosunku do benchmarku ropy Brent jest uzasadniona.

Réznica w cenach obu gatunkéw rop nazywana jest dyferencjatem Ural/Brent (USD/bbl). Wzrost
dyferencjatu Ural/Brent wplywa na zwiekszenie marzy rafineryjnej koncernéw polskich

Charakterystyka rop naftowych

Brent Blend Ural
Pochodzenie Wielka Brytania Rosja
Gestos¢ (g/ml) 0,833 0,866
API 38,3 31,9
Siarka (% wagi) 0,42 1,43
Skitad frakcyjny (% wagi)

Brent Blend Ural
Gazy 2,5 1,6
Benzyny 20,8 12,9
Nafta 11,9 10,4
Oleje napedowe 23,7 229
Oleje prozniowe 26,5 29,3
Pozostato$¢ prézniowa 14,7 22,9

* Gestos¢ API (ang. API gravity) — skala gestosci ropy naftowej opracowana przez American Petroleum Institute (API).
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Wyzsza gestosé API, oznacza Izejszg rope. Ropy lekkie majg gestos¢ API 38 stopni lub wiecej, zas ciezkie
ropy — gestosc API 22 stopni lub mniej. Ropa o gestosci APl pomiedzy 22 a 38 stopni jest ogdlnie okreslana
jako ropa o sredniej gestosci.

Dyferencjat Brent-Ural i notowania ropy naftowej Brent Dtd (w USD/bbl)
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e Brent Dated (lewa 0S) = Spread Brent - Ural (prawa os)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters
W 2016 roku poziom dyferencjatu Brent-Ural ksztaltowat sie pomiedzy -1,6 USD/barytke i -3,2 USD/barytke.

Biezace tendencje w branzy rafineryjnej

Przez ostatnie dwa lata marze rafineryjne utrzymywaty sie znacznie powyzej $redniej dtugoterminowe;j.
Szczegdlnie w 4 kwartale 2016 roku. Kluczowym czynnikiem dobrych wynikéw gdanskiej rafinerii byty
wysokie marze rafineryjne, jak rowniez pakiety paliwowe wprowadzone przez administracje panstwowa,
ktore poskutkowaly zmniejszaniem sie szarej strefy.

Marze rafineryjne na swiecie (w USD/bbl)
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1Q10 3Q10 1Q11 3Q11 1Q12 3Q12 1Q13 3Q13 1Q14 3Q14 1Q15 3Qi5
5

e JSGC Medium Sour Coking = NWE Light Sweet Cracking

= Singapore Medium Sour Hydrocracking

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie danych BP; Przedstawione marze rafineryjne stanowig benchmark dla trzech rejonéw
koncentracji dziatalnosci rafineryjnej: amerykanskiej wybrzeze Zatoki Meksykanskiej, pétnocno-zachodnia Europa (NWE -
Rotterdam) oraz Singapur
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4. Dziatlalnosé operacyjna Grupy LOTOS S.A.
i jej grupy kapitatowej

4.1. Segment wydobywczy

4.1.1. Warunki prowadzenia dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej na obszarze Polski

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na obszarze Polski realizowana jest na podstawie koncesiji, ktorg
przyznaje Minister Srodowiska w oparciu o ustawe Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czerwca 2011
roku z pézniejszymi zmianami. Rozwigzania w niej zawarte zgodne sg z Dyrektywg 94/22/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie warunkéw udzielania i korzystania z zezwoleh na poszukiwanie, badanie
i produkcje weglowodorow.

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie
konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zt6z weglowodoréw

Podmiot llo$¢ koncesiji
PGNIG S.A. 54
Orlen Upstream Sp z 0.0.14 18
ShaleTech Energy Sp. z o.0. 7
LOTOS Petrobaltic S.A. 4

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na wydobywanie
weglowodoréw ze zt6z konwencjonalnych

Podmiot llo$¢ koncesii
PGNIG S.A. 225
LOTOS Petrobaltic S.A. 15 4

ZOK Sp. z 0.0. 2

* LOTOS Petrobaltic i jej spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia, w tym: LOTOS Petrobaltic S.A. (1 koncesja),
B8 Spotka z 0.0. BALTIC spotka komandytowa (1), Baltic Gas spdtka z 0.0. i wspdlnicy spotka komandytowa (2)

14 ¥ gcznie z koncesjami udzielonymi FX Energy
15 LOTOS Petrobaltic i jej spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia, w tym: LOTOS Petrobaltic S.A. (1 koncesja), B8 Spdtka z 0.0.
BALTIC spétka komandytowa (1), Baltic Gas spodtka z 0.0. i wspdlnicy spétka komandytowa (2)
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4.1.2. Otoczenie konkurencyjne w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej

Zatamanie sie marz w przemysle poszukiwawczo-wydobywczym w stosunku do przemystu rafineryjnego
znacznie ograniczyto aktywno$é firm na wymagajgcym zaréwno w zakresie finansowym (wysokie naktady
inwestycyjne), jak i dostepu do produktu (konieczno$¢ posiadania koncesji) rynku. W krotkim okresie
odnotowano zmniejszenie zakresu dziatan firm konkurencyjnych w szczegdlnosci w obszarze
zagospodarowania ztéz. Ze wzgledu na utrzymujgce sie niskie ceny ropy zaréwno w krétkim jak i w Srednim
okresie brak jest realnego zagrozenia zastgpienia ropy naftowej i gazu substytutami. Sita przetargowa
dostawcow materiatéw i ustug wiertniczych, wykonywanych pod woda, doradczych w branzy zostata
ograniczona zmniejszeniem rozmiaru nakfadéw na inwestycje, a w konsekwencji spadty ceny ustug
i materiatéw, nawet o ok. 40% na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Analiza konkurencji obejmuje firmy dziatajgce na obszarach strategicznego zainteresowania Grupy
Kapitatowej LOTOS, tj. w Polskiej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego, na obszarze lgdowym oraz
na rynkach zagranicznych, tj. w Norwegii i na Litwie.

Grupa Kapitalowa LOTOS prowadzita dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg poprzez spétki z Grupy
LOTOS Petrobaltic. W 2016 roku wolumen wydobycia weglowodorow utrzymywat sie
na ok. 26,6 tys. boe/d 18,

Wydobycie ropy naftowej ze zt6z B3, B8 i przygotowanie do uruchomienia wydobycia gazu ze zt6z B4/B6
oraz kontynuacja wydobycia weglowodoréw (ok. 70% ropy naftowej vs. 30% gazu ziemnego) ze ztéz
Heimdal oraz Sleipner w Norwegii zapewniajg dywersyfikacje i wzrost przychoddw uzyskiwanych
dotychczas wytagcznie ze ztoza B3 oraz buduje stabilno$¢ finansowg prowadzonej dziatalnosci w kolejnych
latach.

Spotki segmentu wydobywczego koncentrowaty sie na utrzymaniu stabilnosci finansowej, w zwigzku
z niekorzystng dla sektora sytuacjg makroekonomiczng i wahaniami cen ropy naftowej. Dziatania segmentu
byly ukierunkowane na zapewnienie ptynnosci finansowej poprzez redukcje kosztéw i optymalizacje
naktadow inwestycyjnych.

Zasoby ropy i gazu Grupy Kapitalowej LOTOS

Spotkg odpowiedzialng za dziatalnos¢ w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym Grupy Kapitatowej
LOTOS jest LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. posiada w niej udziat wynoszgcy 99,98%. LOTOS
Petrobaltic S.A. prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg na terenie:

e Polski — spotka LOTOS Petrobaltic S.A (wraz ze spétkami zaleznymi B8 Sp z o0.0. 100%,
B8 Sp. z 0.0 Baltic SKA 99,50%, Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy s.k., Baltic Gas Sp. z 0.0. 50%)

o Litwy — spdtka AB LOTOS Geonafta wraz ze spétkami zaleznymi (UAB Minjos Nafta 50%,
UAB Manifoldas 100%, UAB Genciu Nafta 100%)

e Norwegii — LOTOS Exploration and Production Norge AS (99,99%)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rezerwy weglowodoréw Grupy w kategorii 2P ksztaltowaly sie na poziomie
72,7 min boe.

Wzrost zasobéw 2P w Norwegii w 2016 roku vs 2015 wynika z :

1. przekwalifikowania ztoza Utgard (8,1 min na koniec roku 2016) z kat 2C (tj. zasoby warunkowe)
do kategorii 2P (pewne i prawdopodobne) w wyniku zatwierdzenia planu zagospodarowania tego ztoza.

2. przeszacowania rezerw na ztozach produkcyjnych w Norwegii, zwigzanego gtéwnie z planowanym
wierceniem nowych otworéw produkcyjnych (ang. infill wells) na ztozach Sleipner.

16 Wolumen wydobycia weglowodoréw zaprezentowany jako catkowite wydobycie podzielone na 366 dni w omawianym okresie,
tj. 2016 roku
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Rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P*i 2C
na dzien 31 grudnia 2016 roku

Ropa naftowa i gaz

Wolumen (min boe @) Kraj ziemny 2P @ Ropa naftowa i gaz ziemny 2C @
Polska 38,5 16,0
Norwegia 27,6 34,5
Litwa 6,5 0,5

@ poe — barytka ekwiwalentu ropy naftowej
@ 2P — rezerwy pewne i prawdopodobne wg. klasyfikacji miedzynarodowej SPE 2007
®2C - rezerwy warunkowe przed podjeciem ostatecznej decyzji inwestycyjnej i przez zatwierdzonym planem zagospodarowania

Sprzedaz i produkcja ropy i gazu przez Grupe LOTOS Petrobaltic w 2016 roku

Sprzedaz Kraj Wolumen (tys. boe)
Polska 1840,0

Ropa i gaz razem Norwegia 6 750,3

Litwa 365,6

Produkcjat’ Kraj Wolumen (tys. boe/d)
Polska 55

Ropa i gaz razem Norwegia 20,0

Litwa 11

Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic jest poszukiwanie, wydobycie i sprzedaz
weglowodorow w ramach trzech spotek LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS E&P NORGE AS oraz AB LOTOS
Geonafta W 2016 roku wydobywano rope naftowg i gaz ziemny: ze ztéz zlokalizowanych w Polsce: gtéwnie
rope naftowg z niewielkg ilodcig gazu towarzyszgcego, ze ztéz litewskich rope naftowg, natomiast ze ztéz
norweskich gaz i kondensat (1j. lekka rope naftowg), z istothg przewaga gazu ziemnego w profilu produkcji
w 2016 roku (70-% gaz vs. 30% ropa naftowa) i z tendencjg do ewolucji struktury wydobywanych
weglowodorow w konsekwencji uruchamiania produkcji z zaplanowanych inwestycji w kierunku
zwiekszenia udziatu ropy naftowej od roku 2019.

Spotka Energobaltic Sp z 0.0. zajmuje sie przetwarzaniem wydobytego ze zt6z battyckich gazu i produkcjg
energii elektrycznej, energii cieplnej, LPG oraz kondensatu gazu naturalnego.

Spoétka Miliana Shipping Company Ltd. zarzgdza flotg statkéw specjalistycznych, swiadczgc ustugi z tego
zakresu.

Morze Battyckie, Polska Strefa Ekonomiczna

Wszystkie koncesje poszukiwawcze, poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne oraz wydobywcze
w polskiej strefie Morza Battyckiego sg witasnoscig LOTOS Petrobaltic S.A. (lub spétek, w ktérych
ma udziaty).21% facznego wydobycia segmentu pochodzi z polskich ztéz:

7 bzienna produkcja w boe/d stanowi sume wolumenu wydobycia weglowodoréw w 2016 r. podzielong przez liczbe dni w roku.
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e Zzloza B3 i B8 na Morzu Battyckim
e gtdwnie ropa naftowa oraz towarzyszacy jej gaz ziemny
e gotowkowy koszt wydobycia ok. 25 USD/boe

Wydobycie weglowodoréw ze ztoza B3 planowane jest w wariancie konserwatywnym do 2026 r. oraz
ze zloza B8 do 2031 r., zgodnie z aktualnymi terminami waznosci koncesji eksploatacyjnych, z realng
szansg na ich przediuzenie.

Spotka LOTOS Petrobaltic posiada fgcznie 4 koncesje na poszukiwanie i/lub rozpoznanie ztéz ropy
naftowej i gazu ziemnego w Polsce w tym:

e 3 koncesje w polskiej strefie ekonomicznej Morza Baityckiego w rejonach: Gotlandia, teba,
Rozewie (postepowanie o przeksztatcenie koncesiji na tzw. koncesje tgczng jest w toku)

¢ 1 koncesje wtasng w poétnocno-wschodniej Polsce ,Mtynary”

Ponadto spotka LOTOS Petrobaltic (uwzgledniajgc jej spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia) posiada
4 koncesje na wydobywanie weglowodoréw w obszarach B3, B8, B4 i B6.

Dziatalno$¢ ladowa w Polsce

W 2012 roku LOTOS Petrobaltic rozpoczat dziatania na obszarze lagdowym w Polsce przy wspétpracy
z PGNIG, w 2013 roku spotki zawarty umowe o wspoélnych operacjach w rejonie koncesji Kamieh Pomorski
w potnocno-zachodniej czesci Polski, a w roku 2014 umowe o wspdlnych operacjach na koncesji Gérowo
ltaweckie w pétnocno-wschodniej czesci Polski. Na obu koncesjach prowadzone sg prace rozpoznawczo-
poszukiwawcze.

Koncesje Grupy Kapitalowej LOTOS w Polsce
na dzien 31 grudnia 2016 roku
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Norweski Szelf Kontynentalny

Norweski Szelf Kontynentalny z uwagi na wysokie zasoby oraz produkcje weglowodoréow
jest perspektywicznym obszarem dla branzy poszukiwawczo-wydobywczej, ktérg reprezentuje tu okoto
60 miedzynarodowych firm, m.in.: Statoil, Petoro, Total, Shell, Conoco, Exxon, Eni, BP, ktére fgcznie
posiadajg ponad 80% rezerw produkcyjnych Norweskiego Szelfu. Obok ,gigantdw” na Szelfie funkcjonuje
takze ok. 20 firm wydobywczych o sredniej i matej kapitalizacji, m.in.: OMV, Lundin, BG Group, Wintershall,
Det Norske, Noreco, Lukoil, Engie, Centrica, PGNiG, BayernGas oraz Grupa Kapitatowa LOTOS.
Na Szelfie Norweskim istotng role petnig tez mate niezalezne firmy poszukiwawcze, ktére cho¢ nie
prowadzg wydobycia, uczestniczg aktywnie w odkrywaniu nowych zt6z do zagospodarowania. Taka
struktura i iloS¢ graczy oznacza duzg konkurencyjnos$¢, ale dzieki polityce rzadu norweskiego,
w odniesieniu do zasad udziatu w tzw. rundach koncesyjnych oraz wspotpracy w strukturach joint-venture,
w ktore grupujg sie partnerzy koncesiji, istnieje mozliwos¢ dostepu do atrakcyjnych projektow
oraz korzystania z wiedzy doswiadczonych partneréw branzowych.

Za rozw¢j dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada spétka LOTOS Exploration
and Production Norge AS, z siedzibg w Stavanger. W stanu na 31.12.2016, LOTOS Norge byta
udzialowcem w 20 koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Ponadto, Spétka w wyniku rundy koncesyjnej 2016 w 1 kw. 2017 otrzymata udziatu
w 5 nowych koncesjach poszukiwawczych.

Z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego pochodzi ok. 76% tacznego wydobycia segmentu. Struktura
produkcji Grupy ze zt6éz na NCS to gaz ziemny ok. 75% oraz lekka ropa naftowa (tzw. kondensat) ok. 25%.
Gotowkowy koszt wydobycia w tym regionie (cash lifting cost) to ok. 11 USD/boe.

Aktualnie po otrzymaniu w ramach rundy koncesyjnej APA 2016 udziatéw w 5 nowych koncesjach spotka
zalezna Grypy LOTOS S.A. — LOTOS Norge - posiada fgcznie 25 koncesji na Szelfie Norweskim w tym:
e udziaty w 10 licencjach na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw na Morzu Norweskim
oraz Morzu Pétnocnym, w tym na 1 licencji LOTOS E&P Norge AS petni funkcje operatora
e udziaty w 8 koncesjach w fazie przygotowania i realizacji zagospodarowania
e udziaty w 7 licencjach produkcyjnych na Morzu Pétnocnym.

Obszar Heimdal to ztoza w dojrzatej fazie wydobycia z likwidacjg zaktadang w latach 2019-2021,
za wyjgtkiem Vale ktorego likwidacja planowana jest w 2023 (daty likwidacji zt6z, likwidacja infrastruktury

hubu planowana ok. 2035).

Obszar Sleipner to ztoza w dojrzatej fazie wydobycia z likwidacjg zaktadang w latach 2024-25 (daty
likwidacji ztdz, likwidacja infrastruktury hubu planowana ok. 2032).
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Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS w Norwegii
na 31 grudnia 2016
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| PL316/316B (YME)

PLO4GE / PLO46F (Utgard) »~-J mwnnuuﬁmu)wu 0%
Statoll Petroleum AS LOTOS E&P Norge AS 20%
LOTOS E&P Norge AS 2% Norway AS 10%
Toll ESP Norgw AS 10% | 10%

Wazne do: 31122028 ‘l Viotno do: 16.06.2030

PLO4B (Ouryi) (Gungne) / PLOABD (stolpner 24ty
Statoll Petroleum AS 2%
LOTOS EAP Norge AS 15%
ExxonMote EAP Norway 1%
Norway AS 10%
Waune doc 01,03.2028
] LOTOS E&P Norge AS Operator
B LOTOS E&P Norgo AS Partnor
Obszar Iladowy Litwy
Na terenie Republiki Litewskiej operuje spotka AB LOTOS Geonafta, kontrolowana

przez LOTOS Petrobaltic.

W skfad Grupy Kapitatowej LOTOS Geonafta wchodza:

e UAB Genciu Nafta  w 100% zalezna od AB LOTOS Geonafta
e UAB Minijos Nafta  50% nalezy do AB LOTOS Geonafta
e UAB Manifoldas w 100% zalezna od AB LOTOS Geonafta

Grupa Kapitatowa LOTOS Geonafta poszukuje i wydobywa rope naftowg oraz swiadczy ustugi wiertnicze

na terenie Republiki Litewskiej oraz prowadzi handel surowcem.

58



‘(’ loros Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS na Litwie
na 31 grudnia 2016 roku

* Stan no dzied 31.12. 2016
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Grupa Kapitatowa LOTOS - szanse i zagrozenia w segmencie wydobywczym

Czynniki zewnetrzne

Przestanki wskazujgce na wzrost ceny ropy
naftowej

Wycofanie sie czesci graczy z obszaru E&P
daje szanse nabycia atrakcyjnych aktywow
Mozliwo$¢ nabycia nowych aktywow
wydobywczych przy mniejszym ryzyku

i mniejszym zaangazowanym kapitale -

w wyniku wystgpienia przeceny aktywow
wywotanej spadkiem cen ropy

Nizsze ceny realizacji projektoéw / spadek
cen ustug wiertniczych.

Wigksza dostepnos¢ platform wiertniczych
z uwagi na nizszy wskaznik ich
wykorzystania.

Czynniki wewnetrzne

Jeden z najwyzszych wskaznikow tempa
wzrostu wydobycia w branzy

Dobra znajomo$¢ obszaru geograficznego
Szelfu Battyckiego i Norweskiego

State wzmacnianie doswiadczen i budowa
kompetenciji operatorskich

Inwestycje w bezpiecznych politycznie
obszarach o stabilnych systemach prawno-
podatkowych i dostepie do infrastruktury
logistycznej.

Posiadane kompetencje w zakresie
wiercenia i eksploataciji.

Doswiadczanie i status operatora na rynku
norweskim

Wspoipraca z silnymi doswiadczonymi
partnerami o miedzynarodowym zasiegu
dziatania

Zrédto: LOTOS Petrobaltic

ZAGROZENIA (-)

Dynamika wzrostu cen ropy naftowej i gazu
ziemnego nizsza niz przyjeta w zatozeniach
na lata 2017 — 2022

Trudne warunki makroekonomiczne
w momencie podejmowania kluczowych
decyzji w projektach strategicznych.

Trudniejszy dostep do kapitatu finansowego.

SLABE STRONY (-)

Wrazliwos¢ na zmiany z powodu relatywnie
matej skali dziatalnosci

Ograniczone perspektywy dla budowy bazy
zasobowej w basenie Morza Battyckiego
w dtugim terminie.

Duzy udziat relatywnie dojrzatych aktywéw
w portfelu aktywéw wydobywczych
Wysoki poziom zadtuzenia ograniczajacy
potencjat prowadzenia dziatan
poszukiwawczych i akwizycyjnych

Koniecznos$¢ rozbudowy kompetenciji
w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych
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4.1.3. Struktura prowadzenia dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej

Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej LOTOS

I

l 100%

Miliana Shipholding Company

Ltd.

100%

Technical Ship Management

Sp. zo.o. ‘

l 100%

_>

l 100%

N.V.

Miliana Shipmanagement Ltd.

100%

100%

Bazalt Navigation '
Comp. Ltd.

100%

Granit Navigation '

Comp. Ltd.

100%

_’

_>

Petro Icarus
Comp. Ltd.

L

Miliana Shipping Group Ltd.

<
«

100%

Petro Aphrodite
Comp. Ltd.

100%

Kambr Navigation
Comp. Ltd.

100%

St. Barbara Navigation Comp.
Ltd.

Aphrodite Offshore Services

l 100%

ENERGOBALTIC
Sp. zo0.0.

50,00%

II

100%

- - spofki realizujgce podstawowsq dziatalno$¢ segmentu

l 99,99%

l 99,99%

100%

50%




Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.
oraz jej grupy kapitatowej

za rok 2016

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy LOTOS S.A.
i jej grupy kapitatowe;.
Segment produkc;ji i handlu — przerdb ropy naftowej




s(’ I-OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

4.2. Segment produkcji i handlu — przeréb ropy naftowej

4.2.1. Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach
przerobowych okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie. Stan technologiczny rafinerii jest w duzej mierze
wynikiem realizacji przez Grupe Kapitatowg LOTOS Programu 10+ zakohczonego w 2011 roku.
Byt on najwiekszym przemystowym projektem inwestycyjnym w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu.
Poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 1,43 mld EUR. Modernizacja i rozbudowa rafinerii w ramach
Programu 10+ pozwolita na uzyskiwanie wigkszej ilosci wysokomarzowych produktéw z kazdej przerobionej
baryiki ropy naftowej (w tym na wzrost liczby paliw uzyskiwanej z kazdej barytki ropy naftowej z 4 min ton
rocznie do 7,8 min ton rocznie), w poréwnaniu do konkurencyjnych zakfadéw rafineryjnych zlokalizowanych
w regionie, oraz umozliwita Grupie przerdb bardziej wymagajgcych technologicznie gatunkéw rop naftowych.

Kontynuacjg procesu technologicznego unowoczes$niania rafinerii oraz naturalnym zakohczeniem
technologicznego tancucha przerobu ropy naftowej powstatego w ramach inwestycyjnego Programu 10+
jest projekt EFRA.

Potwierdzeniem bardzo dobrego stanu technologicznego rafinerii jest réwniez posiadanie, zgodnie
z szacunkami wlasnymi Spoftki, najwyzszego w Polsce i jednego z wyzszych w Europie Wskaznika
Kompleksowosci Nelsona (wspoéiczynnika zlozonosci procesu przerébczego), ktory odzwierciedla
intensywnos¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci dodanej
przez rafinerie. Warto$¢ Wskaznika Kompleksowosci Nelsona dla rafinerii jest rowna 10. Wskaznik
Kompleksowosci Nelsona réwny lub wyzszy niz 10 posiadajg jedynie wysoce zaawansowane
technologicznie zaktady, w tym rafineria Slovnaft w Bratystawie na Stowacji (11,5) oraz rafineria MOL
w Dunie na Wegrzech (10,6). Dla poréwnania, zgodnie z dokumentem ,Strategia PKN Orlen na lata
2014-2017” z dnia 23 lipca 2014 roku, PKN Orlen posiadata Wskaznik Kompleksowosci Nelsona
na poziomie 9,5.

Rafinerie charakteryzuje wysoki wspofczynnik konwersji (duzy udziat paliw w strukturze produkcji)
oraz selektywnos¢ w kierunku srednich destylatdbw pozwalajgca na skuteczne dopasowanie produkciji
do struktury popytu krajowego i mozliwoéci eksportowych. Konfiguracja technologiczna rafinerii w potagczeniu
z jej atutami lokalizacyjnymi pozwalajg na elastyczny dobér gatunkédw ropy naftowej, co umozliwia
uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegdlnych grup wyrobow gotowych, a dzieki temu dopasowanie produkgc;ji
do struktury popytu na polskim rynku i mozliwosci eksportowych.

Korzystna strategicznie lokalizacja rafinerii daje istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcow
oraz kanatow sprzedazy produktéw w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie rafinerii w poblizu
morskiego terminala przetadunkowego zapewnia Grupie LOTOS bezposredni dostep do miedzynarodowych
rynkow zbytu, pozwalajgc przede wszystkim na eksport produktéw naftowych Grupy LOTOS w szczegdlnosci
na rynki krajéw skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich, optymalizacje
wykorzystywanych przez Grupe LOTOS kanatéw sprzedazy produktéw oraz prowadzenie efektywnych
zakupow roznych gatunkéw ropy naftowe;.

Ponadto rafineria posiada unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zapewniajgce rownoczesny
dostep do dostaw surowcéw do Rafinerii zaréwno drogg lagdowsg, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociggéw
PERN, jak i do dostaw surowcow drogg morska z wielu krajow oraz z wtasnych ztéz. Dostep do dwoch
kanatéw zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynng reakcje na zmiennosc¢
cen produktow naftowych i gatunkéw rop naftowych, co z kolei pozwala na skuteczng dywersyfikacje
gatunkéw ropy naftowej przerabianej w rafinerii, bez ograniczenia do rosyjskiej ropy REBCO, oraz
zwiekszenie potencjatu negocjacyjnego w zakresie warunkéw cenowych zakupu rosyjskiej ropy naftowe;.
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Rafineria w Gdansku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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Pozostate
Zrédto: opracowanie wtasne; zdolnosci produkcyjne dziennie w tys. boe/d
Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:
e Rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16 min ton

e Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — ok. 12 miIn ton

e Rafineriaw Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — ok. 11 min ton

e Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — ok 10 min ton

e Rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — ok. 10 min ton

e Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6 mIn ton

e Rafinerie nalezgce do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, Pardubice (PKN Orlen), Czechy
— ok. 4 min ton.

Wysoka efektywnos¢é konfiguracji technologicznej rafineri Grupy LOTOS S.A. potwierdzona
jest przez ksztattowanie sie tzw. modelowej marzy rafineryjnej.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéw wynikajagcej z usrednionego scenariusza
(z pominieciem sezonowosci rocznej) typowej pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A. Zatozono przeréb roczny
wynikajacy z 95% wykorzystania mocy wytwdrczych instalacji destylacyjnych oraz, ze catos¢ wsadu stanowi
ropa typu Ural, ktérej wartos¢ ustalana jest jako suma notowania Brent Dated i dyferencjatu Brent-Ural.

Wiecej informacji o modelowej marzy rafineryjnej:
- inwestor.lotos.pl/1439/strefa_inwestora/modelowa_marza_rafineryjna

Kalkulacja uwzglednia poprawe efektywnosci wynikajacg z zakonczenia Programu 10+ oraz przejscia
rafinerii gdanskiej na zasilanie gazem ziemnym, co w konsekwencji miato wptyw na:

e poprawe struktury produktowej,

e zmniejszone zuzycie wiasne ropy naftowej w rezultacie wzrostu efektywnosci energetycznej
zaktadu po zakonczonej modernizacji (remont postojowy).
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Struktura uzyskoéw rafinerii regionalnych konkurentéw Grupy LOTOS S.A.

Grupa LOTOS Neste Oil MOL oMV PKN Orlen

m Zuzycie wtasne m Ciezki olej opatowy = Paliwo Lotnicze mDiesel mLPG mBenzyna surowa = Benzyna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie raportowanych danych spétek

Przerdb ropy i struktura produkcii

Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa REBCO.
Jej udziat wynidst okoto 75 % i byt zdecydowanie nizszy niz w latach poprzednich. Jest to w znacznej mierze
efekt korzystnych uwarunkowan rynkowych na rynku ropy naftowe;.

Pozostatg czes¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkéw, w tym okoto 220 tys. ton
ropy dostarczonej przez Grupe Kapitatowg LOTOS Petrobaltic. Dob6r rop naftowych do przerobu oparty
byt na procesie optymalizacji produkcji, by wykorzystaé nadarzajgce sie okazje na zwiekszenie marzy
przerobowej rafinerii.

Przeréb ropy w rafinerii w 2016 roku wyniost 10,4 min ton, co stanowi najwyzszy wynik w historii Grupy
LOTOS S.A. Jezeli chodzi o strukture produkowanych wyrobéw gotowych, to jest ona odzwierciedleniem
panujgcych na rynku relacji cenowych oraz popytu na poszczegdélne produkty.

4.2.2. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Gtéwnymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii sa:

e paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)
e ciezki olej opatowy

e asfalty

e paliwo lotnicze

e benzyna surowa

e gaz ptynny propan-butan (LPG)

¢ oleje bazowe
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Paliwa

Benzyna bezotowiowa jest paliwem przeznaczonym do sinikdow z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa wyréznia benzyne premium, LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera dodatki o dziataniu
przeciwutleniajgcym i myjagcym majgce na celu poprawe czystosci silnika, uzyskanie dituzszej jego
zywotnosci oraz oszczedno$¢ w zuzyciu paliwa. Paliwo to dedykowane jest wylgcznie do stacji paliw
dziatajgcych pod markg LOTOS.

Olej napedowy jest paliwem przeznaczonym do sinikéw wysokopreznych. W ramach olejow napedowych
Grupa wyréznia m.in. olej napedowy premium, LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktéry dzieki zastosowaniu
komponentéw obnizajgcych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika
oraz zapewnia rozruch przy temperaturze —32°C. Paliwo to dedykowane jest wylgcznie do stacji paliw
dziatajgcych pod markg LOTOS. Olej napedowy posiada najwiekszy udziat w sprzedazy na polskim rynku
hurtowej sprzedazy paliw.

Lekki olej opatowy jest paliwem przeznaczonym do urzgdzeh grzewczych. Dzieki niskiej zawartosci siarki
oraz odpowiednim dodatkom jest odporny na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala
na utrzymywanie czystosci dysz oraz redukcje emisji szkodliwych substancji z procesu spalania.

Ciezki olej opatowy jest produktem, kiéry moze mie¢ trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako
paliwo energetyczne, paliwo zeglugowe, jak rowniez jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach
koksowania.

Asfalty. W ramach grupy produktowej ,asfalty”, gtéwnym produktem Grupy Kapitatowej LOTOS sg asfalty
drogowe przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza
drogownictwem istotnym zastosowaniem asfaltow jest réwniez produkcja wyrobow budowlanych
o wlasciwosciach hydroizolacyjnych (papy asfaltowe, gonty, kleje), gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty
przemystowe.

Paliwo lotnicze jest produktem dedykowanym do silnikéw odrzutowych.

Benzyna surowa jest produktem wykorzystywanym jako surowiec w przemysle petrochemicznym
oraz do produkcji benzyn motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym
na eksport.

LPG (gaz ptynny propan-butan) jest produktem, ktéry moze by¢ stosowany miedzy innymi jako paliwo
do silnikbw wyposazonych w instalacje gazowg, moze by¢ wykorzystywany jako paliwo do zasilania
urzadzen grzewczych, jako paliwo do butli gazowych oraz jako wsad do procesow petrochemicznych.

Oleje bazowe. W ramach grupy produktowej ,oleje bazowe”, gtéwnym produktem Grupy LOTOS
sg tzw. oleje bazowe grupy 1. Oleje te stanowig wsad do produkciji olejow smarowych, w tym silnikowych
i przemystowych.

W ramach olejéw silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy to m.in:

e LOTOS Quazar, oleje syntetyczne premium do samochodéw osobowych

e LOTOS Thermal Control, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane
do samochodéw osobowych

e LOTOS Turdus, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego

W ramach olejow przemystowych gtéwne linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz,

stanowigce peing kategorie olejow hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smaréw
przemystowych.
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Pozostate znaczace linie produktowe oferowane w gamie produktow

4.2.3.

Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60
stosowane przez producentdw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania
unijnego rozporzgdzenia dotyczgcego rejestracji chemikaliow, tzw. REACH i zostaly zaaprobowane
przez globalne koncerny oponiarskie.

Asfalty modyfikowane MODBIT zaawansowane technologicznie, zwiekszajgce odpornosc
na koleinowanie sie nawierzchni, przediuzajgce jej trwatos¢ odpornos¢ w ekstremalnych warunkach
atmosferycznych.

Frakcja ksylenowa, wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie
rozdziatu reformatu. Stuzy do produkcji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakciji
ksylenowej umozliwia dalszg dywersyfikacje portfela produktéw Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze
ograniczenie zawartosci weglowodoréw aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii
w Gdansku. Poprawia to eleastycznos¢ technologiczng rafinerii stwarzajgc mozliwos¢ alternatywnej
sprzedazy czesci komponentdw na rynek paliwowy badz petrochemiczny.

Podsumowanie szans i zagrozen

Na sytuacje w sektorze wptywaé beda ogdlne czynniki makroekonomiczne (np. ryzyko trwale nizszego
wzrostu gospodarczego Chin; dalsze umocnienie dolara; tempo poprawy gospodarczej w strefie Euro)
oraz rozwdj sytuacji geopolitycznej (np. walka z ISIS, napiecia na linii Irak - Iran).

Zrédlem podstawowych zagrozen w segmencie produkcji i handlu bedzie zwiekszajgca sie konkurencja
ze strony rafinerii z Bliskiego Wschodu. Nalezy oczekiwaé, ze gtéwnym europejskim kierunkiem zbytu
dla tych rafinerii bedzie obszar srédziemnomorski (Mediterranean), jednak oddziatywaé bedzie to na tgczny
bilans paliwowy Europy. Ponadto zagrozeniem bedzie mozliwy spadek i niski poziom crackéw produktowych,
szczegolnie dla destylatow srednich (t.j lekkiego oleju opatowego i napedowego).

Szansg moze by¢ natomiast wysoki popyt na paliwa ze strony klientéw indywidualnych. Wzrost konsumpcji
benzyn przez klientéw detalicznych moze byé wspierany przez niski poziom cen detalicznych (bedacych
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4.3. Segment produkcji i handlu — sprzedaz
hurtowa i detaliczna

4.3.1 Otoczenie konkurencyjne dla sprzedazy produktéw paliwowych i pochodnych

Rynek paliw w Polsce zaopatrywany jest z dwéch zrédet: producenci krajowi (PKN Orlen S.A. i Grupa LOTOS
S.A.) oraz importerzy (zrzeszeni w POPiHN oraz niezalezni). W 2016 roku produkcja paliw utrzymata sie
na poziomie roku poprzedniego, a catkowity import wzrdst o 71%, w tym import cztonkéw zrzeszonych
w POPIHN 0 86%, a import pozostaty 0 62%.

Warto podkresli¢, iz 2016 rok byt drugim z kolei, po trzech latach spadkéw rejestrowanej konsumpciji
wywotanej intensywnym rozwojem szarej strefy, rokiem wzrostu popytu. W 2016 roku konsumpcja wzrosta
0 13,6% (o 2,83 min m3), osiggajac tym samym poziom 23,6 min m3, przy produkcji krajowej na poziomie
20,1 min m3 i imporcie 5,2 min m3.

Rok ten byt specyficzny z uwagi na wprowadzony 1 sierpnia ,Pierwszy Pakiety Paliwowy”, ktérego
uruchomienie miato na celu ograniczenie dziatalnosci szarej strefy w obrocie paliwami w Polsce. Nowe
regulacje dotyczg m.in. zmian w sposobie odprowadzania podatku VAT. Zgodnie z nowymi przepisami,
od kazdego wewnatrzwspolnotowego nabycia paliw, w terminie 5 dni od wprowadzenia produktu na skfad
podatkowy, powinna zosta¢ odprowadzona zaliczka na podatek VAT. Ponadto zmienity sie zasady
przyznawania koncesji OPZ (obrét paliwami cieklymi z zagranicg) - o koncesje na obrét paliwami z zagranica
mogg wnioskowac tylko i wylgcznie firmy zarejestrowane w Polsce (bedgce pfatnikiem VAT na terenie
Polski).

W zwigzku z datg wprowadzenia Pakietu Paliwowego — 1 sierpnia 2016 — w lipcu, ostatnim miesigcu przed
wprowadzeniem Pakietu, zaobserwowano znaczgcy naptyw oleju napedowego z importu, w ramach ofert
pochodzacych z szarej strefy.

W sierpniu sytuacja rynkowa ulegta zmianie, efekt wprowadzenia Pakietu Paliwowego byt widoczny juz
W pierwszym miesigcu jego obowigzywania — rejestrowana konsumpcja paliw w sierpniu wzrosta o 25,8%,
w tym konsumpcja oleju napedowego zanotowata wzrost o 30,2%. Trend rosngcy utrzymat sie do konca
roku, a konsumpcja paliw w catym 2016 roku wzrosta o 13,6%, w tym olej napedowy o 15,5%. Wdrozenie
pakietu paliwowego ograniczyto nielegalny import oleju napedowego do Polski i spowodowato istotny wzrost
zapotrzebowania na olej napedowy.

Konsumpcija paliw i oleju napedowego w 2015 i 2016 roku

Konsumpcja paliw w Polsce (m?) 2016/2015

-Vl VIII-XIE Xl

2015 11 765 789 9 005 670 20771 459
2016 12737 181 10 868 735 23 605 916
Odchylenie 971 392 1 863 065 2 834 457
Odchylenie (%) 8% 21% 14%

Zrédto: POPIHN
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Konsumpcja oleju napedowego w Polsce (m?) 2016/2015

I-VII VII-XII I-XIl
2015 8 389 851 6 410 032 14 799 883
2016 9 057 075 8 033 740 17 090 815
Odchyl 667 224 1623 708 2290932
Odchyl % 8% 25% 15%

Zrédto: POPIHN

4.3.2 Podstawowe produkty sprzedawane w ramach segmentu

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2016 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS
oraz jej spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS QOil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS
prowadzita dziatalnos¢ handlowg w kraju (sprzedaz do koncerndéw zagranicznych) oraz w eksporcie drogg
morska i lgdowa. Spofki zalezne prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegdlnych branz: paliwowe;j,
olejowej i asfaltowej.

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz paliw na krajowym rynku detalicznym wytgcznie za
posrednictwem spoétki LOTOS Paliwa. Na rynku hurtowym Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz
zarowno poprzez Grupe LOTOS - zaopatrujgc koncerny miedzynarodowe oraz kluczowych klientéw
(przetargi do Agencji Rezerw Materiatowych i Agencji Mienia Wojskowego) oraz za posrednictwem spo&tki
LOTOS Paliwa - w transakcjach zawieranych z odbiorcami hurtowymi oraz niezaleznymi operatorami.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2016 roku osiggnetfa udziat w krajowym rynku paliw na poziomie 29,5%.

Udziatl Grupy Kapitalowej LOTOS w krajowym rynku paliw

33,6% 34,3% 0
31,6% 332% 3279 g g .
28,3% I I I I I I i
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPiHN
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Produkcja Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéra nie jest dystrybuowana poprzez witasng detaliczng siec¢ stacji,
jest sprzedawana na krajowym hurtowym rynku paliw oraz w eksporcie.

Kanaly dystrybucji produkcji w ramach segmentu produkcji i handlu

+sie¢ stacji paliw LOTOS *koncerny miedzynarodowe* «firmy tradingowe
+klienci B2B**
*Instytucje Panstwowe

dkk

* koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku polskim takie jak Statoil, Shell, BP, Lukoil
** niezalezni operatorzy posiadajgcych wtasne stacje oraz prowadzace lokalny hurt
*** w ramach przetargéw ogélnokrajowych.

W segmencie produkcji i handlu w 2016 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 11 061 tys. ton produktow,
o 1,3% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Szczegétowe kategorie produktow
przedstawione zostaty w tabeli 13. Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej zostata ujeta osobno
(jako czes¢ produkcji nalezgcej do segmentu poszukiwan i wydobycia).

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS w segmencie produkcji i handlu
w podziale na najwazniejsze produkty (w tys ton)

2016 2015

M Benzyny (motorowa + surowa) M Oleje napedowe M Produkty ciezkie ~ B Pozostate

Szczegotowe kategorie produktdow przedstawione zostaty w tabeli ponizej. Sprzedaz gazu ziemnego
oraz ropy naftowej zostata ujeta osobno (jako czes¢ produkcji nalezgcej do segmentu poszukiwan
i wydobycia).
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS (w tys. ton)

2016 2015 zmiana 2016/2015

tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Benzyny 1557 14,1% 1547 14,2% 0,6%
Benzyna surowa 521 4, 7% 508 4,6% 2,6%
Reformat 45 0,4% 13 0,1% 246,4%
Oleje napedowe 4797 43,5% 4 853 44,4% -1,2%
Paliwo bunkrowe 65 0,6% 66 0,6% -0,3%
Lekki olej opatowy 268 2,4% 251 2,3% 6,7%
Produkty ciezkie 18 2118 19,2% 2099 19,2% 0,9%
Paliwo JET A-1 656 6,0% 556 5,1% 18,0%
Oleje smarowe 60 0,5% 60 0,6% 0,1%
Oleje bazowe 214 1,9% 202 1,8% 6,3%
Gazy ptynne 247 2,2% 238 2,2% 4,0%
Ropa naftowa 195 1,8% 243 2,2% -19,8%
(towar)
Pozostate 276 2,5% 290 2, 7% 9,7%
Razem produkty,
towary i materiaty
ropopochodne 11 018 100.0% 10917 100.0% 1,3%
segmentu produkcji
i handlu
Gaz ziemny (toe) 675 6,2% 223 2,0% 202,9%
Ropa naftowa 151 1,4% 82 0,8% 84,3%
(upstream)
KGN 10 43 0,4% 8 0,1% -

18 ciezki olej opatowy + asfalty
1 Kondensat gazu naturalnego
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Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy
oleju napedowego wyniost w 2016 roku 4 797 tys. ton, osiagajgc tym samym 43,4% udziat w sprzedazy
ogdtem. Drugg, co do wielkosci pozycjg w ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS
byly benzyny, z udziatem na poziomie 14,1%. Wielko$¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2016 wyniosta
1 557 tys. ton, co oznacza wzrost sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku o 0,6%. Ostatnig pozycja,
ktérej udziat w ogdinej masie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowat sie na poziomie powyzej
10% jest ciezki olej opatowy, z udziatem w sprzedazy na poziomie 13,6%. Wielko$¢ sprzedazy tej grupy
produktow w 2015 roku wyniosta 1 477 tys. ton i wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 2,7%.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata w segmencie produkcji i handlu sprzedaz na rynku
krajowym na poziomie 7 026 tys. ton (vs 6 446 tys. ton w analogicznym okresie roku 2015 oraz 6 282 tys.
ton w roku 2014), na rynek eksportowy wprowadzita natomiast 3 993 tys. ton produktéw (vs 4 471 tys. ton
w 2015 roku oraz 3 824 tys. ton w roku 2014).

Szczegotowy podziat wszystkich kategorii produktéw w podziale na kraj i eksport zawarty zostat w tabeli 13.
Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej zostata ujeta osobno (jako czes$¢ produkcji nalezgcej
do segmentu poszukiwan i wydobycia).

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w tys. ton)

2016 2015 Zmiana 2016/2015
tys. ton % udziat  tys. ton % udziat %
SPrzedaz  genzyny 1142 10,4% 1004 9,2% 14%
jowa

Oleje napedowe 4 319 39,2% 3951 36,2% 9%

Paliwo bunkrowe 65 0,6% 66 0,6% -1%

Lekki olej opatowy 268 2,4% 251 2,3% 7%

Cigzki olej opatowy 430 3,9% 385 3,5% 12%

Paliwo JET A-1 145 1,3% 94 0,9% 54%

Oleje smarowe 38 0,3% 43 0,4% -11%

Oleje bazowe 6 0,1% 5 0,0% 30%

Gazy ptynne 221 2,0% 219 2,0% 1%
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Ropa naftowa 195 1,8% 243 2,2% -20%
Pozostate 196 1,8% 186 1,7% 5%
Razem sprzedaz krajowa 7 026 64% 6 447 59,1% 9%
e BenZYY 415 38% 542 5,0% -23%
Benzyna surowa 521 4,7% 508 4,7% 3%
Reformat 45 0,4% 13 0,1% 244%
Oleje napedowe 477 4,3% 902 8,3% -47%
Ciezki olej opatowy 1688 15,3% 1714 15,7% -2%
Paliwo JET A-1 511 4,6% 462 4,2% 11%
Oleje smarowe 22 0,2% 18 0,2% 21%
Oleje bazowe 208 1,9% 196 1,8% 6%
Gazy ptynne 26 0,2% 19 0,2% 39%
Pozostate 80 0,7% 97 0,9% -18%
Razem
sprzedaz 3993 36% 4471 41,0% -11%

zagraniczna

Razem 11 018 100.0% 10917 100.0% 1%

Sprzedaz
zagraniczna

Gaz ziemny (toe) 675 - 223 - 203%
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Sprzedaz Ropa naftowa

zagraniczna 151 - 82 - 84%
upstream

(tony)

KGN 43 - 8 - 466%

Wplyw na wzrost sprzedazy krajowej miata gtéwnie intensyfikacja sprzedazy oleju napedowego i benzyn,
czyli kluczowych produktéw naftowych i ulokowania ich w bardziej rentownych od eksportu kanatach
sprzedazy, czyli detalicznym i hurtowym. Wyzsza sprzedaz paliwa lotniczego wynika z rozwoju sprzedazy
w kanale into-plane, hurtowym, jak réwniez realizacji kontraktu na dostawy specjalistycznego paliwa F-34
do wojska.

Spadek wolumenu odnotowano gtéwnie na sprzedazy olejow smarowych (-5 tys. ton) wynika z ograniczania
sprzedazy w olejow niskoprzetworzonych na oleje o znaczaco wyzszej rentownos$ci sprzedazy. Krajowa
sprzedaz ropy naftowej realizowana jest w ramach realizacji przetargéw do Agencji Rezerw Materiatowych
i nizszy wolumen rok do roku wynika ze zgtoszonego nizszego zapotrzebowania ze strony ARM.

Sprzedaz eksportowa zrealizowano na poziomie zblizonym do realizacji roku 2015. Zmiany w strukturze

sprzedazy poszczegoélnych produktow w kanale eksportowym wynikajg z biezacych decyzji
optymalizacyjnych, w konsekwencji sprzedazy produktow najbardziej rentownych w danym okresie.
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Struktura sprzedazy w segmencie produkgcji i handlu - kraj i eksport w latach 2013-2016 (wolumen)

2013 2014 2015 2016
m Udziat sprzedazy krajowej Udziat eksportu

Zrédto : opracowanie wiasne

4.3.1. Charakterystyka branzy detalicznej w Polsce

Wg danych Polskiej Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) w 2016 roku na krajowym rynku
paliw funkcjonowato ponad 6,8 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich, ponad jedng trzecig
stacji paliw stanowity obiekty krajowych koncerndéw, 21,6% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw
zagranicznych, a 42,6% stacji nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozw¢j sieci stacji koncernéw odbywat
sie poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wtasne (CODO) i franczyzowe (DOFQO). W 2016 roku
Grupa Kapitatowa LOTOS powiekszyta sie¢ stacji o 11 obiekidow pozostajgc trzecig najwiekszg siecig
w Polsce.

W 2016 roku znaczacemu zmniejszeniu ulegta liczba stacji Orlen pod logo Bliska. Sie¢ skurczyla sie
0 51 obiektéw, z czego pewna czes¢ zostata przebrandowiona i opatrzona logo Orlen. Réwnoczesnie
o okoto 150 obiektéw powiekszyta sie sie¢ stacji niezaleznych, co wynikato gtéwnie ze wzrostu liczby stacji
zrzeszonych pod logo jednego operatora. Wzrost liczby stacji odnotowata rowniez wiekszo$¢ koncernéw
zagranicznych oraz sieci sklepowe.

Na koniec 2016 roku liczba Miejsc Obstugi Podréznych (tzw. MOP) w kraju wynosita 81, a 20 sposréd tych
stacji funkcjonowato w barwach LOTOS.
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Stacje paliw w Polsce na koniec 2016 roku

TOTAL 14 Niezalezne

— 2900

Sieci sklepowe
183

STATOIL
350

LOTOS
487

Zrédto: POPIHN

4.3.2. Siec stacji paliw LOTOS i jej pozycja konkurencyjna

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz detaliczng poprzez sie¢ stacji w dwéch segmentach — Premium (LOTOS)
i Ekonomicznym (LOTOS Optima).

Dynamiczny rozw¢j sieci stacji paliw LOTOS oraz poprawa efektywno$ci sprzedazy przyczynity
sie do wzrostu jej udziatu w catkowitej sprzedazy detalicznej rejestrowanej przez POPIHN z 10,3% w 2015
roku do 11,0% w 2016 roku.

W 2016 roku kontynuowano procesy standaryzacyjne stacji paliw Premium, konsekwentnie wzmacniano sie¢
wigczajgc nowe obiekty, zaréwno w formacie CODO (Company Owned Dealer Operated) jak i podpisujgc
nowe umowy z franczyzobiorcami (DOFO — Dealer Owned Franchise Operated).

W roku 2016 Spotka uruchomita kolejne stacje LOTOS. Sie¢ powiekszyta sie o 11 nowych lokalizacji , w tym
10 stacji wiasnych CODO oraz 1 w formule franczyzowej DOFO. Rozwdj sieci realizowany byt w oparciu
o plan okreslajgcy kluczowe lokalizacje z punktu widzenia mozliwosci konkurowania o klientéw flotowych.
Istotnym elementem byta réwniez potrzeba uzupetnienia zdefiniowanych brakéw w geograficznym
rozmieszczeniu stacji paliw Lotos.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji autostradowych w roku 2016 witgczono
do sieci 2 stacje typu MOP zlokalizowane przy autostradzie A1 na odcinku £6dz — Gdansk, w miejscowosci
Krzyzanow (Wschod/Zachod).

Spotka uczestniczyta w prowadzonych przez GDDKIA i koncesjonariuszy postepowaniach przetargowych,
majgcych na celu wytonienie dzierzawcow poszczegdlnych MOP wzdtuz budowanych kolejnych odcinkéw

autostrad oraz drég szybkiego ruchu (tzn. drég ekspresowych).

W wyniku prac optymalizacyjnych zamknieto szereg nieatrakcyjnych obiektéw, co poprawito efektywnosé
biznesowg funkcjonowania catej sieci LOTOS.

W roku 2016 Spotka koncentrowata swoje dziatania na optymalizacji sieci stacji paliw oraz poprawie
efektywnosci sprzedazy detalicznej, poprzez rozwdj spoéjnej sieci stacji oraz intensyfikacje krokéw
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zmierzajgcych do osiggniecia progresu w obszarze sprzedazy paliwowej i pozapaliwowej. Podstawowym
celem podejmowanych aktywnosci byto wprowadzanie jednolitego standardu wizualnego dla wszystkich
stacji LOTOS, stanowigcego gwarancje rozpoznawalnosci na rynku, rozbudowe bazy lojalnych klientow
detalicznych oraz zapewnienie wymaganego wizerunku nowoczesnej stacji. Podejmowane dziatania
skupione byly na budowie przewagi konkurencyjnej dajgcej mozliwos¢ wyrdznienia sie na polskim rynkow
paliw.

Istotnym elementem w ramach budowy pozytywnego wizerunku sieci stacji paliw w roku 2016 byt rozwgj
i kontynuacja wspotpracy z partnerem zewnetrzny w zakresie franczyzy korporacyjnej. W ubiegtym roku
na kolejnych 10 stacjach paliw otwarto restauracje Subway. tgcznie, na dzien 31 grudnia 2016 11 restaurac;ji
Subway dziatato na stacjach paliw LOTOS.

Restauracje Subway na stacjach LOTOS
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku pod markg LOTOS i LOTOS Optima funkcjonowato 487 stac;ji.

282 282
263 276 276 o1 279
194 205
169
151
101
50
. |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Premium ™ Optima

W roku 2016, w ramach rozwoju i udoskonalenia oferty stacji paliw Lotos, podejmowano nowe inicjatywy
oraz kontynuowano dotychczasowe. Do najwazniejszych dziatan naleza:

e kontynuacja standaryzacji sieci stacji

e kontynuacja wspotpracy z partnerem zewnetrznym — franczyza korporacyjna SUBWAY -
rozszerzenie oferty gastronomicznej

e Intensywny rozwdj kategorii myjni recznych

e rozpoczecie testu wspotpracy z firmg Brenderup w zakresie wdrozenia wypozyczalni przyczep

e rozpoczecie testu wspotpracy z firmg 99Rent — wypozyczalnie samochodow

Skutecznie prowadzone dziatania optymalizacyjne wptynety na poprawe wynikéw finansowych osiagnietych

przez sie¢ detaliczng LOTOS. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje z wylgczeniem odpiséw
o charakterze niegotowkowym (oczyszczona EBITDA) wyniost w 2016 roku 155,8 min zi.
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Oczyszczona EBITDA obszrau detalicznego w latach 2011 — 2016 (w mnl PLN) z uwzglednieniem

156
95 112

> EA KB
I

SDS 2011 2012 2013 2014 2015 2016
LOTOS PREMIUM LOTOS Optima
S LOTOS &
, LOTOS
282 stacje 205 staciji
159 stacji CODO 121 stacji CODO
20 stacji MOP 84 stacje DOFO

103 stacje DOFO
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4.4. Logistyka

4.4.1. Logistyka segmentu wydobywczego

Morze Battyckie

Wydobycie ropy naftowej oraz gazu towarzyszgcego ze ztoza B3 odbywa sie przy pomocy platformy
produkcyjnej ,Baltic Beta” i platformy bezzatogowej ,PG-1". Wydobyta ropa naftowa transportowana
jest tankowcem lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS. Wydobyty gaz ziemny
przesylany jest rurociggiem podwodnym o dtugosci ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic
we Wiadystawowie, stanowigcy wiasno$¢ Energobaltic Sp. z o0.0. (spotka w 100% zalezna od LOTOS
Petrobaltic).

Wstepna produkcja ropy naftowej ze zloza B8 odbywa sie przy pomocy platformy wiertniczej ,LOTOS
Petrobaltic”. Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem lub zbiornikowcem i w catosci
sprzedawana do Grupy LOTOS. Docelowa produkcja prowadzona bedzie przy wykorzystaniu platformy
wiertniczej ,Petrobaltic”, po jej planowanej przebudowie na centrum produkcyjne. Gaz ziemny bedzie
przesytany do Elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Battyckiego petnig spétki z grupy kapitatowej Miliana Shipholding
Company Ltd. Ustugi te polegajg na: odbiorze i magazynowaniu ropy naftowej w rejonie wydobycia,
transporcie ropy naftowej ze ztoza do portu oraz asyscie ratowniczej dla platform.

Litwa

Wydobycie ropy naftowej ze zt6z litewskich odbywa sie przy pomocy ladowej infrastruktury wydobywczej.
Wydobyta ropa naftowa transportowana jest drogg lgdowg do terminalu morskiego w Lipawie na totwie,
a nastepnie tankowcem do Gdanska, skad sprzedawana jest do Grupy LOTOS. Wyjgtkiem jest ropa
wydobywana przez spoétke zalezng UAB Minijos Nafta (w ktérej udziat LOTOS Geonafta wynosi 50%), ktorej
sprzedaz odbywa sie do rafinerii Orlen Lietuva. Towarzyszgcy wydobyciu ropy gaz ziemny jest w catosci
spalany.

Norwegia

LOTOS Petrobaltic, poprzez spotke zalezng LOTOS E&P NORGE AS jest udzialowcem w koncesjach
obejmujgcych infrastrukture wydobywcza w obszarach Heimdal oraz Sleipner w tym: centrum przetwarzania
oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (udziat 5%, operatorem Statoil Petroleum AS) oraz centrum
przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (udziat 15%, operatorem Statoil Petroleum AS).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggéw Gassled, a nastepnie
dostarczany do réznych punktéw odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Holandia, Niemcy).

Kondensat ze zt6z Heimdal wttaczany jest dostarczany jest do systemu rurociggéw Forties Pipeline System
(FPS), a nastepnie dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkocji (Wielka
Brytania), gdzie jest przetwarzany na produkty koncowe tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje
gazowe.

Kondensat ze zt6z Sleipner transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie
jest przetwarzany na produkty kohcowe tj. lekkg rope naftowg tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).
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4.4.2. Logistyka segmentu produkcji i handlu

Grupa LOTOS S.A. oraz spokki z jej grupy kapitatowej systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne
do wymogow handlowych oraz tworzy efektywny, satysfakcjonujgcy klientdw system dystrybuciji,
przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw. Celem tych dziatan jest tworzenie optymalnego tahncucha
logistycznego sprawnie funkcjonujgcego w zmieniajgcym sie Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym.

W roku 2016 rozpoczeto wspétprace z nowym operatorem bazy paliw w Przytocznej, firmg Amerigas,
w zakresie dystrybucji LPG w wojewddztwach wielkopolskim i lubuskim. W obszarze logistyki wtornej paliw
kontynuowano przyjety model wspoétpracy z firmami przewozowymi, zapewniajgcy Grupie LOTOS S.A.
odpowiednig elastycznos¢ w obstudze swoich klientow m.in. w zakresie zaopatrzenia stacji
hipermarketowych przy jednoczesnej minimalizacji kosztow statych.

W 2016 roku kontynuowano prace z wykorzystaniem programu analitycznego (business intelligence)
do kompleksowej analizy réznic materiatowych w procesie dostaw na stacje paliw. Wdrozone rozwigzanie
w znacznym stopniu przyczynito sie do uszczelnienia systemu kontroli ubytkéw w tancuchu logistycznym
grupy kapitatowej.

Struktura zapasdw obowigzkowych zostata zoptymalizowana w celu osiggnigcia minimalnego poziomu
kosztow ich utrzymywania. Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. osiggata dodatkowe przychody z tytutu
Swiadczenia ustug logistycznych rowniez dla firm spoza grupy kapitatlowej, w tym ustugi rotacji paliw
oraz sprzedazy na rynku tzw. ,ustugi biletowej” polegajgcej na utrzymywaniu w imieniu klientéw zapasow
obowigzkowych paliw w istniejgcym potencjale przetwdérczym ropy naftowej, ktéra jest skladowana jako
zapas obowigzkowy Grupy LOTOS S.A

Systematycznie weryfikowano zakres projektu budowy morskiego terminala przetadunkowego na Martwej
Wisle w bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku, przy uwzglednieniu planéw dotyczacych wolumendw
i struktury produktéow Grupy LOTOS po zakonczeniu projektu EFRA. Réwnolegle prowadzono monitoring
rynku ustug logistycznych w celu sprawdzenia mozliwych alternatywnych rozwigzan w zakresie morskich
przetadunkéw matotonazowych.

Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w tahcuchu logistycznym Grupy Kapitatowej LOTOS. Potaczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym
pozwala Spétce osiggac znaczgce korzysci dzieki obnizeniu kosztéw transportu. Transport morski stanowi
gtéwng droge wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS produktow naftowych oraz istotng czes¢ dostaw
surowcow i komponentéw do produkcji. W roku 2016 Grupa LOTOS S.A. przetadowata w portach morskich
ponad 7,5 min ton ropy, produktéw naftowych i komponentéw paliwowych. Liczba obstuzonych
zbiornikowcow, wyniosta 335 jednostek.

Baza Przefadunkowa Paliw Ptynnych, nalezagca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku
zbiornikowcow o zanurzeniu do 15 m i mozliwos¢ zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych.
Dzieki temu Grupa LOTOS S.A. efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujgc je gtéwnie na rynkach
krajow skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajow nadbaltyckich. Poza Bazg Paliw
Naftoportu Grupa LOTOS korzysta takze z ustug Morskiego Terminalu Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu
w Gdansku, gdzie obstugiwane sg tadunki o mniejszym tonazu.

Potozenie rafinerii Grupy LOTOS S.A. w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej
pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wiasnych ztéz
na Battyku i na Litwie, a w przysztosci réwniez z Morza Péinocnego. W roku 2016 drogg morskg dostarczono
do Grupy LOTOS S.A. ok. 4,4 min ton ropy naftowej.

Grupa LOTOS S.A. dazy do przejmowania w dostawach morskich gestii transportowej, czyli kontrolowania
transportu na jak najdtuzszym odcinku tancucha dostaw, od frachtowania statkéw po formalng obstuge
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transportu morskiego. Zapewnia to wiekszg kontrole i usprawnia proces planowania przetadunkéw w portach
morskich, pozwalajac minimalizowac¢ przypadki przestoju statkow i optymalizowaé zwigzane z tym koszty.

Logistyka kolejowa

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowg realizacje logistyki kolejowej dla catej Grupy
Kapitatowej dba wyspecjalizowana w tym obszarze spétka LOTOS Kole;.

W 2016 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujace ustugi kolejowe:
e przewdz kolejowy rzeczy na terenie catego kraju
e przewozy towarowe na terenie Niemiec
e przewozy catopociggowe, jak réwniez przewozy pojedynczych wagonow
e utrzymanie taboru kolejowego
e ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych
e ekspedycja towarow transportem kolejowym poza granicami kraju — ustugi spedycyjne

e zarzgdzanie bocznicami kolejowymi Grupy Kapitatowej LOTOS wraz z utrzymaniem
infrastruktury kolejowej

W 2016 roku LOTOS Kolej przewiozta 12,7 min ton towaru. Spétka stale rozwija wspotprace z klientami
spoza Grupy Kapitalowej LOTOS zaréwno w zakresie przewozéw krajowych jak i zagranicznych
koncentrujgc sie na najbardziej optacalnych przewozach.

LOTOS Kolej jako nowoczesna i dynamicznie rozwijajgca sie¢ Spotka juz ponad rok realizuje przewozy
na terytorium Niemiec. W 2016 roku korzystajgc z ustug niemieckich maszynistow Spodtka przewiozta
881 tysiecy ton produktdéw i planuje te ilo$¢ sukcesywnie zwigkszac, tak by w roku 2017 przewiez¢
1,1 min ton produktéw, a w roku 2019 juz 2 min ton produktéw. Dzieki rozwojowi przewozow na terenie
Niemiec, Spoétka rozszerzyta swojg oferte, a takze zapewnita swoim klientom szybkie i sprawdzone
potgczenia transportowe miedzy Polskg a krajami Europy Zachodnie;.

Przewozy LOTOS Kolej realizowane w latach 2003 — 2016 (w tys. ton)
16 000

12 603

12 000 10639

8 000

4000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: Opracowanie wiasne

LOTOS Kolej zwiekszyta udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych wg pracy przewozowej z 9,91%
do 10,20% (wg danych UTK za I-XIl 2016) utrzymujac na rynku pozycje wicelidera. W transporcie towaréw
niebezpiecznych Spdtka od lat utrzymuje pozycje lidera. W 2016 roku Spdtka odnotowata 24% wzrost w przewozie
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towaréw niebezpiecznych wg przewiezionej masy (z 5,59 do 6,94 min ton) oraz 27% wzrost wg wykonanej pracy
przewozowej (z 2,43 mld ntkm do 3,08 mid ntkm).

Udzial LOTOS Kolej w krajowym rynku przewozéw towarowych
w 2016 roku wg pracy przewozowej

LOTOS Kolegj
10,20%

PKP LHS
6,58%

PKP Cargo
51,37% CTL Logistics
5,94%
DB Cargo Rail
Polska
5,21%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego, styczen 2017 .

W grudniu 2016 roku Spétka poddata sie certyfikacji na zgodnos¢ ze standardem GMP+ B4, uzyskujgc
odpowiedni certyfikat (wazny do 7 grudnia 2019 r.), ktory okresla szczegotowe procedury podczas transportu
zbdz i pasz. Dzigki uzyskaniu wymaganego przez wigkszosé firm eksportujgcych zboza i pasze do krajéw
zachodnich certyfikatu Spétka bedzie mogta samodzielnie, w nowo pozyskanych wagonach rozpoczaé
przewozy tych produktow.

2016 rok byt kolejnym rokiem realizacji programu modernizacji sieci kolejowej PKP PLK. Naktady
inwestycyjne zmniejszyty sie o ponad potowe z 8,7 mid w 2015 do 4,0 mld w 2016 roku. Na skutek
ograniczenia remontoéw i modernizacji przeprowadzanych na torach PKP PLK, srednia predkos¢ handlowa
rok do roku wzrosta o ok. 4 km/h (tj. ok 20%).

Sredni czas opéznien w Il kwartale 2016 zmniejszyt sie z 607 min. do 465 min. co oznacza zmniejszenie
0 23% rok do roku.

W czerwcu 2016 roku LOTOS Kolej powotata Wydziat Przewozéw w Poznaniu. Jest to juz szosty wydziat
przewozéw jaki posiada Spotka. Powotanie nowego wydziatu byto wynikiem rozwijajgcych sie przewozow
i naturalnym krokiem w rozwoju Spotki. Do priorytetowych zadan tego wydziatu nalezy obstuga rozbudowanej
bazy paliw spotki LOTOS Terminale w Poznaniu oraz rozwdj przewozow na terytorium zachodniej Polski
i Republiki Federalnej Niemiec.

4 listopada 2016 roku LOTOS Kolej przekroczyta czterocyfrowy prég zatrudnienia osiggajgc na koniec roku
stan zatrudnienia na poziomie 1026 pracownikéw.

Pod koniec roku Spétka zakonczyta etap wdrazania projektu ,Rozwdj rachunku kosztéw przedsiebiorstwa
LOTOS Kolej”, ktérego celem jest m. in. wsparcie kadry zarzgdzajgcej w procesie zarzadzania zasobami
i procesami w Spéice oraz dostarczenie informacji o poziomach marzy i kosztéw réznych rodzajéw
dziatalnosci Spofki.

Spotka koncentrujgc sie na swoim rozwoju rozwaza szereg projektéw przewozowych. Jednym z nich jest
rozwdj przewozow na terytorium Niemiec poprzez utworzenie Spotki majgcej uprawnienia do swiadczenia
przewozowych ustug kolejowych rzeczy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz Republiki Federalnej
Niemiec.
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4.4.3. Dane o zaopatrzeniu i zakupach

Struktura terytorialna zakupéw surowcéw oraz towaréw
i materiatéw ropopochodnych Grupy Kapitalowej LOTOS

2016 2015
min zt % udziat min zt % udziat
Zakupy krajowe
2.301,0 16,2% 2.535,7 14,9%
Zak agraniczne
upy zagranicz 11.940,1 83,8% 14.492,9 85,1%
Razem 14.241,1 100,0% 17.028,6 100,0%
Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitalowej LOTOS
2016 2015
min zt (%) udziat min zt (%) udziat
S
urowee 13.886,9 83,1% 16.561,0 85,1%
T
owary 851,9 5,1% 925,2 4,8%
Ustugi
1.759,6 10,5% 1.717,6 8,8%
Materiat
atenaty 218,4 1,3% 258,0 1,3%
Razem 16.716,8 100,0% 19.461,8 100,0%
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Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

2016 2015
min zt % udziat min zt % udziat
Gazpl
az piynny 0,9 0,2% 0,7 0,1%
B
enzyny 73,2 15,4% 131.1 22 4%
Olej d
€Je hapedowe 165.1 34,8% 4482 76,8%
Pozostal
ozostaie 235.4 49,6% 43 0.7%
Razem
474.6 100,0% 584.3 100,0%

Struktura zaopatrzenia w surowce, poétprodukty, chemikalia
i materiaty ropopochodne Grupy Kapitatlowej LOTOS

2016 2015

min zt % udziat min zt % udziat

Ropa naftowa 11.484,3 83,4% 14.446,9 87,9%
Olej napedowy 6,7 0,0% 8,0 0,0%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 85.6 0,6% 213,5 1,3%
Estry metylowe kwasow tluszczowych 866,0 6,3% 582,5 3,5%
Benzyny 0,0 0,0% 0,1 0,0%
Alkohol etylowy 163,8 1,2% 109,3 0,7%
Dodatki 100,8 0,7% 98,8 0,6%
Destylat naftowy 24,5 0,2% 20,5 0,1%
Komponent oleju napedowego 2225 1,6% 32,7 0,2%
Gaz ziemny 418,5 3,1% 573,3 3,6%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 36,0 0,3% 32,0 0,2%
Surowiec do produkcji FAME 354,5 2,6% 319,6 1,9%
Pozostate 3,2 0,0% 7,1 0,0%
Razem 13.766,4 100,0% 16.444,3 100,0%
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Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatlowej LOTOS

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych wartos¢ zaopatrzenia stanowita ponad
10% przychoddéw ze sprzedazy ogotem w roku 2016 byly firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwajcarii, Joint
Stock Company Oil Company z siedzibg w Rosji oraz Tatneft - Europe AG z siedzibg w Szwaijcarii. Udziat
powyzszych dostawcéw w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej LOTOS wyniost odpowiednio: 21,78%, 19,60%
oraz 14,53%.

W roku 2015 gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych warto$¢ zaopatrzenia stanowita
ponad 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem byty firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwaijcarii, Rosneft Oil
Company z siedzibg w Rosji oraz Tatneft - Europe AG z siedzibg w Szwajcarii. Udziat powyzszych
dostawcow w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej LOTOS wyniést odpowiednio 24,60%, 17,34% oraz 14,94%.

Zgodnie z wiedzg Spofki, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu pomiedzy Grupg LOTOS S.A.
i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne za wyjgtkiem uméw
handlowych.
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5. Sytuacja finansowa Grupy LOTOS S.A. i jej grupy

kapitatowej

5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

oraz ocena istotnych czynnikéw i nietypowych zdarzen

Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)

USD/bbl 20 2016 2015 2014 2016/ 2015
Notowania DATED Brent FOB 43,58 52,28 98,98 -16,6%
Gaz ziemny NBP 25,84 36,26 45,78 -28,7%
Spread Brent vs.Ural 2,45 1,83 1,73 33,9%
Modelowa marza rafineryjna®! 6,93 7,77 6,08 -10,8%
Marza USD/t V7 2016 2015 2014 2016 /2015
Benzyna 137,06 173,64 168,48 -21,1%
Benzyna surowa 54,44 64,33 84,38 -15,4%
Olej napedowy (10 ppm) 72,73 113,36 114,50 -35,8%
Lekki olej opatowy 64,72 94,60 91,99 -31,6%
Paliwo lotnicze 92,58 127,73 154,31 -27,5%
Ciezki olej opatowy -123,51 -141,16 -224,88 12,5%
Waluta (USD/PLN) 22 2016 2015 2014 2016/ 2015
Kurs dolara na koniec okresu 4,18 3,90 3,51 7,2%
Sredni kurs dolara 3,94 3,77 3,15 4,5%

20 Zrédto : Thomson Reuters

21 7rodio : Grupa LOTOS S.A., zgodnie z metodologig opublikowang raportem biezacym biezacym nr 26/2016 :
—inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,910/raporty_i_dane/raporty_biezace/korekta_metodologii_kalkulacji_modelowej_marzy_rafineryjnej

22 7rédto : Narodowy Bank Polski
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5.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

W 2016 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 20.931,1 min PLN
(-7,8% vs. 2015), przede wszystkim w zwigzku z nizszymi notowaniami ropy i produktéw naftowych
na rynkach $wiatowych. Sredni statystyczny przychdd netto ze sprzedazy przypadajacy na 1 tone/(toe)
sprzedanego wolumenu w 2016 roku wyniost 1.761 zi/t (toe) (-261 zt/t(toe), -12,9% vs. 2015).

Wolumen sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw ropopochodnych w 2016 roku w Grupie Kapitatowej
LOTOS wzrost o okoto 5,9% w poréownaniu z rokiem 2015. Najwiekszy wzrost zanotowano dla paliwa
lotniczego w segmencie produkcji i handlu oraz ropy i gazu ziemnego w segmencie wydobywczym.

Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min PLN)

2016 2015 2014 2016-2015 2016/2015
Przychody ze sprzedazy 20931,1 22 709,4 28501,9 -1778,3 -7,8%
Koszt wtasny sprzedazy -17 215,7 -20249,0 -27 466,6 3033,3 -15,0%
Zysk na sprzedazy 37154 2 460,4 1035,3 1255,0 51,0%
Koszty sprzedazy -1291,1 -1 284,9 -1162,1 -6,2 0,5%
Koszty ogdlnego zarzadu -425,9 -459,1 -447.0 33,2 -7,2%
Pozostate przychody operacyjne 107,1 48,3 26,7 58,8 121, 7%
Pozostate koszty operacyjne -250,8 -341,3 -845,9 90,5 -26,5%
Zyskl(strata) operacyjny/(a) 1854,7 4234 -1393,0 1431,3 338,0%
EBIT LIFO 1931,8 702,1 -430,9 1229,7 175,1%

Koszt wlasny sprzedazy w 2016 roku w Grupie Kapitatowej wyniést 17.215,7 min PLN (-15,0% vs. 2015).
Szacunkowy jednostkowy koszt wtasny w 2016 roku wyniost 1.448 PLN/t (-355 zit; -19,7% vs. 2015).
Jednostkowa marza na sprzedazy w 2016 roku byta na poziomie 313 PLN/t (+42,9% vs. 2015).
Skonsolidowany zysk na sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2016 roku wyniést 3.715,4 min PLN
(+1.255,0 min PLN; +51,0% vs. 2015).

Nizsze o0 33,2 mIn PLN (-7,5% vs. 2015) koszty ogdlnego zarzadu byty gtéwnie efektem nizszego poziomu
kosztow Swiadczen pracowniczych.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku w Grupie Kapitatowej wynidst -143,7 min
PLN i uwzgledniat przede wszystkim:

e saldo odpisoéw aktualizujgcych aktywa zwigzane z poszukiwaniem i aktywa trwate oraz aktualizacja
rezerw zwigzanych z dziatalnoscig wydobywczg na Morzu Battyckim -61 min PLN (w tym odpisy
aktualizujgce naktady zwigzane z obszarem koncesji Gaz Potudnie w wysokosci okoto -65 min PLN)

e saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa i aktualizacji rezerw zwigzanych ze ztozami norweskimi
-22 mln PLN (w tym odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ziozem Utgard w Norwegii
na poziomie okoto -68 min PLN, straty z tytutu zaniechanych inwestycji dotyczgce naktadéw
na koncesji PL643 i PL655 w wysokosci ponad -12 min PLN, aktualizacje szacunku rezerwy
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na morskie kopalnie ropy naftowej i gazu na Morzu Pétnocnym — ztoza Heimdal w wysokosci okoto
41 min PLN, aktualizacje rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci - umowa nabycia
aktywow Sleipner na poziomie 28 min PLN)
e o0dpis naktadéw zwigzanych ze ztozami litewskimi -5 min PLN
e odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -12 min PLN

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2016 roku na poziomie 1.854,7 min PLN zawiera:

e zysk operacyjny w segmencie produkcji i handlu w wysokosci 1.834,7 min PLN

e zysk operacyjny w segmencie wydobywczym w wysokosci 17,8 min PLN

Na taki poziom zysku operacyjnego w 2016 roku wptyw miaty gtdwnie rosngcy trend notowan ropy
i produktéw naftowych w 2016 roku w poréwnaniu z malejgcym trendem w roku poprzednim, wyzszy kurs

dolara w 2016 roku oraz wyzszy dyferencjat dla ropy Ural.

Struktura asortymentowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w mIn PLN)

2016 2015
min zt % udziat min zt % udziat
Benzyny 3.257,8 15,6% 3.649,7 16,1%
Benzyna surowa 803,9 3,8% 880,5 3,9%
Reformat 78,8 0,4% 25,2 0,1%
Oleje napedowe 9.776,7 46,7% 11.163,7 49,2%
Paliwo bunkrowe 111,3 0,5% 129,5 0,6%
Lekki olej opatowy 530,8 2,5% 565,4 2,5%
Produkty ciezkie 1.833,9 8,8% 2.143,6 9,4%
Paliwo lotnicze 1.151,4 5,5% 1.170,3 5,1%
Oleje smarowe 276,9 1,3% 286,7 1,3%
Oleje bazowe 502,1 2,4% 519,5 2,3%
Gazy ptynne 428,0 2,0% 444 4 2,0%
Ropa naftowa towar 247,2 1,2% 254,2 1,1%
Ropa naftowa produkt 270,4 1,3% 133,8 0,6%
Gaz ziemny 529,4 2,5% 230,6 1,0%
Pozostate produkty, towary i materiaty
rafineryjne 403,4 1,9% 457,0 2,0%
Pozostate produkty, towary i materiaty 401,8 2,0% 358,5 1,6%
Ustugi 439,0 2,1% 379,1 1,6%
Efekt rozliczenia rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych (111,7) -0,5% (82,3) -0,4%
Razem 20.931,1 100,0% 22.709,4 100,0%
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Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

2016 2015
min zt % udziat min zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 14.540,1 69,5% 17.177,3 75,6%
- produkty i ustugi 13.692,3 65,4% 15.923,4 70,1%
- towary i materiaty 847,8 4,1% 1.253,9 5,5%
Sprzedaz zagraniczna: 6.391,0 30,5% 5.532,1 24,4%
- produkty i ustugi 6.158,5 29,4% 5.325,3 23,4%
- towary i materiaty 232,5 1,1% 206,8 0,9%
Razem 20.931,1 100,0% 22.709,4 100,0%

Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitatowej LOTOS
W 2016 roku wsrod odbiorcow Grupy Kapitatowej LOTOS nie byto zadnego, ktérego udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem Grupy przekroczytby 10%.

W roku 2015 gtéwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej
LOTOS przekroczyt 10% byly spoétki nalezgce do grupy kapitatowej Statoil, ktérych tgczny udziat
w przychodach ze sprzedazy ogétem wyniost 10,04%.

Zgodnie z wiedzg Spotki, do dnia publikaciji Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS
pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i spotkami nalezgcymi do grupy kapitatowych Statoil nie wystepowaty
powigzania formalne, za wyjgtkiem umow handlowych.

Segmenty operacyjne

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (w min PLN)

2016 2015 2014  2016-2015 2016/2015
Przychody ze sprzedazy 12285 7111 906,3 517,4 72,8%
Zyskl(strata) operacyjny/(a) 17,8 -59,4 -624,1 77,2
Amortyzacja 582,0 249,9 344,1 332,1 132,9%
EBITDA 599,8 190,5 -280,0 409,3 214,9%

Wyzsze przychody segmentu wydobywczego w 2016 roku (+72,8% vs. 2015) byly przede wszystkim efektem
wzrostu wolumenu sprzedazy na skutek kupna w 4 kwartale 2015 roku udziatéw w koncesjach produkcyjnych
pakietu Sleipner w Norwegii oraz uruchomienia wydobycia ze ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim
oraz wyzszego sredniorocznego kursu dolara, co zostato czes$ciowo zredukowane przez nizsze notowania
ropy na rynkach swiatowych.
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Wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 2016 roku obcigzony jest kosztami zdarzerh o nietypowym
charakterze w wysokosci okoto 88 min PLN (wymienione wyze;j).

Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (w min PLN)

2016 2015 2014 2016-2015 2016/2015
Przychody ze sprzedazy 20 120,7 22372,6 281579 -2251,9 -10,1%
Zysk/(strata) operacyjny/(a) 1834,7 450,7 -774,5 1388,1 307,1%
Amortyzacja 487,4 466,2 459,5 21,2 4,5%
EBITDA 23221 916,9 -315,0 1409,3 153,3%

Nizszy poziom przychodéw ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2016 roku (vs. 2015) jest gtéwnie
efektem nizszej o 10,9% s$redniej ceny sprzedazy zwigzanej z nizszymi notowaniami produktow naftowych
na rynkach swiatowych, skorygowanej wyzszym kursem dolara.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w segmencie produkcji i handlu za 2016 rok zysk operacyjny
na poziomie 1.834,7 min PLN . Jest on efektem miedzy innymi rosngcego trendu cenowego, wyzszego kursu
walutowego, wyzszego dyferencjatu dla ropy Ural oraz nizszych cen gazu kupowanego przez rafinerie
na wlasne potrzeby.

Wynik netto

Wyniki netto Grupy Kapitatlowej LOTOS (w min PLN)

2016 2015 2014 2016-2015 2016/2015
Zyskl(strata) operacyjny/(a) 1854,7 423,4  -1393,0 14313 338,0%
Przychody finansowe 26,6 100,6 21,7 -74,0 -73,6%
Koszty finansowe -304,8 -688,2 -728,0 383,4 -55,7%
-
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1579,4 -195,3  -2123,7 17747 -
Podatek dochodowy -564,2 -68,0 657,3 -496,2 729,7%
Zyskl(strata) netto 1015,2 -263,3 -1466,4 12785 -

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci finansowej w 2016 roku w wysokosci -278,2 min PLN:

e ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji
w wysokosci -245,0 min PLN, (w 2015: -284,4 min PLN)

e ujemny efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe
na poziomie -33,5 min PLN , (w 2015: +78,8 z})

e dodatnie saldo roznic kursowych w wysokosci +7,8 min PLN, (w 2015 roku: -344,9 min PLN)

W zwigzku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow srodkoéw pienieznych

w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych
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w USD w okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2016 roku odniesione zostaty na kapitat rezerwowy z wyceny
zabezpieczeh przeptywdw pienieznych ujemne réznice kursowe w wysokosci -138,2 min PLN.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2016 roku w Grupie Kapitatowej
LOTOS wynoszagcy -33,5 min PLN zawiera:
e dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktéw naftowych
fgcznie z opcjami w wysokosci +69,9 min PLN
e nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu transakcji
zabezpieczajgcych poziom kurséow walutowych na poziomie -88,1 min PLN
e ujemny efekt rozliczenia i wyceny transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej
w kwocie -7,9 min PLN
e ujemny efekt rozliczenia kontraktow futures zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO:2
w wysokosci -7,4 min PLN

Zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2016 roku wyniost 1.015,2 min PLN.

Analiza skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS (w min PLN)
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Pozycja finansowa — aktywa (w min PLN)

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 svmziggg %
Aktywa 19326,3 19169,3 189472 157,0 0,8%
Aktywa trwate 12 330,7 12437,7 117819 -107,0 -0,9%
Rzeczowe aktywa trwate 10651,7 10568,4 9481,9 83,3 0,8%
Wartosci niematerialne 651,9 664,4 604,2 -12,5 -1,9%
:I/v\:zgnélc;'néedprzedsiewziecia wyceniane metodg praw 98,1 70,7 99.6 27.4 )
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 596,0 924,5 1488,9 -328,5 -355%
Pochodne instrumenty finansowe 20,9 8,7 0,0 12,2 -
Pozostate aktywa diugoterminowe 312,1 201,0 107,3 111,1 55,3%
Aktywa obrotowe 6995,1 6 723,2 71549 271,9 4,0%
Zapasy 3333,6 3235,8 3917,1 97,8 3,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2251,7 1550,9 1406,5 700,8 45,2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8,0 12,0 59,1 -4,0 -33,3%
Pochodne instrumenty finansowe 80,0 208,5 4.4 -128,5 -61,6%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 577,2 856,3 1419,6 -279,1  -32,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 744.,6 859,7 348,2 -115,1 -13,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,5 8,4 10,4 -7,9  -94,0%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 19.326,3 min PLN
(+157,0 min PLN vs. 31 grudnia 2015 roku).

Giéwne zmiany w pozycjach aktywow:

e wyzszy o 700,8 min PLN poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany gtéwnie z wyzszymi
cenami produktéw na koniec 2016 roku w poréwnaniu z cenami na koniec 2015 roku

e spadek o 328,5 min PLN stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego
e spadek 0 168,0 min PLN poziomu pozostatych aktywow, gtdwnie na skutek:
o wykorzystanych w 2016 roku $rodkéw pienieznych z emisji akcji Grupy LOTOS S.A.
przeznaczonych na realizacje Projektu EFRA (-438,3 min PLN)
o $rodkéw pienieznych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan umownych dotyczgcych

przysziej likwidacji aktywow (+192,0 min PLN)

95



s(’ I_OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

o zwiekszonych lokat (+103,7 min PLN)

e spadek 0 115,1 min PLN stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
e nizszy o 116,3 min PLN poziom dodatniej wyceny instrumentow finansowych
e wzrost 0 97,8 min PLN poziomu zapasow, przede wszystkim zapaséw obowigzkowych w zwigzku
Zz wyzszymi cenami zapasow produktéw i ropy utrzymywanych na koniec 2016 roku w poréwnaniu

Z zapasami na koniec 2015 roku

e wyzszy o 83,3 min PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych zwigzany z realizacjg projektow

inwestycyjnych (gtéwnie w spétce LOTOS Asfalt z 0.0.)

Pozycja finansowa — kapitat wlasny i zobowigzania (w min PLN)

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 2Mana o
w 2016

Kapitat wiasny i zobowigzania 19 326,3 19169,3 18947,2 157,0 0,8%
Kapitat wiasny 8610,9 7712,2 8 258,5 898,7 11,7%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 184,9 0,0 0,0%
gllfcgiWkaa ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 22283 22283 22296 0.0 0.0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen -812.8 -700,9 4125  -111.9 16,0%
przeptywow pienieznych

Zyski zatrzymane 6 945,5 5928,5 6191,0 1017,0 17,2%
Réznice kursowe z przeliczenia 64,9 71,3 65,3 -6,4 -9,0%
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0%
Zobowigzania dlugoterminowe 54437 6 031,2 5456,7 -587,5 -9,7%
Kredyty, poz.yczkl', obligacje oraz zobowigzania 3980,6 44545 44956 -473.9 -10.6%
z tytutu leasingu finansowego

Pochodne instrumenty finansowe 36,3 54,3 62,6 -18,0 -33,1%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 57,4 47,6 55,5 9,8 20,6%
Swiadczenia pracownicze 168,5 182,2 185,4 -13,7 -7,5%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1 200,9 1292,6 657,6 -91,7 -7,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 5271,7 54259 52229 -154,2 -2,8%
Kredyty, poz.yczkl', obligacje oraz zobowigzania 15767 2544.8 21681 -9681 -38,0%
z tytutu leasingu finansowego

Pochodne instrumenty finansowe 172,9 110,8 135,9 62,1 56,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17182 12325 16928 485,7 39,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 49,2 11,8 4.7 37,4 316,9%
Swiadczenia pracownicze 135,6 122,2 84,1 13,4 11,0%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1619,1 1403,8 1137,3 215,3 15,3%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane 0.0 0.0 9.1 0.0 )

z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

96



s(’ I-OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

Wzrost stanu kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec 2016 roku do poziomu 8.610,9 min
PLN (+898,7 min PLN vs. 2015) nastgpit gtdwnie na skutek wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych
0 1.017,0 min PLN zredukowanego o odniesione na kapitat rezerwowy ujemne rdéznice kursowych z wyceny
zabezpieczenh przeptywow pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 111,9 min PLN.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrdst o 4,4 punkty procentowe (vs. 2015) i wyniost 44,6%.
Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (-741,7 min PLN):

e nizszy o0 1.442,0 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego gtéwnie na skutek czesciowej sptaty kredytéw walutowych oraz nizszego wykorzystania
kredytow w rachunku biezgcym przy rownoczesnej wycenie kredytéw walutowych po wyzszym
0 7,2% kursie walutowym na koniec roku 2016 roku

e wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 485,7 min PLN , przede wszystkim na skutek
wyzszych cen ropy zakupionej w listopadzie i grudniu 2016 roku w poréwnaniu do ropy zakupionej
w analogicznym okresie 2015 roku

e wyzszy o0 123,6 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan
budzetowych wynikajgcych gtéwnie z wyzszych zobowigzan z tytutu akcyzy, optaty paliwowej i optaty
zapasowej

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2016 roku osiggnat poziom 5.557,3 min PLN (-
1.442,0 min PLN vs. 31 grudnia 2015 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng
gotowke (w tym srodki pieniezne przeznaczone na realizacje celow emisji akcji serii D) do kapitatu wtasnego
wyniost 55,9% (-18,0 punktéw procentowych vs. 31grudnia 2015 roku).

5.1.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych (w min PLN)

2016 2015 zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej 2 653,9 1488,1 1165,8
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci inwestycyjnej -1 003,2 -1162,0 158,8
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1201,4 114,7 -1316,1
Zmiana stanu $srodkow pienieznych netto 4527 4448 7,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 278,1 -166,7 4448
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 730,8 278,1 4527

Stan $rodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2016 roku uwzgledniajgcy zadtuzenie
w rachunkach biezgcych wyniést 730,8 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyty stan Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw w okresie dwunastu miesiecy 2016 roku 0 452,7 min PLN.

Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2.653,9 min PLN dodatnich przeptywow
pienieznych (+1.165,9 min PLN vs. 2015 rok) gtéwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto
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powiekszonym o amortyzacje, podatek dochodowy, wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
zmniejszony o wzrost stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty -1.003,2 min PLN i obejmowaty przede wszystkim
wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i pozostatych aktywoéw niematerialnych. Czes$é naktadéw
inwestycyjnych na realizacje Projektu EFRA ponoszonych w 2016 roku finansowana byta ze srodkéw z emis;ji
akcji serii D Grupy LOTOS S.A. ulokowanych na wyodrebnionym rachunku bankowym.

Ujemne saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1.201,4 min PLN wynikato
gtéwnie z wydatkow z tytutu sptaty kredytdéw i pozyczek i zaptaconych odsetek oraz wptywéw z tytutu
zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz dodatniego rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych.

5.1.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Informacja o istotnych zobowigzaniach warunkowych

¢ Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku obowigzywaty zlozone przez Spétke
w dniu 17 lipca 2015 roku do Naczelnika Urzedu Celnego w Gdansku dwa weksle z wlasnego
wystawienia do kwot: 40.000 tys. zti 200.000 tys. zt. Weksle te stanowig ryczattowe zabezpieczenie
dla przysztych zobowigzan podatkowych z tytutu akcyzy na kwote 800.000 tys. zt wazne do dnia
19 sierpnia 2017 roku

e Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku obowigzywata wystawiona w dniu
17 czerwca 2008 roku przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. bezwarunkowa i nieodwofalna
gwarancja na rzecz rzgdu Norweskiego za dziatania spétki LOTOS Exploration and Production
Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka
LOTOS Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnosc
finansowg tytulem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powsta¢ w zwigzku
Z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan
i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu
przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym

Ponadto do zobowigzah warunkowych nalezy zaliczy¢ przyszte zobowigzania inwestycyjne zaprezentowane
przez Grupe w nocie 13.3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.1.5. Ocena czynnikow i zdarzeh o nietypowym charakterze majagcych wplyw na wyniki z
dzialalnosci

Najwazniejsze czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na osiggniete wyniki operacyjne
Grupy Kapitatowej w 2016 roku:
e Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa i aktualizacji rezerw zwigzanych ze ztozami norweskimi
-22 min PLN
e Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa i aktualizacji rezerw zwigzanych z dziatalno$cig wydobywczag
na Morzu Battyckim -61 min PLN
e Odpis nakfadéw na ztoza litewskie -5 min PLN
e Odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -12 min PLN
e Koszty zwigzane z Polskg Fundacjg Narodowg oraz rezerwa na pokrycie niedoboru uprawnien CO:2
w Grupie LOTOS S.A. na poziomie -38 min PLN.
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5.1.6. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej przy pomocy analizy wskaznikowej

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomocg
analizy wskaznikowej, badajgc ksztaltowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach rentownosci, ptynnosci,
rotacji i zadtuzenia.

Wskazniki rentownosci (w min PLN lub %)

2923

1855 2016

1138 1015

-1,4% 2015

Wynik EBITDA Wynik netto = ROACE " ROA mROE
operacyjny EBIT -263
2015 m 2016
14,0%
8,9%
5,0% 4,9%
1,9%
-1,2%

Marza EBIT Marza EBITDA Rentownosc¢
sprzedazy netto
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Poprawa wskaznikow rentownos$ci: wzrost wskaznikdw rentownosci na poziomie operacyjnym i netto
w zwigzku z lepszymi wynikami finansowymi.

Obliczenie wskaznikéw rentownosci

Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rent S¢/deficyt SC / . .
entownosc/deficytowosc sprzedazy stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

netto

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wtasnego

ROE na koniec okresu

Stopa zwrotu z aktywéw ROA stosunek wyniku netto do wartosci aktywdw na koniec okresu
Stopa zwrotu z kapitatu stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci
zaangazowanego ROACE kapitatu wikasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu

Wskazniki ptynnosci (w min PLN , warto$ci bezwzglednej lub %)

1,53 137 124 12,3%
1,33

062 o0 058 il 069
LTy o ’ 1809 B 1723

1297

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow
==ll== Kapitat pracujgcy

et Plynnosé biezgca  e=il==Plynnos¢ szybka

e wskaznik ptynnosci biezacej (1,33) na poziomie wyzszym od poziomu z poprzedniego roku (+7,1%)
na skutek wzrostu stanu aktywéw obrotowych (+4,0%) przy spadku zobowigzan krotkoterminowych
(-2,8%)

e wskaznik ptynnosci szybkiej (0,69) na poziomie zblizonym do poziomu z poprzedniego roku (0,64)

e wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 426,1 min PLN w zwigzku ze wzrostem (+271,9 min PLN) stanu
aktywow obrotowych przy spadku stanu zobowigzan krotkoterminowych (-154,2 min PLN) oraz wzrost
jego udziatu w catosci aktywow
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Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

Ptynnos¢ biezaca

stosunek aktywow obrotowych do wartosci zobowigzanh
krotkoterminowych (dane z konica okresu)

Ptynnos¢ szybka

stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy
do wartosci zobowigzan krotkoterminowych (dane z konca
okresu)

Kapitat pracujacy

warto$¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o
zobowigzania krotkoterminowe (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego
w catosci aktywow

stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywow
(dane z konca okresu)

Cykle rotacji (w dniach)

Rotacja naleznosci 2015
Rotacja zobowigzan | 2015
10 20 30 40
10 30 40
Dni
Rotacja naleznosci 2016
Rotacja zobowigzan 2016

I E—)

e cykl obrotu naleznosci w 2016 roku na poziomie 33,3 dnia (+9,5 dnia od poziomu 2015 roku)
z powodu wzrostu $redniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (+28,6%) przy spadku wartosci

przychodow ze sprzedazy (-7,8%)

e wzrost o 5 dni wskaznika rotacji zobowigzanh z powodu wzrostu $redniego stanu zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (+0,9%) przy spadku kosztu wtasnego sprzedazy (-15,0%)
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Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Rotacja naleznosci w dniach do sprzedazy netto, pomnozony przez 366 dni

stosunek sredniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Rotaci o iach
otacja zobowigzan w dniac do kosztu wtasnego sprzedazy, pomnozony przez 366 dni

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia (w min PLN lub %)

73,9%

55,9% 148,6%

129,49 124,4%
55,4%
9=-20.4% St ’
2014 2015 2016 2014 2015 2016

emtmm \skaznik zadtuzenia ogotem

mmmm Diug finansowy netto . . o .
==m==\\skaZnik zobowigzan do kapitatu wlasnego

¢ spadek wskaznika udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywow o 4,3 punktéw procentowych na skutek
spadku stanu zobowigzanh (-6,5%) przy wzroscie aktywow (+0,8%)

e spadek o 18,0 punktdw procentowych relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wlasnym
(dzwigni finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu finansowego netto (-15,6%) przy wzroscie kapitatu
whasnego (+11,7%)

e spadek o 24,1 punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego jest efektem spadku
(-6,5%) zobowigzan przy wzroscie kapitatu wlasnego (+11,7%)

Obliczenie wskaznikéw struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywdw
ogotem (dane z konhca okresu)

warto$¢ kredytéw, pozyczek, obligacji i zobowigzan leasingowych
diugoterminowych oraz krotkoterminowych pomniejszona o srodki
pieniezne oraz $rodki pieniezne z emisji akcji (dane z konca
okresu)

Dtug finansowy netto

Relacja zadtuzenia netto
do kapitatow wtasnych
(dzwignia finansowa)

stosunek dtugu finansowego netto do kapitatu wlasnego
(dane z konca okresu)

Wskaznik zobowigzan do stosunek zobowigzan ogétem do wartosci kapitatu wiasnego
kapitatu wtasnego (dane z konca okresu)

102



s(’ I-OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

5.1.7. Wykorzystanie wplywow z emisji w ramach realizacji celow emisyjnych

W 2016 roku kontynuowano prace w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych, na ktére pozyskane
zostaty $rodki w ramach emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej zakonczonej
w styczniu 2015 roku. Szerszy opis statusu tych projektdw znajduje sie w rozdziale 2.2.

5.1.8. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na 2016 rok

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych dotyczgcych 2016 rok.

5.1.9. Analiza jednostkowych wynikéw i sytuacji finansowej Grupy LOTOS S.A.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku osiggnety poziom 18.110,0 min PLN (-11,6%
vs. 2015), przede wszystkim na skutek nizszych notowan produktow naftowych na rynkach $swiatowych.
Srednia cena sprzedazy netto w Spétce w 2016 roku wyniosta 1.652 PLN/t (-231 PLN/t, -12,2% vs. 2015).

Ogotem masa sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw ropopochodnych w Spétce w 2016 roku wyniosta
10.961,8 tys. ton, (+82,5 tys. ton vs. 2015). Udziat sprzedazy krajowej w ogdinej masie sprzedazy wzrést
0 4,2 punktow procentowych.

Koszt wiasny sprzedazy Spétki wyniést w 2016 roku 15.578,2 min PLN (-18,6% vs. 2015). Spadek kosztu
wlasnego sprzedazy o 3.570,2 min PLN przy nizszych o 2.372,3 min PLN przychodach ze sprzedazy
spowodowat wzrost wyniku na sprzedazy o 1.197,9 min PLN. Zysk na sprzedazy w Spodtce w 2016 roku
osiggnat poziom 2.531,8 min PLN. Sredni jednostkowy koszt wiasny uksztattowat sie na poziomie
1.421 PLN/, (-339 PLN/t, -19,3% vs. 2015) i byt nizszy od $redniej ceny sprzedazy netto o 231 PLN/.

Spadek kosztéw sprzedazy o 1,2% zwigzany jest gtéwnie z nizszym o 10,5% wolumenem sprzedazy
zagranicznej w 2016 roku.

Koszty ogdlnego zarzgdu w Spoétce w 2016 roku obnizyty sie o 11,0% gtéwnie na skutek nizszego poziomu
kosztow Swiadczen pracowniczych.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku byto ujemne i wyniosto -67,1 min PLN (w 2015
roku wyniosto -139,2 min PLN).

Grupa LOTOS S.A. wykazata za 2016 rok zysk operacyjny na poziomie 1.487,9 min PLN (+1.304,1 min PLN
vs. 2015). Na wzrost zysku operacyjnego wptyw miat rosngcy trend notowan ropy i produktéw naftowych
w 2016 roku w poréwnaniu z malejgcym trendem w roku poprzednim, wyzszy kurs dolara w 2016 roku,
wyzszy dyferencjat dla ropy Ural oraz nizsze ceny gazu kupowanego przez rafinerie na zuzycie wiasne.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy LOTOS S.A. (w min PLN)

2016 2015 J018 20162015
Przychody ze sprzedazy 18110,0 20482,3 -2372,3 -11,6%
Koszt wtasny sprzedazy -15578,2 -19148,4 3570,2 -18,6%
Wynik na sprzedazy 2531,8 1 333,9 1197,9 89,8%
Koszty sprzedazy -774,9 -784,1 9,2 -1,2%
Koszty ogdlnego zarzadu -201,9 -226,8 24,9 -11,0%
Pozostate przychody operacyjne 24,6 34,0 -94 -27,6%
Pozostate koszty operacyjne -91,7 -173,2 81,5 -47,1%
Wynik operacyjny 14879 183,8 1304,1 709,5%
Przychody finansowe 143,0 2120 -69,0 -32,5%
Koszty finansowe -202,8 -416,5 213,7 -51,3%
Wynik przed opodatkowaniem 1428,1 -20,7 1448,8 -
Podatek dochodowy -267,3 -16,4 -250,9 1.529,9%
Wynik netto 1160,8 -37,1 1197,9 -

Giéwne czynniki wptywajace na wynik dziatalnosci finansowej Spoétki w wysokosci -59.8 min PLN:

e otrzymane w 2015 roku dywidendy +115,9 min PLN
e ujemne roznice kursowe w wysokosci -56,0 min PLN

¢ skompensowane odsetki od zadtuzenia, przychody odsetkowe, prowizje i gwarancje bankowe

w wysokosci -123,8 min PLN

Wynik dziatalnoéci finansowej Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku (-59,8 min PLN) oraz podatek dochodowy
(-267,3 min PLN) obnizyty wynik operacyjny Spotki za 2016 rok do poziomu 1.160,8 min PLN.
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Pozycja finansowa Grupy LOTOS S.A. — aktywa (w min PLN)

31.12.2016 31.12.2015 zmiana %
Aktywa razem 14 530,6 13 909,9 620,7 4,5%
Aktywa trwate razem 8 327,5 8 357,3 -29,8 -0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 6 045,0 6 114,8 -69,8 -1,1%
Aktywa niematerialne 104,6 110,7 -6,1 -5,5%
Udziaty i akcje 1670,5 1670,6 -0,1 0,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18,5 216,3 -197,8 -91,4%
Pochodne instrumenty finansowe 20,8 0,7 20,1 2.871,4%
Pozostate aktywa dlugoterminowe 468,1 2442 223,9 91,7%
Aktywa obrotowe razem 6 203,1 5552,6 650,5 11,7%
Zapasy 3092,8 2902,8 190,0 6,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 078,5 1 309,0 769,5 58,8%
Pochodne instrumenty finansowe 79,8 206,9 -127,1 -61,4%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 401,3 604,6 -203,3 -33,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 550,7 529,3 21,4 4,0%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku suma bilansowa Spotki wyniosta 14.530,6 min PLN.

Gtéwne czynniki zmiany poziomu aktywow (+620,7 min PLN):

e wzrost o 769,5 min PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie na skutek wyzszych

cen produktow rafineryjnych

e wzrost o 190,0 min PLN poziomu zapasow, w tym zapasow obowigzkowych w zwigzku z wyzszymi

cenami produktow i ropy

e spadek o 197,8 min PLN wysokosci aktywa z tytutu podatku odroczonego

e nizszy o 107,0 min PLN poziom dodatniej wyceny instrumentéw finansowych
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Pozycja finansowa Grupy LOTOS S.A. — kapital wiasny i zobowigzania (w min PLN)

31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %
Kapitat witasny i zobowiazania 14 530,6 13 909,9 620,7 4,5%
Kapitat wiasny razem 7 069,6 6 020,0 1 049,6 17,4%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
gllfgiwyika ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 22283 22283 0.0 0.0%
;Z%ii’gr:%ﬁrwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw 8128 -700,9 -111.9 -16,0%
Zyski zatrzymane 5469,2 4 307,7 1161,5 27,0%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 33125 3623,4 -310,9 -8,6%
Kredyty 32013 3501,7 -300,4 -8,6%
Pochodne instrumenty finansowe 31,1 54,1 -23,0 -42 5%
Swiadczenia pracownicze 61,1 67,0 -5,9 -8,8%
Pozostate rezerwy i zobowigzania 19,0 0,6 18,4 3.066,7%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 4 148,5 4 266,5 -118,0 -2,8%
Kredyty 1 083,6 1 960,2 -876,6 -44,7%
Pochodne instrumenty finansowe 150,4 110,8 39,6 35,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1598,2 1112,3 485,9 43,7%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 43,9 0,0 43,9 -
Swiadczenia pracownicze 48,3 44,0 4,3 9,8%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1224,1 1039,2 184,9 17,8%
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Stan kapitatu wlasnego Grupy LOTOS S.A. na koniec 2016 roku wyniést 7.069,6 min PLN (+1.049,6 min
PLN vs. 2015). Wzrost ten nastgpit gtéwnie na skutek zysku netto w wysokosci 1.160,8 min PLN za 2016 rok
skorygowanego o odniesione na kapitat rezerwowy ujemne rdznice kursowe z wyceny zabezpieczen
przeptywow pienieznych zmniejszone o efekt podatkowy w kwocie -111,9 min PLN.

Udziat kapitatu wlasnego w sumie pasywow wzrost z 43,3% w 2015 roku do 48,7 % w 2016 roku.
Gtéwne czynniki zmiany poziomu zobowigzan (-428,9 min PLN):

e nizszy o 1.177,0 min PLN stan kredytow gidwnie na skutek spiaty kredytéw inwestycyjnych
i na finansowanie zapasoéw w fgcznej kwocie 947,8 min PLN oraz nizszego o 546,6 min PLN
wykorzystania kredytéw w rachunku biezgcym przy réwnoczesnej wycenie kredytow walutowych
po wyzszym o 7,2% kursie walutowym na koniec roku 2016 roku

e wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 485,9 min PLN, przede wszystkim na skutek
wyzszych cen ropy zakupionej w listopadzie i grudniu 2016 roku w poréwnaniu do ropy zakupionej
w analogicznym okresie 2015 roku

e wyzszy o 203,3 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan
budzetowych wynikajgcych gtéwnie z wyzszych zobowigzan z tytutu akcyzy, optaty paliwowej i optaty
zapasowej

Zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2016 roku osiggneto poziom 4.284,9 min PLN
(-1.177,0 min PLN vs. 31 grudnia 2015 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng
gotowke do kapitatu wlasnego wynidst 52,8% (-28,0 punktow procentowych vs. 31 grudnia 2015 roku).

Przeptywy srodkow pienieznych Grupy LOTOS S.A. (w min PLN)

Przeptywy srodkéw pienieznych 2016 2015 zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1526,6 654,0 872,6
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -83,8 -689,7 605,9
Przeptywy $srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -875,5 192,8 -1068,3
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 568,0 157,4 410,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu -31,1 -188,5 157.,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 536,9 -31,1 568,0

Stan $rodkéw pienieznych w Spofce na 31 grudnia 2016 roku uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach
biezacych wyniost 536,9 min PLN. Wielkos¢ przeptywow pienieznych netto w okresie dwunastu miesiecy
2016 roku wyniosta 568,0 min PLN (+410,6 min PLN vs. 2015).

Z dziatalnosci operacyjnej Spétka wygenerowata 1.526,6 min PLN dodatnich przeptywéw pienieznych
(+872,6 min PLN vs. 2015) gtéwnie na skutek zysku netto 2015 roku powiekszonego o amortyzacje.
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Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty w 2016 roku -83,8 min PLN i obejmowaty przede
wszystkim wydatki zwigzane z zakupem rzeczowych aktywdéw trwatych i z pozyczkami udzielonymi
jednostkom powigzanym oraz dodatnie przeptywy zwigzane z systemem cash pool i otrzymane dywidendy.

Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -875,5 min PLN wynikato gtéwnie
z wydatkdw z tytulu sptaty kredytow i zaptaconych odsetek pomniejszonych o dodatnie rozliczenie
pochodnych instrumentéw finansowych.

5.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz inwestycje kapitatowe

5.2.1. Inwestycje rzeczowe

W 2016 roku Grupa Kapitalowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1 285,5 min PLN czego
najwiekszg pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opéznionego koksowania (Projekt
EFRA), wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczgce gtéwnie zloza B8 na Morzu
Battyckim, a takze eksploatacjg zt6z Sleipner i Heimdal w Norwegii.

Ponadto Grupa w 2016 roku poniosta naktady inwestycyjne na rozbudowe i modernizacje sieci stacji paliw
oraz budowe instalacji Wezta Odzysku Wodoru (WOW).

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej LOTOS poniesione w 2016 roku w podziale na kluczowe projekty
inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu (w min PLN)

Segment Produkcji i Handlu

2016
EFRA 672,6
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 55,8
Rozwadj sieci stacji paliw 106,7
Pozostate 100,5

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej LOTOS poniesione w 2016 roku w podziale na kluczowe projekty
inwestycyjne w segmencie wydobywczym (w min PLN)

Segment Wydobywczy

2016
Ztoze B8 212,4
Norwegia Sleipner 61,4
Norwegia Heimdal 34,8
Pozostate 41,3
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5.2.2. Inwestycje kapitatowe

W 2016 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych,
szerzej opisanych w rozdziale 6.1.2. Zmiany wtasno$ciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Naklady inwestycyjne vs. Zadluzenie netto na koniec Dtug netto/EBITDA
przeptywy z dziatalnosci okresu (w mld PLN) wg LIFO
operacyjne (w mid PLN)

2,7 5.8 5,7 5,2
53 3,8
1,4 1,4 15 26
4.8 18
1 111
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

mmmm Naktady inwestycyjne

e Przeptywy operacyjne

Finansowanie inwestycji rozwojowych  Obnizenie zadluzenia netto pomimo  Wskaznik dtugu netto/EBITDA
dzieki generowanej gotéwce umocnienia sie kursu USD/PLN wg LIFO zapewniajgcy
bezpieczienstwo finansowe

5.2.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéow

W 2016 roku spotki Grupy Kapitatowej LOTOS efektywnie zarzgdzaty swojg sytuacjg ptynnosciowg. Poziom
zadtuzenia Grupy LOTOS S.A. jest obstugiwany na biezgco, a w calym 2016 roku Spoétka splacita czesc
zadiuzenia zwigzanego z inwestycjami w ramach Programu 10+. Relacja zadtuzenia netto 23 do kapitatow
wiasnych obnizyta sie o 18 punktow procentowych (z 73,9% do 55,9%).

Tym samym kluczowy parametr opisujgcy zdolno$¢ spoétki do obstugi zadluzenia diugo netto/EBITDA
wg LIFO 24 obnizyt sie do 1,8 na dzien 31.12.2016 roku z 2,6 na dzien 31.12.2015i 3,8 na dzien 31.12.2014.

2 Zadtuzenie dtugo i krotkoterminowe minus gotowka oraz jej ekwiwalenty oraz srodki z emisji akcji zwyktych serii D
2 EBITDA wg LIFO z wylgczeniem zdarzen jednorazowych, wg szacunkéw zarzadu spotki
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5.3. Finansowanie

5.3.1. Informacje na temat kredytéw i pozyczek

Informacje na temat kredytow i pozyczek na temat kredytéw i pozyczek grupy kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2016 roku

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / pozyczki wg umo! . . Warunki
Nazwa (firma) banku/ i lposy ° " — = = = T gy finansowe
jednostki ze (czesé¢ krétkoterminowa) (czesé diugoterminowa) (warunki PR,
wskazaniem formy PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta - CIARESOL e,
prawnej krétko- dtugo- sposob placenia
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej  terminowej odsetek, inne)
gggsztg\:\vﬂzls 6M zastaw rejestrowy ng
LIBOR USD w zapasach, zastaw rejestrowy
saleznosci od na r.achunk'ach bankt.nwych,.
Konsorcjum bankow (1) . 400,0 USD 836,3 200,1 USD ; - 20.12.2017 - wybranego w cesja z umow ubezpieczenia
danym momencie zapasow, cesja z umow
okreysu przechowywania zapaséw,
poddanie sig
odsetkowego + -
marza bankowa egzekucii
oprocentowanie hipoteka, zastaw rejestrowy na
oparte 0 1M, 3Mlub  rychomosciach istniejacych i
6M LIBOR USD w przysztych, zastaw rejestrowy
zaleznosci od na rachunkach bankowych,
Konsorcjum bankéw (2) - 1.125,0 USD 418,2 99,8 USD 2.339,5 558,1 USD  15.10.2017 15.01.2021  wybranego w cesja z uméw ubezpieczenia
danym momencie dotyczacych rafinerii w
okresu Gdansku, cesja uméw
odsetkowego + licencyjnych oraz sprzedazy o
marza bankowa wartosci powyzej 10 min
- PLN/rok, poddanie sig
861,7 oprocentowanie T
Konsorcjum bankéw (3) - 425,0 USD 159,5 37,7 USD 203,7 USD 15.10.2017 15.01.2021 state
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Nazwa (firma) banku/
jednostki ze
wskazaniem formy
prawnej

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czes¢ krétkoterminowa)

(czes¢ dtugoterminowa)

Termin splaty czesci

PLN

Waluta

PLN Waluta

PLN Waluta

(mlIn)

(mlIn)

(mlIn) (mln)

(mln) (mlIn)

krétko-
terminowej

diugo-
terminowej

Warunki
finansowe
(warunki
oprocentowania,
sposob ptacenia
odsetek, inne)

Konsorcjum bankéw (4)

200,0 USD lub réwnowartos¢é

13,7

0,2 0,04 USD

0,001 0 EUR

Kredyt w
rachunku
biezgcym

oprocentowanie
oparte o LIBOR 3M
dla srodkow
wykorzystanych w
USD, WIBOR 3M
dla wykorzystania w
PLN oraz EURIBOR
3Mdla
wykorzystania w

EUR + dla kazdej z
walut marza jak dla
Kredytu A. Ptatnos¢
odsetek zawsze co
trzy mce w datach
15.01, 15.04, 15.07
lub 15.10.

Zabezpieczenia

Konsorcjum bankoéw (5)

150,0

16,7

91,8

31.12.2017

30.06.2023

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

Bank PEKAO S.A.

20,0

51

4,0

31.12.2017

31.12.2018

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

PKO BP S.A.

20,0

4,0

4,0

31.12.2017

31.12.2018

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w
Gdansku

5,0

1,3

30.11.2017

30.11.2017

0,8 stopy
redyskontowej
weksli, nie mniej niz
3%

weksel in blanco, przelew
wierzytelnosci

Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w
Gdansku

6,9

0,7

4,9

30.11.2017

31.07.2024

0,8 stopy
redyskontowej
weksli, nie mniej niz
3%

weksel in blanco, przelew
wierzytelnosci
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Nazwa (firma) banku/
jednostki ze
wskazaniem formy

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czes¢ krétkoterminowa)

(czes¢ dtugoterminowa)

Termin splaty czesci

Warunki
finansowe
(warunki
oprocentowania,

Zabezpieczenia

. PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta n 8 .
prawnej krétko- dtugo- sposob ptacenia
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej  terminowej  odsetek, inne)
Wojewddzki Fundusz 0,95 stopy
Ochrony Srodowiska 0z - 05 . 04 . 31122017 31052010 'cdyskontowel oW wierzytelnosci
i Gospodarki Wodnej w weksli, nie mniej niz
Katowicach 3%
n :
PKO BP S.A. - 80,0 USD 64,2 15,3 USD 75,4 180USD  31.12.2017  31.12.2018 'b‘gi’fWLM Marza astaw i gwarancja
" ’
PKO BP S.A. - 105,0 USD 84,1 20,1 USD 96,3 229USD  31.12.2017  31.12.2018 tﬁf:WLM marza  astaw i gwarancja
zastaw rejestrowy na
zapasach, zastaw rejestrowy
. .
Konsorcjum bankéw (6) - 30,0 USD 29,2 6,9 USD 311 74USD 30122017 30.06.2019 -IBORGM#marza  narachunkach bankowych,
bankowa cesja praw z uméw sprzedazy,
zastaw na udziatach jednostek
zaleznych
zastaw rejestrowy na udziatach,
. . . zastaw finansowy na udziatach,
+
Agencia Rozwoju 100,0 . 10,1 - 64,0 - 31122016 31012021 \V/BORIM*marza o oraw z polis
Przemystu S.A. bankowa ) . .
ubezpieczeniowych, weksel in
blanco
WIBOR 3M + marza . .
Konsorcjum bankéw (7) 100,0 - 10,0 - 72,5 - 31.12.2017 31.03.2025 o S hipoteki
hipoteka kaucyjna, zastawy
LIBOR 3M lub rejestrowe na zapasach, na
- 382,0 USD (0,8) - - - 31.12.2017 - LIBOR6M+marza  zbiorze wszystkich rzeczy i

bankowa

praw, na wierzytelnosciach,
petnomocnictwa do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenia o
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy . . Warunki

Nazwa (firma) banku/ S Er— - — - lsrminjSplatylczesch finansowe
jednostki ze (czesc¢ krétkoterminowa) (czes¢ dtugoterminowa) (warunki ) _
wskazaniem form oprocentowania Zabezpieczenia

. J PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta - proc E
prawnej krétko- dtugo- sposob ptacenia

(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej odsetek, inne)

Konsorcjum instytucji poddaniu sie egzekucji, cesja
finansowych (8) praw z umow projektowych,

ubezpieczeniowych i
kontraktow handlowych, zastaw
1,8 0,4 USD 92,3 38,5 USD - 31.12.2024 na udziatach Jednostki
Dominujgcej w spotce LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0., cesja praw z
umowy pozyczki warunkowej

pierwszorzedna hipoteka,
pierwszorzedny zastaw
WIBOR 3M + marza  rejestrowy, cesja

Bank Millennium S.A. 50,9 - 51 - 37,3 - 31.12.2017 30.04.2025 : o ’
bankowa wierzytelnosci, cesja praw z
polis ubezpieczeniowych
majatki
zastaw rejestrowy na udziatach,
PKO BP SA. 100 . 10,1 . 64,0 . 31122016 31.012021 WIBOR IM+marza Z2Staw finansowy na udziatach,

cesja praw z polis
ubezpieczeniowych

Srodki zgromadzone na
lokatach bankowych

zabezpieczajgcych sptate - - (344,3) (82,4) USD - - - - - -
odsetek oraz rat
kapitatowych*
76,5 - 343,1 -
RAZEM 1.249,2 297,9 USD 3.496,1 848,6 USD
1.325,7 - 3.839,2 -

Marze bankowe dotyczagce zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,30 pp. — 4,00 pp.

Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., mBank S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce. Sktad konsorcjum

ulegt zmianie w wyniku podpisania w dniu 21 pazdziernika 2016 roku aneksu do umowy kredytowej, co szerzej opisano ponizej.

Konsorcjum bankdw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., MUFG Bank (Europe) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas Fortis SA/NV, Credit Agricole CIB (dawniej Calyon), DNB Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A.,
KBC Bank NV London, PKO BP S.A., Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.,

Konsorcjum bankéw (3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas Fortis NV,
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): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slqski S.A., BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A.,

): Pekao S.A., PKOBP S.A.,

): Pekao S.A., mBank S.A

): Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczeh na Zycie
S.A. oraz Société Générale S.A.

Konsorcjum bankéw (4
Konsorcjum bankéw (5
Konsorcjum bankéw (6
Konsorcjum bankoéw (7
*Grupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2016 dokonata skompensowania sktadnika aktywéw finansowych (Srodkéw zabezpieczonych na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania finansowego z tytutu otrzymanych
kredytow i wykazata zgodnie z MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza
jednoczesnie zrealizowa¢ skfadnik aktywow i wykona¢ zobowigzanie. Gromadzenie $rodkéw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalen zawartych w dokumentacji kredytowej dotyczacej kredytow

inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapaséw. Spétka jest zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania $rodkéw na sptate rat kapitatowych
i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesigcy. Prezentacja netto stuzy odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywdw pienigznych z rozliczenia dwoch lub wiecej instrumentéw finansowych
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Kredyty bankowe Jednostki Dominujgcej

Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wykorzystanie kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw udzielonego
przez Konsorcjum bankéw (1), w kwocie nominalnej wynosi 835,9 min zt (200 min USD).

Zmiany w umowie kredytowej na refinansowanie i finansowanie zapaséw

W dniu 21 pazdziernika 2016 roku podpisany zostat aneks do umowy na finansowanie i refinansowanie
zapasow, zawartej dnia 10 pazdziernika 2012 roku, skutkujgcy przedtuzeniem o 12 miesiecy (tj. do dnia
20 grudnia 2017 roku) okresu obowigzywania umowy oraz obnizeniem kwoty kredytu z 400 min USD do 345
min USD. Warunki finansowe kredytowania dostosowano do aktualnej sytuacji rynkowej.

Zmiany do umowy kredytowej weszty w zycie z dniem 20 grudnia 2016 roku. W tym dniu dokonano réwniez
czesciowej sptaty kredytu w wysokosci 421,5 min zt (100 min USD).

Kredyty inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kredyty inwestycyjne, udzielone przez Konsorcja bankoéw (2) i (3), zwigzane
z finansowaniem inwestycji w ramach Programu 10+, wykorzystane bylty w kwocie nominalnej 3.794,7 min z
(908 min USD). Na dzien 31 grudnia 2015 roku byfa to kwota 4.074,8 min zt (1.044,5 min USD).

Kredyty obrotowe

Kredyt na finansowanie kapitalu obrotowego zostat udzielony Grupie LOTOS S.A. w formie kredytow
w rachunkach biezgcych i jest wykorzystywany przez Spotke w miare zapotrzebowania Spotki na kapitat
obrotowy.

Ponadto Jednostka Dominujgca ma mozliwos¢ korzystania z kredytéw obrotowych w tgcznej kwocie
400 min zt. Na dzien 31 grudnia 2016 roku ani 31 grudnia 2015 roku Spétka nie wykazywata zobowigzan
z tego tytutu.

Umowa na finansowanie Projektu EFRA

W dniu 30 czerwca 2015 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytucji finansowych podpisaty
umowe kredytowg (wraz z umowami towarzyszgcymi), ktérej celem jest uzupetnienie srodkéw niezbednych
do sfinansowania realizacji Projektu EFRA. Umowa obejmuje udzielenie dwéch kredytéw:

e inwestycyjnego — w wysokosci do 432 min USD (1.626 min zt wg sredniego kursu NBP na dzien
30 czerwca 2015 roku), ktérego termin sptaty przypada na dzien 21 grudnia 2024 roku,
e obrotowego — w wysokosci do 300 min zt, ktérego wyptata nastgpi w dwéch transzach:
- do 100 min zt, z terminem spfaty do 30 czerwca 2020 roku,

- do 200 min zt, z terminem sptaty do 21 grudnia 2024 roku.

W dniu 10 maja 2016 roku dokonano redukcji kwoty kredytu inwestycyjnego udzielonego na mocy umowy
z dnia 30 czerwca 2015 roku. W wyniku redukcji catkowita kwota kredytu mozliwa do wykorzystania
zmniejszyta sie z 432 min USD do 382 min USD. Zmniejszenia kwoty kredytu dokonano na wniosek spofki
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LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w ramach wynikajgcych ze wspomnianej umowy uprawnien przystugujgcych spéice.
Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

Oprocentowanie kredytu inwestycyjnego oparte jest o stawke 3M lub 6M LIBOR, w zaleznosci od przyjetego
okresu odsetkowego, a kredytu obrotowego o stawke 1M WIBOR.

Podstawowymi zabezpieczeniami kredytéw sg m.in. hipoteka kaucyjna na prawach spétki do nieruchomosci,
zastawy rejestrowe na zbiorze wszystkich rzeczy i praw (w tym na nowych instalacjach oraz zapasach)
nalezgcych do spotki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach bankowych spotki
LOTOS Asfalt Sp. z o.0., cesja praw z uméw projektowych, ubezpieczeniowych i kontraktéw handlowych,
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Ponadto zabezpieczeniem powyzszej umowy kredytowej jest réwniez zastaw rejestrowy i finansowy
na udziatach Grupy LOTOS S.A. w spoice LOTOS Asfalt Sp. z o.0., oswiadczenie Grupy LOTOS S.A.
0 poddaniu sie egzekucji oraz cesja praw przystugujgcych obydwu stronom z tytutu umowy pozyczki zawartej
w dniu 30 czerwca 2015 roku pomiedzy Grupg LOTOS S.A. a spdtkg LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., w tym takze
z tytutu weksla stanowigcego zabezpieczenie pozyczki. Umowa dotyczy pozyczki odnawialnej, warunkowej
do kwoty 53 min USD z terminem sptaty do dnia 17 stycznia 2026 roku. Przeznaczeniem pozyczki
jest zapewnienie finansowania Projektu EFRA na wypadek niewypracowania przez spétke LOTOS Asfalt
Sp. z 0.0. $rodkdéw wtasnych w zaktadanej wysokosci, a takze zapewnienie spétce LOTOS Asfalt Sp. z o.0.
ptynnosci finansowe;.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku warto$¢ zobowigzan z tytutu powyzszych uméw kredytowych wynosita
93,3 min zt (31 grudnia 2015: 131,4 min z}).

Kredyty bankowe pozostatych spétek Grupy Kapitatowej

taczna warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytow bankowych pozostatych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS
na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 704,8 min zt (31 grudnia 2015: 888,2 min. zt). Na kwote te skfadaty
sie gtéwnie zobowigzania spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. oraz spétek GK LOTOS Petrobaltic S.A.: LOTOS
Exploration and Production Norge AS, SPV Baltic Sp. z 0.0., AB LOTOS Geonatfta.

Kredyty bankowe spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS

Na dzien 31 grudnia 2016 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS wykazata 180,4 min z
(43 min USD) zobowigzan z tytutu kredytu inwestycyjnego na finansowanie zakupu aktywoéw Heimdal,
udzielonego przez bank PKO BP S.A. (umowa z dnia 11 grudnia 2013 roku). Na dzieh 31 grudnia 2015 roku
zobowigzania z tytutu powyzszej umowy wynosity 234,2 min zt (60 min USD).

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS korzysta ponadto z kredytu udzielonego przez PKO BP
S.A., przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Na dzieh 31 grudnia
2016 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 139,5 min zt (33,3 min USD), natomiast na dzien 31 grudnia
2015 roku byto to 175,6 min zt (45 min USD).

Kredyt bankowy spoétki SPV Baltic Sp. z o.0.

W dniu 31 stycznia 2014 roku spotka SPV Baltic Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Nordea
Bank Polska S.A. (obecnie PKO BP S.A.) na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej (umowa z dnia
20 grudnia 2013 roku). Na dzieh 31 grudnia 2016 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 74,1 min z
(31 grudnia 2015: 83,6 min z).
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Kredyty bankowe spétki AB LOTOS Geonafta

W dniu 29 czerwca 2015 roku spotka AB LOTOS Geonafta (segment wydobywczy, GK LOTOS Petrobaltic
S.A.) podpisata z Nordea Bank Litwa (Nordea Bank AB Lithuanian Branch) aneks do umowy kredytowej z dnia
27 wrzesnia 2012 roku, na mocy ktérego Nordea Bank Litwa udzielit spotce AB LOTOS Geonafta:

e kredytu dlugoterminowego w wysokosci do 20 min USD,
e kredytu obrotowego w wysokosci 10 min USD,
w celu refinansowania dotychczasowych kredytéw.

Na dzienh 31 grudnia 2016 roku zobowigzania AB LOTOS Geonafta z tytutu powyzszej umowy wynosity
w sumie 60,3 min zt (14,3 min USD). Na dzieh 31 grudnia 2015 roku byto to 84,5 min zt (21,8 min USD).

Kredyty bankowe spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

Zobowigzania spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw bankowych zwigzane sg przede wszystkim
z kredytami inwestycyjnymi udzielonymi przez bank PKO BP S.A., Pekao S.A oraz mBank S.A.
na refinansowanie i finansowanie zakupu stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ zobowigzan z tytutu powyzszych umow kredytow inwestycyjnych
wynosita tgcznie 208,1 min zt (31 grudnia 2015: 241,8 min z).

5.3.2. Pozostate umowy finansowe

Zmiany w zakresie finansowania projektu B8

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku B8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic Spétka komandytowo-
akcyjna (,SPV B8”), FUNDUSZ INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH - DtUZNY FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW NIEPUBLICZNYCH ("PFR") i BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO ("BGK") zawarly nastepujgce umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza ropy
naftowej B8 na Morzu Battyckim:

e Umowe Programu Emisji Obligacji Senioralnych,

e Umowe Programu Emisji Obligacji Podporzadkowanych,

e Umowe Rachunkéw,

e Petnomocnictwa do Rachunkéw Emitenta,

e Umowe Inwestycyjna,

¢ Umowe Zlecania Wystawiania Gwarancji Bankowych.
Na podstawie umowy Programu Emisji Obligacji Senioralnych SPV B8 wyemituje obligacje przeznaczone
na dalsze finansowanie naktadéw na zagospodarowanie zioza B8, w tym zakup aktywdéw zwigzanych
z Projektem od LOTOS Petrobaltic oraz na finansowanie ptatnosci podatku VAT. BGK zobowigzat sie objg¢
obligacje wyemitowane przez SPV B8 na warunkach okreslonych w umowie. W ramach Umowy Programu
Emisji Obligacji Podporzadkowanych SPV B8 wyemituje obligacje przeznaczone na dalsze finansowanie
naktadéw na zagospodarowanie ztoza B8, w tym w tym zakup aktywdéw zwigzanych z Projektem od LOTOS
Petrobaltic S.A. PFR zobowigzat sie objg¢ obligacje wyemitowane przez SPV B8 na warunkach okreslonych
w umowie. Wzajemne relacje miedzy wierzycielami senioralnymi i podporzgdkowanymi oraz kolejnosé
regulowania zobowigzan przez Spotke Celowg B8 zostata uregulowana w Umowie Miedzywierzycielskiej.

W celu sfinansowania pozostatych naktadéw na projekt SPV B8 na bazie podpisanych uméw Programu Emisji
Obligacji Senioralnych ma pozyska¢ od BGK kwote 42,5 min USD, jak réwniez 160 min PLN od PFR w ramach
Programu Emisji Obligacji Podporzgdkowanych. Dodatkowo na podstawie Programu Emisji Obligacji
Senioralnych SPV B8 bedzie uprawniona do emitowania obligacji przeznaczonych na finansowanie ptatnosci
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podatku VAT do kwoty 90 min PLN. Umowy przewidujg wykup obligacji obejmowanych przez bank
do 31 marca 2018 r. oraz obligacji obejmowanych przez PFR do 31 grudnia 2022 roku.

Strony uzgodnity, iz zabezpieczenia transakcji zostang ustanowione na podstawie nastepujgcych umaéw:
e Umowa Zastawéw Cywilnych, Rejestrowych i Finansowych na Akcjach (Inwestor)
e Umowa Zastawdéw Cywilnych, Rejestrowych i Finansowych na Akcjach (Komplementariusz)
e Umowa Zastawdw Rejestrowych na Aktywach
e Umowa Zastawdw Cywilnych, Rejestrowych i Finansowych na Rachunkach
e Umowa Zastawdw Rejestrowych na Wierzytelno$ciach z Umdw
e Umowa Zastawdw Rejestrowych na Umowie EPMS
e Umowa Zastawdw Cywilnych, Rejestrowych i Finansowych na Udziatach
e Umowa Zastawdw Rejestrowych na Wierzytelnosciach (Inwestor)
e Umowa Zastawéw Rejestrowych na Udziale Komplementariusza
e Umowa o Ustanowienie Hipotek na Platformie Petrobaltic

Podpisanie ww. uméw wraz z ustaleniem wartosci zabezpieczen jest planowane w terminie pozniejszym,
w ramach wypetniania warunkéw zawieszajgcych uruchomienia emis;ji.

Ponadto w dniu 19 pazdziernika 2016 roku SPV B8, PFR (dawniej: Polskie Inwestycje Rozwojowe), BGK
i BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. (,Pekao”) zawarty porozumienia o rozwigzaniu: Umowy Programu Emis;ji
Obligacji Senioralnych dotyczacych finansowania zagospodarowania ztoza B8 do kwoty 210 min USD
oraz 80 min PLN; Umowy Programu Emisji Obligacji Podporzgdkowanych do kwoty 430,6 min PLN i Umowy
Miedzywierzycielskiej zawartych dniu 25 sierpnia 2014 roku (szerzej - raport biezgcy nr 21/2014 z dnia
15 pazdzernika 2014 roku).

SPV B8 w dniu 15 lutego 2017 roku otrzymata ostateczne potwierdzenie wypetnienia warunkéw
zawieszajgcych  uruchomienie finansowania  okreslonych w umowach programéw  obligacji
podporzgdkowanych oraz senioralnych. W dniu 27 lutego BGK i PFR przyjety propozycje nabycia obligacji
emitowanych przez Spétke i w dniu 1 marca 2017 roku nastgpita emisja | transzy obligaciji w ramach programu
senioralnego (kwota 26.931.000,00 USD), podporzgdkowanego (100.998.317,49 PLN) i VAT (85.300.000,00
PLN).

Zmiany w umowie na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS S.A.

W dniu 21 pazdziernika 2016 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum szesciu bankow, w sktad ktérego
wchodzg obecnie:

- BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie,

- MBANK S.A. z siedzibg w Warszawie,

- ING BANK SLASKI S.A. z siedzibg w Katowicach,

- SOCIETE GENERALE z siedzibg w Paryzu,

- BANK HANDLOWY W WARSZAWIE S.A. z siedzibg w Warszawie, oraz
- BANK ZACHODNI WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

oraz INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA (EUROPE) S.A. (SPOLKA AKCYJNA) z siedzibg
w Luksemburgu ODDZIAt. W POLSCE, podpisaty aneks, tj. umowe zmieniajgcg do umowy kredytowej na
refinansowanie i finansowanie zapasow Grupy LOTOS S.A., zawartej w dniu 10 pazdziernika 2012 roku
( = raport biezgcy nr 32/2012 z dnia 10 pazdziernika 2012 roku oraz - raport biezgcy nr 35/2012 z dnia 31
pazdziernika 2012 roku) z p6zniejszymi zmianami (- raport biezacy nr 27/2013 z dnia 7 listopada 2013 roku,
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- raport biezgcy nr 28/2013 z dnia 28 listopada 2013 roku, - raport biezgcy nr 24/2014 z dnia 29
pazdziernika 2014 roku oraz -> raport biezgcy nr 33/2015 z dnia 18 listopada 2015 roku).

Przedmiotem ww. umowy kredytowej jest kredyt odnawialny na tgczng kwote 400 milionéw USD. Podstawg
podpisania ww. umowy zmieniajgcej sg postanowienia zawarte w umowie kredytowej, przewidujgce
mozliwos¢ przedtuzenia okresu kredytowania o kolejne 12-miesieczne okresy.

Na mocy umowy zmieniajgcej, z dniem 20 grudnia 2016 roku: (i) okres kredytowania zostanie przedtuzony
do 20 grudnia 2017 roku, (ii) kwota kredytu ulegnie obnizeniu z 400 milionéw USD do 345 milionéw USD
oraz (iii) komercyjne warunki finansowania zostang dostosowane do aktualnej sytuacji rynkowe;.

Warunki umowy zmieniajgcej nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa
zmieniajgca nie zawiera warunkow zawieszajgcych jej wejscie w zycie ani kar umownych.

Pozostate warunki umowy kredytowej z dnia 10 pazdziernika 2012 roku nie ulegty zmianie.

Jednoczesnie Zarzad Spdétki informuje, ze na podstawie dokumentéw zwigzanych z wskazang wyzej umowg
zmieniajaca, z dniem 20 grudnia 2016 roku ING BANK SLASKI S.A. i BANK ZACHODNI WBK S.A. przestang
by¢ strong umowy kredytowej, a nowym finansujgcym stanie sie INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK
OF CHINA (EUROPE) S.A. (SPOLKA AKCYJNA) ODDZIAt. W POLSCE.
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5.3.3.

Pozyczki wewnatrzgrupowe

Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatlowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Kwota pozyczki pozostata do sptaty na dzien

31.12.2016 Warunki
Jednostka ’ Pozyczki wg umowy Termin splaty czesci ;
: Termin = finansowe
Jednostka otrzymujaca zawarcia (czes¢ $¢ diugotermi (warunki
udzielajaca pozyczke krétkoterminowa) (czesé diugoterminowa) _ Zabezpieczenia
B umowy oproc’entowam-a,
pozyczki PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Crotko. spos6b placenia
- ) dtugo-terminowej odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min) (min) ermimnowe;
weksel wiasny
,in blanco” z
LOTOS Petrobaltic Energobaltic Sp. 30.10.2013 99 ) ) ) 50 ) 31.12.2017 WIBOR 1M + marza klauzulg ,bez
S.A. z0.0. o ' ' o protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
,in blanco” z
LOTOS Petrobaltic  LOTOS Norge 26.08.2008 832,5 273,2 USD ; - 319,6 89,4 USD 31.12.2019 LIBOR 6M + marza  <1au2ula oez
S.A. AS protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
Przewalutowanie »In blanco” 2
LOT P Iti LOT N . . kl Ig ,
O [FEElaEI OTOSNorge g 152015 pozyczkizUSD 26,2 NOK ; - 3342  686,6 NOK 31.12.2019 LIBOR 6M + marza auzula ,bez
S.A. AS na NOK protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
,in blanco” z
LOTOS Petrobaltic AB LOTOS 17.12.2010 20,3 7.1 EUR ) : 20,6 47EUR 31.12.2020 EURIBOR 6M + klauzula",,bez
S.A. Geonafta marza protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
LOTOS Petrobaltic  SPVBalic Sp.z 7 1 5014 46,3 - : . 50,9 - 31.01.2022 WIBOR 6M + marza  Weksel in blanco

S.A.

0.0.
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty na dzien

31.12.2016 Warunki
Jednostka Termin Pozyczki wg umowy Termin splaty czesci finansowe
Jednostka otrzymujaca . (czgsé .

L s zawarcia ; X (czes¢ diugoterminowa) (warunki ) )
udzielajaca pozyczke krétkoterminowa) : Zabezpieczenia
pozyczke umowy oproc'entowanl.a,

pozyczki PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- spos6b pjacenla
——— dtugo-terminowej odsetek, inne)
(min) (mlin) (min) (min) (min) (min) inowej
;TOS RSPV B:'(t)'c SP-Z 53122013 58,5 14,0 USD - - 66,0 15,1 USD - 31.01.2022 LIBOR 6M + marza  Weksel in blanco
;OATOS Petrobaltic B8 Ss’,)ki 00 20.10.2015 85 - : : 8.9 - : 31.12.2022 WIBOR 3M + marza  Weksel in blanco
AB Lotos Geonafta "OTOASSNorge 24.10.2011 83,6 20,0 USD : : 105,2 25,2 USD - 31.12.2019/31.03.2020 LIBOR3M+marza  Weksel wiasny
weksel wiasny
»in blanco” z
Aphrodite Offshore LOTOS 15.12.2014 5,2 1,6 USD ; . 5,7 1,4USD ; 01.01.2018 LIBOR 3M + marza 12Uzl ,bez
N.V. Petrobaltic S.A. protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
,in blanco” z
LOT! kl |
LOTOS Norge AS OT0S 04.02.2016 59,6 15,0 USD 654 157 USD = - 31.01.2017 - LIBOR 3M + marza Bl a""bez
Petrobaltic S.A protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
Grupa LOTOS S.A. LOTQS 01.02.2016 36,0 - - 37,1 - - 31.01.2018 LIBOR 6M + marza Weksel in blanco
Petrobaltic S.A
Grupa LOTOS S.A. LOTQS 31.05.2016 54,0 - - 55,6 - - 31.01.2018 LIBOR 6M + marza Weksel in blanco
Petrobaltic S.A
LOT .
Grupa LOTOS S.A. 0TOS 26.09.2016 84,3 22,0 USD - - 93,2 22,3 USD - 31.12.2019 LIBOR 3M + marza Weksel in blanco

Petrobaltic S.A.
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty na dzien

31.12.2016 Warunki
Jednostka Termin Pozyczki wg umowy Termin splaty czesci finansowe
Jednostka otrzymujaca . (czes¢ .

L s zawarcia ; X (czes¢ diugoterminowa) (warunki ) )
udzielajaca pozyczke krétkoterminowa) : Zabezpieczenia
SO um.owy . oproc'entowanl.a,

pozyczki PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- spos6b pjacenla
——— dtugo-terminowej odsetek, inne)
min min min min min min
[ [ [ [ [ [ Inowej
Kambr Navigation Miliana
'g . Shipmanagement  29.05.2013 0,9 0,2 USD 0,3 0,07 USD 0,1 0,04 USD 30.09.2017 30.06.2018 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Petro Icarus Miliana
- Shipmanagement  29.05.2013 4,6 1,1 USD 1,6 0,4 USD 0,8 0,2 USD 30.09.2017 30.06.2018 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Granit Navigation Miliana
9 . Shipmanagement  29.05.2013 0,7 0,2 USD 0,3 0,06 USD 0,1 0,03 USD 30.09.2017 30.06.2018 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited o
Limited
Bazalt Navigation Miliana
oa Shipmanagement  29.05.2013 0,7 0,2 USD 0,2 0,06 USD 0,1 0,03 USD 31.12.2017 30.06.2018 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Granit Navigation Miliana
g . Shipmanagement  10.12.2014 2,3 0,6 USD 1,4 0,3 USD 1,9 0,4 USD 31.12.2017 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Petro Icarus Miliana
L Shipmanagement  10.12.2014 14,9 3,6 USD 59 1,4 USD 8,0 1,9 USD 31.12.2017 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Kambr Navigation Miliana
,g . Shipmanagement  10.12.2014 3,0 0,7 USD 1,5 0,3USD 0,4 0,09 USD 31.12.2017 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Bazalt Navigation Miliana
.g . Shipmanagement  10.12.2014 2,4 0,6 USD 1,3 0,3 USD 1,7 0,4 USD 31.12.2017 30.09.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Company Limited .
Limited
Miliana Shippin Miliana
o PpINg Shipmanagement ~ 25.08.2016 0.7 0,2 USD 04 0,09 USD 0.4 009USD  31.12.2017 31.12.2018 LIBOR 1M+ marza  Brak
P Limited
Miliana
Petro Aphrodite Shipmanagement  19.08.2016 0,9 0,2 USD 0,4 0,09 USD 0,5 0,1 USD 31.12.2017 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty na dzien
31.12.2016

Warunki
Jednostka ’ Pozyczki wg umowy Termin splaty czesci ;
. Termin = finansowe
Jednostka otrzymujaca zawarcia (czesé S¢ diugotermi (warunki
udzielajgca pozyczke krétkoterminowa) (ELEE e ERETI TEE) . Zabezpieczenia
pozyczke umowy - oprocentowania,
pozyczki PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Krétko- spos6b pjacenla
——— dtugo-terminowej odsetek, inne)
(min) (mlin) (min) (min) (min) (min) inowej
Miliana
ipmanagement t. Barbara Nav. A1 ' ) ! ! ! ! 12. .02. +marza ral
Shi St. Barb N 10.11.2016 4,6 1,1 USD 0,7 0,2 USD 3,8 0,9 USD 31.12.2017 28.02.2023 LIBOR 1M 7 Brak
Limited
Grupa LOTOS S.A. E”ergzogi't'c SP- 19122016 10,0 ; ; . 10,0 . - 30.06.2018 WIBOR 6M + marza  Weksel in blanco
- - 167,5 -
79,4 19,0 USD 607,5 157,6 USD
RAZEM - - EUR 20,6 4,7 EUR
- - NOK 334,2 686,6 NOK
79,4 11298
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Obligacje LOTOS Exploration and Production Norge AS zakupione przez LOTOS Asfalt Sp. z 0. o.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie LOTOS Exploration and Production Norge AS z tytutu obligacji
wraz z odsetkami wynosito 359 min zt (tj. 86 min USD).

Obligacji zostaty wyemitowane w celu finansowania rozbudowy licencji produkcyjnej PL316 i 316B (ztoze
YME) oraz ogélne cele korporacyjne zwigzan z finansowaniem poszukiwania ropy naftowej oraz dziatalnosci
produkcyjnej. W wyniku podpisania aneksu do umowy w dniu 24 pazdziernika 2016 roku ustalono termin
wykupu obligacji oraz sptate naleznych odsetek od momentu ich objecia na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Obligacje Miliana Shipmanagement Ltd. zakupione przez Technical Ship Mamanegemnt Sp. z 0.0.

W dniu 8 listopada 2016 roku spétka MILIANA Shipmanagement Ltd. wyemitowata obligacje w subskrypcji
prywatnej dla spoétki Technical Ship Mamanegemnt Sp. z 0.0. w kwocie 1,8 min PLN.

5.3.4. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2016 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa
LOTOS korzystata z kredytéw inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezgcym. Na dzien 31 grudnia 2016
roku Grupa Kapitatowa LOTOS dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi s$rodkami kredytowymi
w wysokosci 1.101,0 min PLN zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo kredytéw w rachunku biezgcym
na 31.12.2016 roku wynosito 13,1 min PLN.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytow zwigzanych z realizacja Programu 10+ oraz kredytu
na refinansowanie zapasoéw zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible
Consolidated Net Worth na poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw Spdtka dodatkowo zobowigzana
jest do utrzymywania wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value
Ratio (warto$¢ kredytu na zapasy / warto$¢ zapaséw Spotki stanowigcych przedmiot zastawu) na poziomie
nie wyzszym niz okreslony umowg kredytowa.

Spodtka na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku wypetniata opisane powyzej zobowigzania.
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5.4. Oswiadczenia Zarzadu

5.4.1. W sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu
z dziatlalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitalowej

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w sktadzie:

Marcin Jastrzebski - Prezes Zarzadu

Mateusz Aleksander Bonca - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Jarostaw Kawula - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych

oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A.
oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2016 i dane
poréwnywalne, sporzgdzone =zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik
finansowy Grupy LOTOS S.A. oraz Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuac;ji
Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

5.4.2. W sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2016 oraz sprawozdania finansowego Grupy
LOTOS S.A. za rok 2016 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Grupa Kapitatowa LOTOS publikuje - regute zmiany audytora w internetowym serwisie relacji inwestorskich.

5.5. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowej sprawozdanie
finansowe Grupy LOTOS S.A. zostalty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi
i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2016 roku. Biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces
wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Grupe i Spotke dziatalno$¢, w zakresie
stosowanych przez Grupe i Spétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére
weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska dla roku 2016, z wyjgtkiem
zasad, ktére zostaty zmienione lub wprowadzone w wyniku zastosowania nowych regulacji MSSF
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (patrz nota 4
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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W okresach rozpoczynajgcych sie w dniu i po 1 stycznia 2016 roku obowigzujg nowe standardy, zmiany
w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére zostaty przyjete przez Unie Europejskg (,UE”)
i zastosowane przez Spotke:

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne; wydane
w dniu 30 czerwca 2014 roku (majg zastosowanie dla okresdbw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej)

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne: Rozliczenie nabycia udzialu we wspodinej
dziatalnosci” wydane wdniu 6 maja 2014 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej)

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”. Wyjasnienie
dopuszczalnych metod amortyzacji; wydane w dniu 12 maja 2014 roku (majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej)

e Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF cykl 2012 - 2014 wydane w dniu 25 wrzesnia 2014 roku
(majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub p6zniej),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”: Ujawnienia wydane w dniu 18 grudnia
2014 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku
lub pézniej)

e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe: Metoda praw wiasnosci
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym” wydane w dniu 12 sierpnia 2014 roku (majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnianie informacji
na temat udziatéw
w innych jednostkach” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach”: Jednostki inwestycyjne: zastosowanie wyjatku od konsolidacji (opublikowane
w dniu 18 grudnia 2014 roku) - majgce zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2016 roku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe w szczegolnosci zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zmian
do standardu MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” w zakresie ujawnien. Grupa dokonata
modyfikacji zakresu i formatu ujawnien, ktére dotyczyty:

e kwestii istotnosci — nieistotne ujawnienia nie zostaty zaprezentowane nawet jesli stanowity czesé
wymogu danego standardu,

e agregacji bgdz dezagregacji wybranych pozycji w celu zwiekszenia przejrzystosci i uzytecznosci,

e zasad (polityk) rachunkowos$ci — zaprezentowane zostaty te zasady, ktére maja istotny wptyw
na prezentacje efektow dziatalno$ci i sytuacje Grupy.

Pozostate powyzsze zmiany do MSSF nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢
przysztodci. Na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego jest zioty polski (,ztoty”, ,zt’, ,PLN”).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
w tysigcach ztotych i wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.
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6. Ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS

Rok 2016 byt okresem podsumowania efektéw realizacji dotychczasowej strategii biznesowej, zebrania
doswiadczen oraz opracowania dalszej Sciezki strategicznego rozwoju na lata 2017-2022. Grupa LOTOS
S.A., jako przedsiebiorstwo uczestniczace w umacnianiu bezpieczenstwa energetycznego kraju, dazy
do tworzenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy z zachowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci,
bezpieczenstwa oraz dbatosci o srodowisko naturalne. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ biznesowg
w otoczeniu szybko zmieniajgcych sie notowan cen ropy naftowej, gazu ziemnego czy kurséw walut, ktére
istotnie determinujg osigagane wyniki finansowe. Dynamicznym zmianom podlega réwniez otoczenie
rynkowe, gdzie zasady popytu i podazy na produkty rafineryjne ksztattujg ceny, a konkurencja wielu firm
wymaga ciggtego i rozwaznego dostosowywania strategii zakupu surowca i kwotowania cen sprzedazy przez
nasz koncern.

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikujemy i zarzadzamy ryzykami we wszystkich obszarach naszej
dziatalnosci. Wiele ryzyk jest ze sobg powigzanych, dlatego tez badamy ich wzajemne oddziatywania
i prowadzimy dziatania celem ich maksymalnego ograniczenia.

Podstawowe grupy ryzyk w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS

polityczne i
regulacyjne
handlowe finansowe
operacyjne Ryzyka w
Zwigzane z dziatalnoéci srodowiskowe
rafinerig
GK LOTOS
poszukiwawczo- reputacyjne i
wydobywcze spoteczne
compliance

Ryzyka polityczne i requlacyjne

W 2016 roku zrédtem ryzyka politycznego byt utrzymujgcy sie konflikt Ukraina-Rosja oraz wynikajgce z niego
sankcje natozone na Rosje przez Unie Europejskg (UE) i Stany Zjednoczone (USA). Spotka stale monitoruje
sytuacje geopolityczng. W 2016 roku nie odnotowalismy istotnego wptywu wyzej wymienionych sankcji
na dziatalno$é Spotki w obszarach zakupu ropy naftowej i obrotu produktami naftowymi. Zrédtem ryzyka
regulacyjnego sg plany wdrozenia nowych regulacji unijnych, a w szczegoélnosci projekt zaostrzonej polityki
klimatycznej UE do roku 2030. Propozycja UE obejmuje redukcje emisji gazéw cieplarnianych do 40%
w stosunku do 1990 roku, zwiekszajac udziat odnawialnych zrodet energii (‘OZE’) do 27% w catkowitym
zuzyciu energii, przy jednoczesnym podniesieniu wspotczynnika rocznej redukcji emisji CO2 w ETS
(Europejski System Handlu Uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych) z 1,7% do 2,2%. Te propozycje
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bedg miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ rafineryjng w Europie, skutkujgc nawet zamknieciami kolejnych
instalacji rafineryjnych (w latach 2010-2015 liczba zaktadéw rafineryjnych zmniejszyta sie o 25).

Grupa LOTOS S.A. konsekwentnie modernizuje rafinerie w Gdansku. Obecnie realizowany jest program
EFRA, polegajacy na budowie instalacji tzw. opéznionego skoksowania, czyli przerobu i zagospodarowania
frakciji ciezkich.

Pozytywng zmiang uwarunkowan regulacyjnych majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ handlowg Grupy
LOTOS S.A. bylo uruchomienie tzw. pakietu paliwowego (obowigzuje od sierpnia 2016) oraz
tzw. pakietu energetycznego (obowigzuje od wrzesnia 2016). Zmiany te pomogty ograniczy¢ nielegalny
import oraz obrét paliwami, a tym samym spowodowaly zwiekszenie popytu na paliwa pochodzace
z legalnych zrédet na rynku polskim.

Ryzyka finansowe

Grupa LOTOS S.A. oraz spokki z jej grupy kapitatowej finansujg projekty inwestycyjne oraz prowadza biezaca
dziatalno$¢ biznesowg w zgodzie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami prawnymi oraz aktualnym
orzecznictwem finansowym i podatkowym.

Stosowana w grupie kapitatlowej polityka zarzgdzania ryzykami finansowymi (w tym ryzykiem utraty
ptynnosci, ryzykiem walutowym, ryzykiem kredytowym, ryzykiem zwigzanym z kosztami obstugi zadtuzenia)
stanowi fundament bezpieczehnstwa dla realizacji projektéw inwestycyjnych oraz zatozonych celéw
strategicznych.

Wszystkie dokumenty i sprawozdania finansowe dotyczace wynikow finansowych grupy kapitatowej LOTOS
sg sporzgdzane zgodnie z regutami MSSF.

Ryzyka srodowiskowe

Dziatalno$¢ Grupy LOTOS S.A. oraz spotek z jej grupy kapitatowej silnie wptywa na srodowisko naturalne,
dlatego z wysokag odpowiedzialnoscig traktowane sg wymogi regulacyjne gwarantujgce najwyzszy poziom
standardéw ochronnych w tym zakresie. Prowadzony jest biezgcy monitoring wptywu prowadzonej
dziatalnosci na otoczenie i srodowisko naturalne. Ryzyka sg analizowane i realizowany jest szereg dziatan
zapobiegajagcych ich materializacji. Grupa LOTOS S.A. oraz spokki z jej grupy kapitatowej skutecznie
zarzadzajg ryzykami srodowiskowymi, czego potwierdzeniem sg uzyskiwane, lub odnawiane pozwolenia
administracyjne niezbedne do prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyka reputacyjne i spoteczne

Ryzyko reputacyjne zwigzane jest ze zdarzeniami, ktére mogg wptyngé na negatywne postrzeganie Grupy
LOTOS S.A. i marki LOTOS przez szerokie spektrum interesariuszy. Ryzyka spoteczne zwigzane
sg z dziatalnoscig w kontekscie wptywu Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych na otoczenie.
Jako Spodtka spotecznie odpowiedzialna prowadzimy otwartg i rzetelng komunikacje ze wszystkim grupami
interesariuszy, w celu budowania transparentnego wizerunku wobec otoczenia biznesowego i spotecznego.
Szczegolny nacisk ktadziemy na informowanie o postepach w zakresie wdrazania realizowanych projektow
oraz planéw rozwojowych w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Dialog prowadzony z otoczeniem
zewnetrznym stanowi integralny element realizowanych dziatan.

Ryzyka compliance

Ryzyka compliance zwigzane sg 2z Kkoniecznoscig zapewnienia zgodnosci naszej dziatalnosci
z obowigzujgcymi przepisami i wymogami prawnymi. Dotyczy to wszystkich obszaréw dziatalnosci, w tym
m.in.: bezpieczenstwa pracy, bezpieczenstwa informacji, ochrony danych osobowych, wartosci etycznych,
relacji z interesariuszami, naduzy¢, obowigzkéw wobec regulatoréw i sprawozdawczych oraz CSR. W Grupie
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Kapitatlowej LOTOS wdrozona zostata w 2016 roku Polityka Compliance, ktérej celem jest zapewnienie
zgodnosci dziatan w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi, wartosciami etycznymi oraz standardami postepowania obowigzujgcymi w ramach grupy
kapitatowe;.

Ryzyka poszukiwawczo — wydobywcze

W ramach prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w grupie kapitatowej LOTOS
identyfikujemy i zarzadzamy ryzykami zwigzanymi z tym obszarem. W szczegdlnosci dotyczg one
realizowanych projektow wydobywczych, szacowania zasobdéw i rezerw weglowodoréw, aspektow
technicznych, produkcyjnych, srodowiskowych oraz finansowych zwigzanych z duzg zmiennoscig otoczenia
makroekonomicznego. Spotki grupy kapitalowej prowadzgce dziatalnosé poszukiwawczo-wydobywcza
przeprowadzajg przy udziale profesjonalnych doradcéw zewnetrznych odpowiednie badanie i analizy w celu
ustalenia wielkosci, dostepnosci oraz jakosci zasobéw weglowodoréw w analizowanych ztozach.

Rok 2016 dla branzy poszukiwawczo wydobywczej uptynat pod znakiem odwrocenia sie negatywnego trendu
cenowego dla ropy naftowej i gazu ziemnego, co przyczynito sie do poprawy sentymentu dla dziatalnosci
upstreamowej. W ramach prowadzonej dziatalnosci w Norwegii pojawity sie nowe okolicznosci sprzyjajgce
dalszej realizacji projektu Yme. Operator pracuje obecnie had nowym planem zagospodarowania tego ztoza,
ktéry planowany jest do zatwierdzenia w potowie 2017 roku.

Ryzyka operacyjne zwigzane z rafinerig

Kluczowe dla prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z przerobem ropy naftowej i rafinacjg produktéw naftowych
jest zapewnienie bezpieczenstwa ludzi, procesow i infrastruktury. Zarzgdzanie ryzykami operacyjnymi
infrastruktury jest realizowane w oparciu o priorytetyzacje urzadzen, czyli analize ich krytycznosci.
W zakresie badan i oceny stanu technicznego urzadzen cisnieniowych na wybranych instalacjach wdrozona
jest metodyka Risk Based Inspection. Procesy realizowane sg przy wsparciu automatycznych systemow
sterowania, ktére ograniczajg ryzyko zdarzen niepozgdanych. Wykorzystywane sg automatyczne systemy
informowania i zatrzymania instalacji, ponadto instalacje procesowe wyposazone sg w systemy
bezpieczenstwa i ppoz.

Ryzyka o charakterze handlowym

Prowadzenie dziatalno$ci na zmiennym i wymagajgcym rynku wymaga elastycznosci. Dgzgc do zapewnienia
ciggtodci oraz najlepszej jakosci ustug i produktéow dla swoich odbiorcow identyfikujemy i zarzgdzamy
ryzykami zwigzanymi z dziatalnoscig handlowg i logistyczng. Kluczowe dla nas jest zapewnienie ciggtosci
dostaw ropy naftowej jako podstawowego surowca dla proceséw produkcyjnych. Ponadto monitorowane sg
miedzy innymi ryzyka zwigzane ze sprzedazg produktéw naftowych oraz dziatalnoscig tzw. ,szarej strefy”,
z procesami logistycznymi ropy naftowej i produktéw naftowych oraz ryzyka zachowania wymogow
regulacyjnych dotyczacych NCW i sprzedazy bioweglowodoréw.

System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

Od roku 2011 w Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM
— Enterprise Risk Management). Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem realizowanych w oparciu o regulacje
wewnetrzne oraz przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego, tzw. Portalu ERM. Identyfikowane ryzyka
sg oceniane w perspektywie rocznej oraz w kontekscie realizowanej i planowanej strategii biznesowe;j.
Ocenie podlegajg skutki finansowe i reputacyjne (agregowane jako strata wizerunku, konsekwencje
dla srodowiska i konsekwencje dla zdrowia ludzi). Na podstawie przyjetej matrycy ryzyk sg one
kategoryzowane jako ryzyka znaczace, umiarkowane i mate. Ryzyka znaczgce podlegajg ostrzejszym
wymogom kontrolnym, w szczegolnosci poprzez:
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e okredlenie i monitorowanie wskaznikow KRI (‘Key Risk Indicators’) pozwalajgcych na kontrole
poziomu ekspozycji na ryzyko,

e okreslenie planu ograniczania ryzyka oraz okreslonego docelowego poziomu ryzyka
akceptowanego,

e planu postepowania po materializacji ryzyka, ktéry okresla zestaw dziatan, ktére zostang
przeprowadzone w przypadku zaistnienia ryzyka.

Na koniec 2016 roku zidentyfikowanych byto 69 ryzyk korporacyjnych, w tym:

Ryzyka znaczace 11
Ryzyka umiarkowane 44
Ryzyka mate 13

Portal ERM wspiera zarzadzanie ryzykiem realizowane przez wiascicieli poszczegdlnych ryzyk
w szczegolnosci poprzez biezgcg mozliwos¢ rejestracii ryzyk, ich oceny, rejestracji statusu realizowanych
zadan oraz monitorowania wskaznikow KRI. Dokumentowane sg tam zaistniate incydenty.

System zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS jest stale rozwijany w celu podniesienia jego
funkcjonalnosci. W portalu ERM wdrazane sg nowe funkcjonalnosci i usprawnienia zgodnie z pojawiajgcymi
sie potrzebami uzytkownikéw.

W Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2017 — 2022 jednym ze wskazanych celow strategicznych
jest aktywne zarzgdzanie szansami rozwoju i towarzyszgcymi im ryzykami. System zarzgdzania ryzykiem
jest istotnym elementem wspierajgcym realizacje tego celu.
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7. Organizacja i zarzadzanie w Grupie LOTOS S.A.
I jej grupie kapitatowej

7.1. Powigzania witasnosciowe i zasady zarzadzania

7.1.1. Informacje o posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. oddziatach (zaktadach)

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

7.1.2. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy LOTOS S.A.
z innymi podmiotami

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodzg: Grupa LOTOS S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz podmioty
o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym (spotki zalezne oraz spotki posrednio zalezne od Grupy
LOTOS S.A) i fundacja.

Ponadto Grupa posiada udziaty we wspodlnych przedsiewzieciach wycenianych metodg praw wiasnosci
szerzej opisane w nocie 14 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat wymienionych wyzej podmiotéw, a takze dane
na temat procentowego udziatu Grupy w ich wiasnosci na dzieh 31 grudnia 2016 roku, ktéry nie ulegt zmianie
w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku.
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Zestawienie podmiotéw powigzanych z Grupg LOTOS S.A.

na dzien 31.12.2016

Procentowy udziat

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Grupy we wiasnosci
jednostki
Jednostka Dominujaca
Segment produkcji i handlu
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk ~ Produktow rafinacji ropy naftowej Nie dotyczy
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz
hurtowa
Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petnag
Segment wydobywczy
e LOTOS Petrobaltic S.A. (spotka . . i
. . X . , Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z
posiada swojg grupe kapitatowa: Gdansk ro0v naftowei i 0azU ziemnedo 99,99%
GK LOTOS Petrobaltic S.A.) Py 119 9
Segment produkcji i handlu
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
e LOTOS Paliwa Sp. z o.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, zarzadzanie 100,00%
siecig stacji paliw LOTOS
Produkcja i sprzedaz olejow
e LOTOS Oil Sp. z o0.0. Gdansk smarowych i smaréw oraz sprzedaz 100,00%
olejow bazowych
e LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00%
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e LOTOS Kolej Sp. z o.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania
e LOTOS Serwis Sp. z o.0. Gdansk ruchu mechanicznego, elektrycznego 100,00%
i automatyki, ustugi remontowe
e LOTOS Lab Sp. z o.o. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00%
e LOTOS Straz Sp. z o.o. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00%
e LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00%
e LOTOS Terminale S.A. (spotka .
. . ) Czechowice- o . .
posiada swojg grupe kapitatowa: Dziedzice Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00%
GK LOTOS Terminale S.A))
e LOTOS Infrastruktura S.A. Magazynowanie i dystrybucja paliw.
(spdtka posiada swojg grupe Wynajem i zarzadzanie 0
kapitatowg: GK LOTOS Jasto nieruchomosciami wtasnymi 100,00%
Infrastruktura S.A.) lub dzierzawionymi
e LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow  SPotka nie prowadzi dziatainosc 100,00%
operacyjnej
Jednostki bezposrednio zalezne nie objete konsolidacjg
e Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Gdansk Spotka r.1|e prowad2| dziatalnosci 100,00%
operacyjnej
Dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna
w sferze zadan publicznych
« Fundacja LOTOS Gdarisk okreslonych w ustawie o dziatalnosci 100,00%

pozytku publicznego. Fundacja
nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.
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Procentowy
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci udziat Gru;')y.we
wilasnosci
jednostki
Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metodg peing
Segment produkcji i handlu
« RCEkoenergia Sp. z 0.0. Czeghovylce- Wytwarzanlle |.dystr}/buc1a energii 100,00%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
. . Czechowice- Produkcja estrow metylowych kwaséw
LOTOS B I .Z0.0. 9
* LOTOS Biopaliwa Sp.z 0.0 Dziedzice  tuszczowych (FAME) 100,00%
Segment wydobywczy
Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na Norweskim Szelfie
e LOTOS Exploration and Norwegia, Kontynentalnym; $wiadczenie ustug
. . . . 99,99%
Production Norge AS Stavanger zwigzanych z poszukiwaniem
i wydobyciem ropy naftowej i gazu
ziemnego
Swiadczenie ustug w obszarze
e Aphrodite Offshore Services N.V. Curagao transportu morskiego (spétka nie 99,99%
prowadzi dziatalnosci operacyjnej)
e B8Sp.zo.o. Gdansk D’2|afalnoslc ustugowa wspomagajaca 99,99%
gornictwo i wydobywanie
e B8 Spoétka z ograniczong Gdansk Poszukiwanie i eksploatacja ztéz ropy 99,99%

odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A.

e Miliana Shipholding Company Ltd.
(spotka posiada swojg grupe kapitatowa:
GK Miliana Shipholding Company Ltd.)

Cypr, Nikozja

i gazu ziemnego

Swiadczenie ustug magazynowania
i transportu ropy naftowej oraz innych 99,99%
ustug w obszarze transportu morskiego
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e Technical Ship Management
Sp. z 0.0. (spotka posiada swojg
grupe kapitatowa: GK Technical
Ship Management Sp. z 0.0.)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
Gdansk transport morski, doradztwo w zakresie 99,99%
eksploatacji statkow.

Swiadczenie ustug w obszarze

e SPV Baltic Sp.zo0.0. Gdansk . 99,99%
transportu morskiego
e Miliana Shipmanagement Ltd. Cypr, Nikozja Swiadczenie us%ug W obszarze 99,99%
transportu morskiego
e Miliana Shipping Group Ltd.
(spotka posiada swojg grupe o . . . . 0
kapitatowa: GK Miliana Shipping Cypr, Nikozja Zarzgdzanie posiadanymi aktywami 99,99%
Group Ltd.)
e Bazalt Navigation Co. Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
it Naviaati
:thranlt avigation Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Kambr Navigation C I
:td ambr Navigation L-ompany Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
e St. Barbara Navigation A 0
Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
e Petro Icarus Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
P Aphrodi I
:td etro Aphrodite Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
e AB LOTOS Geonafta (spotka . Poszuklyvz?m.e ! wydqbyme ropy
. . . Litwa, naftowej, Swiadczenie ustug
posiada swojg grupe kapitatowa: GK AB Gargzdai wiertniczych oraz kupno i sprzedaz 99,99%
LOTOS Geonafta) 9 yen ¢ pnotsp
ropy naftowej
e UAB Genciu Nafta thwaz . Poszuklyvanle i wydobycie ropy 99,99%
Gargzdai naftowej
e UAB Manifoldas thwaZ . Poszuklyvanle i wydobycie ropy 99,99%
Gargzdai naftowej
Produkcja energii elektrycznej, energii
e Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo cieplnej, LPG oraz kondensatu 99,99%

gazowego

(1) Podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych
jednostek na dzien 31 grudnia 2016 roku sg nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w standardzie MSSF
10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.
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7.1.3. Zmiany wiasnosciowe w Grupie Kapitalowej LOTOS

W 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS.

B8 Sp. z 0.0. — rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 03.12.2015r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki B8 Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z dotychczasowej poziomu 205.000,- zt do poziomu
305.000,- z, tj. 0 100.000,- zt, przez utworzenie 2.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50, - zt kazdy
udziat. Nowo utworzone udziaty zostaty w catosci objete przez wspdlnika spétki, tj. LOTOS Petrobaltic S.A.
i pokryte wktadem pienieznym o warto$ci 100.000,- zt w dniu 14.12.2015 roku.

Dnia 02.02.2016 roku niniejsze podwyzszenie kapitatlu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Baltic Gas Sp. z 0.0. — rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego

W dniu 06.04.2016r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Baltic Gas Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z dotychczasowego poziomu 145.000,- zt do poziomu
220.400,- zt, tj. 0 75.400,- zt poprzez utworzenie 1.508 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy
udziat. Nowo utworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspélnikow, {j.:

— spotka LOTOS Petrobaltic S.A. objeta 754 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 37.700,- zt w zamian
za wkiad pieniezny,

— spotka ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. objeta 754 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej
37.700,- zt w zamian za wktad pienigezny.

Dnia 19.05.2016r. niniejsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Baltic Gas Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. — wniesienie wktadéw

W kwietniu 2016 roku w ramach uméwionych wktaddw zostaty wniesione do Spétki wktady pieniezne, jn.:

— spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta 7.552.607,30 z,
— spotka ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. wniosta 7.956.620,38 zt.

Dnia 30.05.2016 roku ww. wniesienia wktadow pienieznych w ramach umowionych wktadow zostaty
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Ponizej zestawienie wktadéw uméwionych i wniesionych wg stanu na dzieh 30.06.2016:

Baltic Gas Sp. z o0.0. i wspélnicy Spétka komandytowa

Wspélnicy Baltic Gas LOTOS Petrobaltic S.A. | CA/Energy Resources
Sp.zo.0. Poland Sp. z 0.0.

wkiad umoéwiony 1.000,00 z 81.869.711,00 zt 98.933.897,00 zt
wkitad wniesiony,

w tym: 1.000,00 zt 75.862.731,84 zt 90.278.564,09 zt
a) wkiad pieniezny 1.000,00 zt 24.192.731,84 zt 90.278.564,09 zt
b) wkiad niepieniezny - 51.700.000,00 zt -
wktad niepokryty - 5.976.979,16 zt 8.655.332,91 zt
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B8 Sp. z 0.0. — rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 21.06.2016r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spot1ki B8 Sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z dotychczasowego poziomu 305.000,- zt do poziomu
355.000,- zt, tj. 0 50.000,- zt, poprzez utworzenie 1.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy
udziat. Nowo utworzone udziaty zostaty w catosci objete przez jedynego wspdinika spéiki, tj. LOTOS
Petrobaltic S.A. za wkiad pieniezny.

Dnia 08.08.2016 roku ww. podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

LOTOS Exploration and Production Norge AS — emisja warrantéw

Dnia 24.08.2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw LOTOS Exploration and Production Norge AS podjeto
uchwate o emisji prywatnej, dla LOTOS Petrobaltic S.A., 800.000.000 warrantéw, z ktérych kazdy upowaznia
do nabycia 1 akgcji serii B o wartosci nominalnej 1,- NOK kazda akcja. Wyzej opisana operacja jest zwigzana
z planowanym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki. Warranty zostaty objete w catosci przez
LOTOS Petrobaltic S.A.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu kapitat zaktadowy spétki LOTOS Exploration and Production Norge
AS nie zostat podwyzszony.

B8 spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig BALTIC S.K.A. — podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Dnia 08.11.2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki z poziomu 787.817.450,- zt do poziomu 987.817.450,- z, tj. 0 200.000.000,- zt
poprzez emisje 20.000.000 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 10,- zt kazda akcja. Akcje serii D nie
sg uprzywilejowane, zostaty zaoferowane do objecia po cenie nominalnej (cena emisyjna) w ramach
subskrypcji prywatnej w catosci do objecia przez LOTOS Petrobaltic S.A. Ww. podwyzszenie zostato pokryte
w catosci wktadem pienieznym w listopadzie 2016 roku LOTOS Petrobaltic S.A. w wykonaniu swego
zobowigzania, w dniu 16.11.2016 roku dokonat petnego pokrycia wktadem gotéwkowym objetych akcji
w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki B8 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A.

Terminy i kwoty wniesienia wktadéw pienieznych:

08.11.2016r. — 20 min zt

09.11.2016r. — 40 min zt (2 x 20 min z})

10.11.2016r. — 60 min zt (2 x 30 min z})

14.11.2016r. — 30 min zt

— 16.11.2016r. — 50 min zt (30 min zt +20 min z}), w sumie: 200 min PLN

Dnia 22.11.2016 roku zarejestrowano w rejestrze przedsiebiorcow KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki z poziomu 787.817.450,- zt do poziomu 987.817.450,- zt, tj. o 200.000.000,- zt poprzez emisje
20.000.000 akcji zwyktych serii D o warto$ci nominalnej 10,- zt kazda akcja.
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B8 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A. — zastaw na akcjach, B8 sp. z 0.0. — zastaw na
udziatach

Dnia 12.10.2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow B8 sp. z o0.0. podjeto uchwaty
w przedmiocie wyrazenia zgody na:

1) zawarcie przez Zarzad Spotki, w imieniu i na jej rzecz, jako zastawca, z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
S.A. (,BGK”) dziatajgcym jako administrator zastawu lub we wiasnym imieniu lub odpowiednio
z Funduszem Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuznym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych, zarzgdzanym przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR”) nastepujacych uméw oraz
ustanowienie na ich podstawie w postaci nastepujgcych zastawow:

a) umowy zastawow cywilnych, finansowych i rejestrowych na akcjach posiadanych przez Spotke
w B8 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A;;

b) umowy zastawdéw rejestrowych na udziale Spdétki jako komplementariusza w B8 spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig BALTIC S.K.A;

2) zlozenie przez Zarzad Spotki, w jej imieniu i na jej rzecz, oSwiadczeh o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 par. 1 pkt 6 kodeksu postepowania cywilnego na rzecz BGK dziatajgcego jako agent
zabezpieczenia, we wtasnym imieniu lub na rzecz PFR w zwigzku z umowami zastawow, o ktérych mowa
w pkt 1. powyzej;

3) ustanowienie zastawow cywilnych, rejestrowych i finansowych na wszystkich udziatach Spofki
na podstawie umowy zastawow rejestrowych na udziatach, ktéra ma zosta¢ zawarta pomiedzy LOTOS
Petrobaltic S.A. a BGK dziatajgcym jako administrator zastawu, we wtasnym imieniu lub odpowiednio
z Funduszem Inwestycji Infrastrukturalnych - Dtuznym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych zarzadzanym przez PFR;

Baltic Gas spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy sp.k. — podwyzszenie umoéwionych
wktadéw, wniesienie wktadoéw na pokrycie wkiadéw umowionych

Dnia 13.10.2016 roku wspdlnik CALEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. w ramach umdéwionego wktadu
dokonat wptaty na rachunek spofki Baltic Gas spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spotka
komandytowa kwoty w wysokosci 8.655.000,85 zt tytutem wniesienia wktadu pienieznego w ramach wktadu
umoéwionego (suma wktadéw wniesionych: 98.933.564,09 PLN).

Dnia 14.10.2016 roku wspodlnik LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach uméwionego wktadu dokonat wptaty
na rachunek spotki Baltic Gas spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spotka komandytowa
kwoty w wysokosci 4.753.079,31 zt tytutem wniesienia wktadu pienieznego w ramach wkifadu umoéwionego
(suma wktadéw wniesionych: 80.645.811,15 zl).

(W dniu 22.10.2015 roku Wspdlnicy spotki Baltic Gas spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy
sp.k. podjeli uchwaty w sprawie zmiany umowy spétki Baltic Gas spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
i wspdlnicy sp.k. w zakresie:

a) podwyzszenia uméwionego wktadu CalEnergy Resources Poland sp. z 0. 0. z kwoty 66.070.580,-
zt do kwoty 98.933.897,- zi, tj. o kwote 32.863.317,- zt poprzez wniesienie dodatkowego wkiadu
pienieznego w kwocie 32.863.317,- zt,

b) podwyzszenia umoéwionego wkladu komandytariusza LOTOS Petrobaltic S.A. z kwoty
53.627.500,- zt do kwoty 81.869.711,- zI, to jest o kwote 28.242.211,- zt poprzez wniesienie
dodatkowego wktadu pienieznego w kwocie 28.242.211,- zt.
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W dniu 18.11.2015 r. Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcéw podwyzszenie
umowionych wkladoéw w spétce Baltic Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp. k., j.:

a) podwyzszenia umowionego wktadu CalEnergy Resources Poland sp. z 0. 0. z poziomu 66.070.580
zt do poziomu 98.933.897,- zl, tj. o 32.863.317,- zt poprzez wniesienie dodatkowego wkiadu
pienieznego w kwocie 32.863.317,- z,

b) podwyzszenia umowionego wkiadu komandytariusza LOTOS Petrobaltic S.A. z poziomu
53.627.500,- zt do poziomu 81.869.711,- zt, to jest o 28.242.211,- zt poprzez wniesienie
dodatkowego wktadu pienieznego w kwocie 28.242.211,- zt.)

Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spotka komandytowa

CalEnergy Resources Poland

Wspdlnicy Baltic Gas Sp. z o0.0. LOTOS PetrobalticS.A.
Sp. zo.o.
wktad umdwiony 1 000,00 zt 81869 711,00 zt 98 933 897,00 zt
wktad wniesiony,
w tym:
a) wktad pieniezny 1 000,00 zt 28 945 811,15 zt 98 933 564,09 zt

b) wktad
niepieniezny

-zt

51 700 000,00 zt

-z

wktad niepokryty

-zt

1223 899,85 zt

332,91
zt

Granit Navigation Navigation Company Ltd — sprzedaz statku

Dnia 12.12.2016r. Spotka podpisata umowe sprzedazy jednostki typy AHTS ,GRANIT” bedacego
pod banderg St. Vincent and Grenadines na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
(statek byt wylgczony z eksploatac;i).

St. Barbara Navigation Company Ltd — zakup statku

Dnia 09.09.2016r. Spoétka nabyta od podmiotu spoza Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. jednostke
typu SPV (multipurpose) do obstugi platform wiertniczych. Jest o druga jednostka Spétki, przy czym pierwsza
- GEOTECHNICAL SURVEY VESSEL ,ST. BARBARA” pod banderg St. Vincent and Grenadines -
jest wytgczona z eksploatacii.

7.1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS S.A. i jej spotkami zaleznymi

Poza zmiang w sktadzie Zarzgdu Spotki oraz zmianami w strukturze organizacyjnej Spétki nie nastgpity
zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS S.A. oraz spotkami z jej grupy kapitatowej.
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7.2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS

7.2.1. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LOTOS

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska

Zatrudnienie na dzien 31.12.2016 roku

Spotka
Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

Grupa LOTOS S.A. 498 908
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 0 273
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. 709 318
LOTOS Oil S.A. 110 183
LOTOS Lab Sp. zo.0. 13 108
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 318 154
LOTOS Straz Sp. z o.0. 74 15
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 120 122
LOTOS Gaz S.A. 0 1
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. 143 22
LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. 0 0
LOTOS Air BP Polska Sp. z 0.0. 32 16
LOTOS Infrastruktura S.A. 40 33
LOTOS Terminale S.A. 63 49
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 42 31
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 23 15
LOTOS Petrobaltic S.A. 148 230
Energobaltic Sp. z 0.0. 0 27
LOTOS E&P Norge AS 3 28
AB LOTOS Geonafta 34 9
UAB Genciu Nafta 1 1
UAB Manifoldas 0 3
Miliana Shipping Ltd 0 1
Technical Ship Management 0 8
SPV Baltic Spétka z o.o. 7 3
2398 2452

Razem 4936
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Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. ze wzgledu na pte¢
stan na 31 grudnia 2016 roku

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 497 1 498
stanowiska nierobotnicze 466 442 908

Razem 963 443 1406

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LOTOS ze wzgledu na ple¢
stan na 31 grudnia 2016 roku

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2297 81 2378
stanowiska nierobotnicze 1513 1045 2558

Razem 3810 1126 4936

Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w latach 2010 — 2016

Wielkos¢

zatrudnienia

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Grupa LOTOS S.A. 1310 1329 1349 1345 1350 1364 1406
Grupa Kapitatowa
5010 5168 5015 4983 5106 4 850 4 936
LOTOS
7.2.2. Polityka wynagrodzen - informacje na temat systemu wynagrodzen, warunkach

wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, zmiany w polityce wynagrodzen

Zarzad Grupy LOTOS S.A.

W 2016 roku warunki wynagradzania Czionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. regulowata ,Ustawa
0 wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi” z dn. 10 kwietnia 2000 r., oraz ,Ustawa
0 zasadach ksztaltowania wynagrodzenh osob kierujgcych niektorymi spétkami” z dnia 9 czerwca 2016 r.
W 2016 r. podstawe obliczenia miesiecznego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2015 r. /4 280,39 zl/, w zwigzku z czym miesieczne wynagrodzenie zasadnicze
Czlonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wynosito szesSciokrotno$¢ tej kwoty, czyli 25 682,34 zt. Ponadto,
zgodnie z Art. 10 ustawy z dn. 10 kwietnia 2000 r., Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. mogta byé
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przyznana nagroda roczna za rok poprzedni w wysokosci nie wyzszej od trzykrotnosci ich przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody. W 2016 roku Czlonkom Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. nagroda roczna za 2015 rok nie zostata wyptacona.

7.2.3. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej LOTOS w 2015 roku nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.

7.2.4. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi oraz wartos¢ wynagrodzen,
nagroéd lub korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Grupe LOTOS

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2016 rok (w PLN)

Krétkoterminowe Razem

- R . Zarzad- .
Swiadczenia pracownicze wynagrodzenie

Czionkowie Zarzadu jednostki zalezne *

(wynagrodzenia) wyptacone

Pawet Olechnowicz 110 165,05 418 189,52 528 354,57
Marek Sokotowski 109 032,57 222 166,35 331 198,92
Mariusz Machajewski 309 412,93 542 848,35 852 261,28
Maciej Szozda 200 015,25 391 116,91 591 132,16
Zbigniew Paszkowicz 110 303,05 260 667,49 370 970,54
Mateusz Bonca 158 904,57 297 249,54 456 154,11
Marcin Jastrzebski 172 395,28 279 646,00 452 041,28
Robert Pietryszyn 151 525,80 298 480,95 450 006,75
Przemystaw Marchlewicz 171 108,26 275 755,73 446 863,99

Razem 1492 862,76 2986 120,84 4 478 983,60

W 2016 roku spétka wyptacita cztonkowi Zarzgdu odprawe emerytalng w kwocie 128 411,70 PLN
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Nagrody roczne dla Cztonkéw Zarzadu (w PLN)

Krétkoterminowe zobowiazania

Czlonkowie Zarzadu z tytutu nagrody rocznej za 2016 rok

Mariusz Machajewski 77 047,08

Razem 77 047,08

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2016 rok (w PLN)

Czionkowie Rady Nadzorczej Razem wynagrodzenie

wyptacone

Wiestaw Skwarko 7182,74
Matgorzata Hirszel 7 182,74
Oskar Pawtowski 7 182,74
Michat Ruminski 7 182,74
Katarzyna Witkowska 51 321,54
Agnieszka Trzaskalska 7 182,74
Dariusz Figura 44 190,67
Mariusz Golecki 22 360,16
Marcin Jastrzebski 4 367,88
Beata Kozlowska-Chyta 26 648,90
Cezary Krasodomski 21 807,00
Katarzyna Lewandowska 44 221,75
Robert Pietryszyn 20 866,35
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa 21 829,99
Maria Sierpinska 44 750,95

Razem 338 278,89
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7.3. Ochrona srodowiska

W 2016 roku dziatania zwigzane z ochrong srodowiska w Grupie LOTOS S.A. skupity sie na dostosowaniu
gdanskiej rafinerii do wymagan tzw. konkluzji BAT, ktore wejdg w zycie w pazdzierniku 2018 roku. Dziatania
te dotyczg dwdch obszarow.

Pierwszym z nich jest obowigzek rozszerzenia sposobu monitorowania emisji zanieczyszczenn do powietrza
z instalaciji rafineryjnych. Do tej pory prawo krajowe wymagato od rafinerii przeprowadzania pomiaréw emisji
z emitorow dwa razy w roku — w okresie letnim i zimowym. Pomiary te dotyczyly czterech podstawowych
zanieczyszczen organicznych: dwutlenku siarki (SO2), tlenkéw azotu (NOx), tlenku wegla (CO) i pytu
zawieszonego (PM). Nowe wymagania prawne zobowigzujg zakfad do:

e wprowadzenia pomiaréw ciggtych emisji SOz, NOx, CO i PM
na dwdch emitorach technologicznych

e wprowadzenia pomiardow ciggtych emisji SOz na emitorach
odprowadzajgcych spaliny z instalacji Clausa

e instalacji stanowisk pomiarowych do pomiaréw okresowych emisji polichlorowanych
dwubenzodioksyn i furanéw (PCDD/F) na wylotach z dwdch instalacji reformingu

Dodatkowo, oprécz poszerzenia zakresu pomiaréw emisji do powietrza, konkluzje BAT zaostrzajg
wymagania dotyczace monitorowania stezeh zanieczyszczen w odprowadzanych $ciekach. W Grupie
LOTOS bedzie to skutkowato wprowadzeniem pomiaréw ciggtych chemicznego zapotrzebowania na tlen
oraz stezeh azotu ogotem, indeksu olejowego i zawiesiny w oczyszczonych Sciekach i wodach zrzucanych
do Martwej Wisty.

Drugi obszar dotyczy emisji niezorganizowanej lotnych zanieczyszczen organicznych (LZO) z rafinerii.
Emisja ta zachodzi poprzez réznego rodzaju drobne nieszczelnosci w poszczegdlinych elementach
wyposazenia instalacji. Po pierwsze, konkluzje BAT zobowigzujg zaktady do wdrozenia tzw. programu LDAR
(ang. Leak Detection And Repair), czyli systemowego podejscia do wykrywania i usuwania nieszczelnosci
w instalacjach produkcyjnych. Program ten przyczyni sie do ograniczania emisji szkodliwych substancji do
powietrza, zwiekszenia bezpieczenstwa pracy oraz zmniejszenia strat surowcéw. Po drugie, konkluzje BAT
zobowigzujg do monitorowania emisji niezorganizowanej LZO, a wiec oprécz ograniczania, rowniez
ilosciowego okreslania strat surowcow przez nieszczelnosci. Grupa LOTOS w 2017 roku skupi sie nad
wypracowaniem racjonalnego podejscia, ktore z jednej strony zapewni wysoki stopien ochrony srodowiska
i pracownikdw oraz spetnienie wymagan prawnych, a z drugiej nie przyczyni si¢ do ponoszenia nadmiernych
kosztow.

W 2017 roku — podobnie, jak w poprzednim — niskie ceny ropy i zwigzana z nimi niska cena produkcji energii
z produktéw wiasnych rafinerii skutkowata zwiekszonym zuzyciem ciezkiego oleju opatowego w piecach
technologicznych zakfadu. Sytuacja ta miata miejsce w pierwszych siedmiu miesigcach 2016 roku i data efekt
w postaci zwiekszonej emisji SO2 i PM do powietrza z instalacji rafineryjnych. Mimo to, z duzym zapasem
dotrzymane zostaty roczne emisje dopuszczalne, okreslone w pozwoleniu zintegrowanym Grupy LOTOS.

W zwigzku z prowadzonym projektem EFRA, Grupa LOTOS przygotowuje rowniez wniosek o zmiane
pozwolenia zintegrowanego, uwzgledniajgcy zmiane opisu technologicznego instalacji i dodanie do niego
instalacji destylacji prézniowej hydrowosku HVDU. Wedtug wstepnych zatozen, uzyskanie decyzji
zmieniajgcej aktualnie obowigzujace pozwolenie planowane jest na listopad 2017 roku.
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7.4. Istotne umowy oraz postepowania sagdowe w 2016 roku

7.4.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci zawarte w 2016 roku

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej LOTOS w 2016 roku

Przedmiot Szacunkowa Szerzej
Lp Kontrahent Data wartos¢ opisane

Wiecej informacji
umowy netto (PLN)

—inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,880/raporty

] Raport _i_dane/raporty_biezace/zawarcie_aneksu
Rosneft Oil Dostawy ropy L )
1 22.01.2016 ] 5,0mid * biezgcy _do_umowy_na_dostawy_ropy_naftowej_p
Company naftowej } )
2/2016 omiedzy_rosneft_oil_company_a_grupa_lot
0s_sa
—>inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,882/raporty
Raport
Dostawy ropy L _i_danefraporty_biezace/zawarcie_umow_
2 Petraco 27.01.2016 ] 759 min * biezacy
naftowej 0_wartosci_znaczacej_pomiedzy_grupa_lot
4/2016
0s_sa_a_spolkami_z_grupy_petraco
—>inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,891/raporty
Sprzedaz Raport ) ) ]
Varo Energy L _i_dane/raporty_biezace/zawarcie_umow_
3 ) 18.03.2016 benzyny 731 min? biezgcy
Supply Trading . . 0_wartosci_znaczacej_pomiedzy_grupa_lot
bezotowiowej 11/2016 )
0s_sa_a_varo_energy_supply_trading_bv
—>inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,924/raporty
Sprzedaz Raport ) ) )
Glencore Energy L _i_dane/raporty_biezace/umowy__pomiedz
4 o 11.08.2016 benzyny 693 min * biezgcy
UK Limited . y_grupa_lotos_sa_a_glencore_energy_uk_|
surowej 38/2016
imited
Dostawy ropy Umowa zostata zawarta na czas okre$lony
5  Tatneft 22.12.2016 ] 11,3 mid X
naftowej od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r
CIRCLE K Polska Sprzedaz paliw Umowa zostata zawarta na czas okreslony
5 27.12.2016 3,5mid X
Spétka z o.0. ptynnych od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r
Sprzedaz paliw Umowa zostata zawarta na czas okre$lony
6  BP Europe SE 29.12.2016 2,97 mid X
ptynnych od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r
Sprzedaz paliw Umowa zostata zawarta na czas okre$lony
7  Shell Polskaz 0.0. 30.12.2016 1,3 mlid X
ptynnych od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r

1) taczna wartos¢ umoéw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego lub w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajgcych umowe (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie wartosciowe kryterium umowy
znaczacej)
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7.4.2. lIstotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

7.4.3. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z 31 pazdziernika 2012 roku oraz z dnia
31 lipca 2015 roku podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoéiki za lata 2013 -
2015 oraz za lata 2016 -2017 zostata spétka Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. (dawniej: Ernst & Young Audit sp. z 0.0.), wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod numerem 130.

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wraz z aneksami
zawartej z Grupg LOTOS S.A. w dniu 30 lipca 2013 roku dokonata miedzy innymi:

e przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza
w latach 2013-2016,
e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2013-2016.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych
Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. (w min PLN)

2016

Badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan 11
finansowych wybranych spoétek Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym: @ '

Grupa LOTOS S.A. 0,3

Ustugi poswiadczajace, w tym: 0,8

Grupa LOTOS S.A. 0,7

Ustugi doradztwa podatkowego -

Pozostate ustugi, w tym: @ 0,1

Grupa LOTOS S.A. 0,01

Razem 2,0

(@) wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie
odrebnych uméw zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
i kazdg z wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS.

@ wynagrodzenie wyptacone migdzy innymi z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych oraz dodatkowych
ustug audytowych.

Wynagrodzenie za badanie, ustugi poswiadczajgce, ustugi doradztwa podatkowego oraz pozostatych ustug
dla spétek LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz AB LOTOS Geonafta nalezne odpowiednio
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dla Ernst & Young AS oraz UAB Ernst & Young Baltic (spétek grupy Ernst & Young) za rok 2016 wyniosto
0,9 min zt.

Ponadto spétki z Grupy w 2016 roku korzystaty z ustug innych podmiotéw z grupy Ernst & Young, w tym
miedzy innymi Ernst & Young spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Business Advisory spétka
komandytowa w kwocie 0,2 min zi.

W 2015 roku fgczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych
wyniosto 2,8 min zt (Grupa LOTOS S.A. 1 min zl), w tym z tytulu badania rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS 1,6 min zt (Grupa
LOTO S.A. 0,3 miIn zl), ustug poswiadczajgcych 0,8 min zt (Grupa LOTO S.A. 0,7 min zt), ustug doradztwa
podatkowego 0,3 min zi, pozostatych ustug 0,1 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,04 min z}).

7.4.4. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2016 roku nie toczyly sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy LOTOS S.A.
ani spoétek od niego zaleznych, ktérych wartos¢ dotyczgca spotek Grupy Kapitatowej LOTOS stanowitaby
co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spdiki. Istotne sprawy sgdowe zostaly przedstawione w nocie
30.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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8.Informacje dotyczgce akcji Grupy LOTOS S.A.

8.1 Grupa LOTOS S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych

Akcje Grupy LOTOS notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 czerwca 2005.

ISIN Warsaw Stock Exchange Thomson Reuters Bloomberg

PLLOTOS00025 LTS LTSP.WA LTS PW

Kapitat zaktadowy Grupy LOTOS S.A. wynosi 184.873.362 zt i dzieli sie¢ na 184.873.362 akcji o warto$ci
nominalnej 1 zt kazda, w tym:

e 78.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
e 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 16.173.362 akcji zwyktych na okaziciela serii C
e 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ostatniego dnia 2016 roku kapitalizacja Grupy LOTOS S.A. wyniosta okoto 7 mid z.

Kurs akcji Grupy LOTOS (zt.) i wolumen obrotu (w szt.)

70 3.5
>
C
2
Max i
60 59,9 zt 3
50 2,5
40 2
30 1,5
20 1
10 0,5
Min
127 1zt
0 0
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Wolumen obrotu e Kurs zamkniecia
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Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku wchodzg w sktad nastepujacych indekséw:

Indeksy dochodowe

e WIG - obejmuje wszystkie spdtki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, spetniajagce bazowe
kryteria uczestnictwa w indeksach

e WIG-PALIWA - obejmuje spotki sektora ,przemyst paliwowy” nalezgce do indeksu WIG

e WIG Poland — obejmuje wytgcznie akcje krajowych spotek nalezagcych do indeksu WIG

e WIG RESPECT - obejmuje firmy odpowiedzialne spotecznie nalezgce do indeksu WIG

Indeksy cenowe

e WIG 20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Gtéwnego Rynku GPW

e WIG 30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Gtéwnego Rynku GPW

e mWIG40 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 40 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spoétek z Gtéwnego Rynku GPW

* Indeks dochodowy - przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akcji, jak i dochody z
dywidend i praw poboru.

* Indeks cenowy - przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakgiji, a nie uwzglednia
sie dochodow z tytutu dywidend.
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Dane dotyczace akcji Grupy LOTOS S.A.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Liczba akcji w obrocie gietdowym
(min szt.) 129,87 129,87 129,87 129,87 184,87 184,87
Kurs minimalny 22,26 21,3 32,97 24,05 23,83 24,1
Kurs maksymalny 49,5 43,78 45,45 40,96 33,15 40,4
Kurs zamkniecia 23,3 41,2 35,45 25,5 27 38,25
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) -35,9 76,82 -13,96 -28,07 4.4 44
Wartos¢ obrotow (min PLN ) 3 299,07 2 013,15 221143 1588,52 2 227,56 2 229,86
Udziat w obrotach (%) 1,31 1,07 1 0,77 1,1 1,1
Sredni wolumen na sesje (szt.) 377 048 282 163 229 877 203 839 314 239 292032
Srednia liczba transakcji na sesje 967 810 877 851 1534 1569

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kapitalizacja (min PLN) 3026,00 535100 460389 3311,69 4991,58 7 075,10
Wartos¢ ksiegowa (min PLN ) 778240 906640 9189,60 825850 7712,20 8610,9
EV (min PLN) 10 232,00 11642,30 10319,79 9627,39 111313 13 373,4
Zysk na jedng akcje (zt) 5,03 7,11 0,3 - - 55
P/E (x) 4,66 5,8 118 - - 6,9
P/BV (x) 0,38 0,59 0,5 0,4 0,65 0,82
EV/EBITDA (X) 5,7 11,58 12,85 - 10,22 4,58
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* Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW oraz Spéiki

* EV (ang. Enterprise Value) tj. Warto$¢ Przedsigbiorstwa - suma kapitalizacji rynkowej i dlugu, powiekszona o udziaty akcjonariuszy
mniejszosciowych i akcje uprzywilejowane oraz pomniejszona o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

* P/E (ang. Price/Earnings) — Cena / Zysk

* P/BV (ang. Price/Book Value) — Cena / Wartos¢ Ksiegowa

* EV/IEBITDA - Wartos¢ Przedsigbiorstwa / Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

Kurs akcji Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku
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Rys. 45. Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indekséw gietdowych w 2016 roku
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* Wykres rebazowany, 100=zamknigcie sesji 30 grudnia 2015 roku
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Rekomendacije analitykéw doméw maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Rekomendacje dla akcji Grupy LOTOS S.A. wydaje 13 firm inwestycyjnych (w tym domy maklerskie i banki
inwestycyjne):

Domy Inwestycyjne wydajace rekomendacje na temat akcji Grupy LOTOS S.A.

Z siedzibg w Polsce Z siedzibg za granica

Citi HSBC

DM mBanku Erste Bank

DM BZ WBK Raiffeisen Centrobank
DM BOS Societe Generale

DM PKO BP Wood & Co.

DM BDM

DI Investors

Ipopema Securities

Zgodnie z wiedzg Spoftki, w 2016 roku wydano 12 rekomendacji biur maklerskich, w tym:

e 4 rekomendacji ,Kupuj”

e 3 rekomendacje ,Akumuluj”
e 2 rekomendacje ,Trzymaj”

e 2 rekomendacja ,Neutralnie”
e 1 rekomendacja ,Sprzedaj”

* Kupuj (ang. Buy) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji przekroczy 15% w ciagu dwunastu miesigcy

* Akumuluj (ang. Accumulate) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji znajdzie sig¢ w przedziale 5%-15% ciggu dwunastu
miesiecy

* Trzymaj (ang. Hold) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do +5% w ciaggu dwunastu miesigcy

* Redukuj (ang. Reduce) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do -15% w ciggu dwunastu miesiecy

* Sprzedaj (ang. Sell) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie powyzej -15% w ciggu dwunastu miesiecy

155



‘(’ I.OTOS Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2016

Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku

= Kupuj = Akumuluj = Trzymaj Redukuj = Sprzedaj

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 24,00 —
41,20 zt wobec 22,90 — 33,50 zt w roku poprzednim. Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku wyceniane byty
Srednio na poziomie 31,26 zt wobec 30,47 rok wczesnie;j.

Rynkowa wycena akcji Grupy LOTOS S.A. wahata sie w przedziale 24,10 — 40,40 zt. Kurs zamkniecia
ostatniego dnia 2015 roku wyniést 38,25 zt.

Wydane rekomendacje oraz srednia kroczaca cen docelowych na tle notowan akcji Spotki
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8.2 Polityka dywidendowa

Podziat zyskéw za lata objete strategia 2011 — 2015 podporzadkowane byly optymalizacji struktury
finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS S.A. zaklada wyptate
dywidendy na poziomie do 30% zysku netto.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. zaproponowat pokrycie straty netto za rok 2015 w wysokosci 37.102.910,78 PLN
z zyskéw lat przysztych.

Uwzgledniajgc propozycje Zarzadu, dnia 28.06.2015 roku Walne Zgromadzenie postanowito o pokryciu
straty netto Grupy LOTOS S.A. za rok 2015 w wysokos$ci 37.102.910,78 PLN z zyskow lat przysztych.

Dywidenda i stopa dywidendy (w PLN)

Rok obrotowy Dywidenda Dywidenda na akcje Cena akcji na Stopa dywidendy
koniec roku

2005 0,0 0,0 44,2 -
2006 40 932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 -
2011 0,0 0,0 23,3 -
2012 0,0 0,0 41,2 -
2013 0,0 0,0 35,5 -
2014 0,0 0,0 27 -
2015 0,0 0,0 38,25

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje do ceny akciji.
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Historyczne dywidendy na akcje (w PLN)

Rok obrotowy Dywidenda na akcje % zysku netto Dzien do dywidendy Dzien wyptaty dywidendy
2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pézniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 - -
2008 0,0 0,0 - -
2009 0,0 0,0 - -
2010 0,0 0,0 - -
2011 0,0 0,0 - -
2012 0,0 0,0 - -
2013 0,0 0,0 - -
2014 0,0 0,0 - -
2015 0,0 0,0 - -

* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy.

* Dzien wyptaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spéiki.
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8.3 Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych

W 2016 roku Grupa LOTOS S.A. nie nabywala udziatéw (akcji) wtasnych.

8.4 Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) GL S.A. oraz akcji
i udzialow odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych GL S.A. (dla kazdej osoby oddzielnie)

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug informacji Spétki na dzien publikacji posiadaty akcji ani udziatow
spoétek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

8.4 Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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9.tad korporacyjny

9.1. Akcjonariat
9.1.1. Znaczne pakiety akcji

W 2016 roku kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. nie ulegt zmianom w stosunku do poprzednio raportowanego
w 2014 roku i sktadat sie z 184.873.362 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 1 zt, majacych petne pokrycie
w kapitale podstawowym. Kazda akcja Spétki jest rédwnowazna pojedynczemu glosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiada prawo do dywidendy.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Spétka powzieta informacje, ze w wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS S.A.
w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 24 kwietnia 2013 roku, ING Otwarty Fundusz
Emerytalny zwigkszyt stan posiadania akcji LOTOS powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki (raport biezgcy nr 11/2013). Na dzien 31 grudnia 2014 r. ING OFE przekazat
do wiadomosci publicznej aktualizacje stanu posiadania akcji LOTOS na poziomie 8,57% gtosow
na WZA Spdétki, a nastepnie na dzien 31 grudnia 2015 r. Nationale Nederlanden OFE (dawniej tzw. ING
OFE) przekazat do wiadomosci publicznej stan posiadania akcji LOTOS na poziomie 5,73% gtosow
na WZA Spoiki.

Przekroczenie progu 5% ogolnej liczby gtoséw w spoéice Grupa LOTOS S.A. przez Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU ,Ziota Jesien”

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku Spotka otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU
S.A., wystepujgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” (Fundusz),
zawiadomienie, iz w wyniku rozliczenia transakcji dokonanej w dniu 20 pazdziernika 2016 roku Fundusz
zwiekszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Spétki do poziomu powyzej 5% (- raport biezgcy nr 42/2016.)

Udziat akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji w kapitale podstawowym
i w ogoélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na 31 grudnia 2015 roku

Udziat w kapitale podstawowym/ udziat

Akcjonariusze w ogolnej liczbie gloséw na WZ

Skarb Panstwa 53,19%
Nationale Nederlanden OFE 5,73%
PZU OFE 5,02%
Pozostali 36,06%

Razem 100,0%
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Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzien 31 grudnia 2016 roku

5,73%

53,19%/

n

5,02%

36,06%

= Skarb Panstwa

= NN OFE

= PZU OFE

= Pozostali akcjonariusze

Fundusze emerytalne w strukturze akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku

Wartos¢ udziatu Udziat % Zmiana %

Fundusz emerytalny w kapitale zaktadowym w strukturze udziatu 2016/

Grupy LOTOS S.A. akcjonariatu 2015
Metlife OFE 357620 0,19% -2,84%
Aegon OFE 371864 0,20% 0,00%
Pekao OFE 379436 0,21% 0,28%
Pocztylion OFE 385514 0,21% 0,37%
Nordea OFE 717121 0,39% -0,84%
Generali OFE 723311 0,39% -0,22%
Bankowy OFE 898142 0,49% 0,32%
AXA OFE 909356 0,49% 0,04%
Allianz OFE 1514498 0,82% 0,32%
Aviva OFE 5389591 2,92% 0,01%
NN OFE 9244287 5,00% -0,09%
PZU OFE 9300332 5,03% -0,06%

%5 na podstawie rocznej struktury aktywéw funduszy inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2016 roku (PAP)
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Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. sktada sie z 184.873.362 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1 ztoty,
majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktére sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na WZ
i posiadajg prawo do dywidendy.

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS

55 000 000

= akcje serii A

= akcje serii B
\78 700 000 = akcje serii C

= akcje serii D

16 173 362

\35 000 000

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnych Zgromadzeniach, zwotywanych w 2016 roku:

W dniu 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogétem
Skarb Panstwa 98.329.515 75,84% 53,19%
NN OFE 10.584.287 8,16% 5,73%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 9.100.000 7,02% 4,92%

W dniu 28 czerwca 2016 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogodtem
Skarb Panstwa 98.329.515 76,45% 53,19%
NN OFE 9.000.000 7,00% 4,87%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 8.900.000 6,92% 4,81%
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W dniu 14 wrzesnia 2016 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogoétem
Skarb Panstwa 98.329.515 76,45% 53,19%
NN OFE 9.000.000 7,00% 4,87%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 8.000.000 6,22% 4,33%

W dniu 22 grudnia 2016 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spofki

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogodtem
Skarb Panstwa 98.329.515 75,38% 53,19%
NN OFE 9.000.000 6,90% 4,87%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 9.285.132 7,12% 5,02%

Szczegdlne uprawnienia | ich wykonywanie zapewniajgce w Grupie LOTOS S.A. kontrole niewspdétmierng do udziatu

we wtasnosci

Spoétka nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych Akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka nie posiada informacji o umowach miedzy
akcjonariuszami w sprawie wspolnego wykonywania gtosow (szerzej punkt 5.1.4.)

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spoiki,
prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na WZ wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejgcych w Spotce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem,
ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku
o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

9.1.1. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,

wraz z opisem tych uprawnien

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.
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9.1.2. Szczegodlne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz ich wykonywanie w spétkach kapitatowych

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wlasciwego do spraw Skarbu
Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektorych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzgcych
dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404)
(,Ustawa”) wprowadzita instytucje petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytyczne;j.

Zgodnie z ww. ustawg Zarzad Spétki, w porozumieniu z Ministrem wtasciwym do spraw Skarbu Panstwa
oraz dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spoétce. Do zadan petnomocnika nalezy
w szczegolnosci zapewnienie Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczgcych
dokonania przez organy Spotki czynnosci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informac;ji
o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzgadowego Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek,
przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej we wspotpracy z dyrektorem
Rzadowego Centrum Bezpieczehstwa.

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zadaé od organéw spotek wszelkich
dokumentoéw oraz wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie
— ma obowigzek ich przekazania Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majgtku w wykazie
sktadnikow, obiektéw, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzacych w skifad infrastruktury krytycznej i w zwigzku
z powyzszym w dniu 23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. powotat Petnomocnika ds. Ochrony
Infrastruktury Krytycznej.

Zgodnie z przepisami niniejszej ustawy, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw
wobec podjetej przez Zarzad Spoétki uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad Spétki czynnosci prawnej,
ktérej przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektow,
instalacji, urzadzen i ustug wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7
pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym, stanowigce rzeczywiste zagrozenie
dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej obejmujace:

e w sektorze energii elektrycznej — infrastrukture stuzgcg do wytwarzania albo przesytania energii
elektrycznej,
e w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzgcg do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy

naftowej oraz magazynowania i przesytania rurociggami ropy naftowej oraz produktow
ropopochodnych, jak réwniez terminale portowe do przetadunku tych produktéw oraz ropy naftowe;,

e W sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzacg do produkcji, wydobycia, rafinaciji,
przetwarzania, magazynowania, przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale
skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Sprzeciwem Ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ rdwniez objeta uchwata organu Spotki
dotyczaca:

e rozwigzania Spoiki,

e zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji skfadnika mienia(1) Spoftki, ujawnionego
w jednolitym wykazie obiektéw, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury
krytycznej, o ktdrym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu
kryzysowym,

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,
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e zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

e przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu
strategicznego,

e przeniesienia siedziby Spdtki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz
integralnosci infrastruktury krytycznej.

9.1.3. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spaéiki,
prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na WZ wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejacych w Spotce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem,
ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku
o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaly WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni
z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejgcych w Spoétce;

2) akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktérym mowa powyzej, gtosy akcjonariuszy, miedzy
ktérymi istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1) Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktorej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie
dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegdlnosci
uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

2) Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:
1. spetniajgca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spotek handlowych, lub

2. majacy status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

3. majgcg status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majgca
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej
(w tym zaleznej nizszego szczebla i wspétzaleznej) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub
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4. ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy
wptyw w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw
finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz
o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow, lub

5. ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spdtki podlegaja
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w przepisach ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani
sg tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg
poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skiad Zgrupowania. Redukcja glosdéw polega na pomniejszeniu
ogolnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na WZ akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania.

Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spétce sposréd
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe
gtoséw réowng nadwyzce ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice przystugujgcych tgcznie
wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania

2) jezeli mimo redukgji, o ktoérej mowa powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogolnej
liczby gtosow istniejacych w Spoétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie
dalszej redukcji gtosow nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w skiad
Zgrupowania. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w skiad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana
az do osiggniecia stanu, w kitérym fgczna liczba gtoséw, ktdérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé¢ 10% ogolnej liczby gtoséw w Spétce

3) jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gltoséw z uwagi na to, ze dwdch
lub wiecej akcjonariuszy dysponuje tg samg liczbg gtoséw, to gtosy akcjonariuszy dysponujgcych
tg samg liczbg gtoséw redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie
w dét do petnej liczby akcji. W pozostatym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajgcych
stosuje sie odpowiednio

4) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu

5) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz poszczegolni cztonkowie tych organéw, a takze Przewodniczacy WZ, moga zadac,
aby akcjonariusz Spofki, podlegajgcy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informac;ji czy jest
on w stosunku do dowolnego innego akcjonariusza Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym
w rozumieniu Statutu Spétki. Uprawnienie to obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi
akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spoétki, w stosunku
do ktérych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu zgodnym ze Statutem Spétki. Osoba,
ktéra nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty powyzszy obowigzek informacyjny, do chwili
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usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywaé prawo glosu wytgcznie z jednej akgciji,
a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczgcych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy
dokonywac zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

Od momentu, w ktérym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powzigcia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10%
ogolnej liczby gtoséw istniejgcych w Spotce w kapitale zakladowym Spotki spadnie ponizej poziomu
5% ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

Z zachowaniem wiasciwych przepiséw Kodeksu spotek handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktoérzy nie godzg sie na takg zmiane.

9.1.4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa wilasnosci w odniesieniu do wszystkich akcji
wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A.
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9.2. Funkcjonowanie organéw Spotki

Struktura nadzioru korporacyjnego w Grupie LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku

RADA NADZORCZA

(Powohywana przez Walne Zgromadzenie)

s

Stale Komitety Rady Madzorczej powolane do zbadania poszczegdlnych zagadnien

! . .

Komitet Strategii i Rozwoju Komitet Organizacji i Zarzadzania Komitet Audytu
rekomendacje w kwestiach planowanych rekomendacje w sprawie struktury state doradztwo w kwestiach
inwestycji majacych istotny wpkyw zarzgdzania, rozwigzan organizacyjnych, dotyczacych wdrazania zasad
na aktywa Spotki systemu wynagrodzen i doboru kadry, sprawozdawczosci budzetowej
pod katem realizacji strategicznych i finansowej, kontroli
celow Spotki wewnetrznej Spotki | wspotpraca

z bieghymi rewidentami Spotki

|

ZARZAD SPOLKI
(Powolywany przez Rade Madzorcza)
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9.2.1. Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A.

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen (WZ) Grupy LOTOS okreslajg szczegdtowo - Statut Spofki
(tekst jednolity z 20 wrzes$nia 2016 roku) i - Regulamin Walnych Zgromadzen_(tekst jednolity z 26 sierpnia
2009 roku). Oba dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce - tad Korporacyjny.

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzad Spotki w przypadkach przewidzianych
w Statucie lub przepisach Kodeksu Spotek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spdtki i w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradowato w dniu 28 czerwca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, przez
Rade Nadzorcza, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, bgdz przez akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoice.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢
zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie
dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy
moze upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spofki reprezentujgcy
co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg przed terminem WZ zgtasza¢ Spoice projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

W 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradowato trzykrotnie tj. 27 stycznia, 14 wrzesnia
oraz 22 grudnia — kazdorazowo na wniosek Akcjonariusza — Skarbu Panhstwa.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg WZ
(dzien rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli
sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczyé w WZ
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw oraz
gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Zze caty kapitat zakladowy
jest reprezentowany na WZ, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty,
za wyjgtkiem wnioskéw o zwotanie NWZ oraz wnioskéw o charakterze porzadkowym, ktére mogg byé¢
uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub KSH nie stanowi
inaczej. Uchwaly i przebieg WZ sg protokotowane przez notariusza. Protokét podpisuje Przewodniczgcy
Zgromadzenia i notariusz.
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9.2.2. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spdiki (tekst jednolity z dnia 20 wrzes$nia
2016 roku) oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2009
roku) (hipertgcze: http://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty _spolki) Sposdb procedowania
i zakres kompetencji Rady Nadzorczej (RN) Spdtki szczegotowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS (tekst jednolity z 17 grudnia 2009 roku).

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 czionkéw powotywanych przez WZ bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw w glosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej liczby kandydatéw na wspdlny okres trzyletniej
kadencji. Liczbe cztonkdéw RN ustala WZ. Przewodniczacy RN powotywany jest przez WZ natomiast
Wiceprzewodniczgcy i Sekretarz wybierani sg przez RN z grona pozostatych jej czionkdéw. Poszczegdini
cztonkowie Rady oraz cata RN mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadenciji. Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wkasciwego do spraw energii, uprawniony jest do bezposredniego
powotywania i odwotywania jednego czionka RN tak diugo jak pozostaje akcjonariuszem Spétki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywaé state bgdz
dorazne komitety do nadzoru nad poszczegdlnymi obszarami lub zbadania poszczegdlnych zagadnieh.
State komitety RN to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizaciji i Zarzadzania.

ZWZ obradujgce w dniu 30 czerwca 2014 roku zgodnie § 11 ust. 1 Statutu Spétki, na mocy uchwaty
nr 21 ustalito liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadenciji, ktéra zakonczy sie w roku 2017,
na siedem osob.

Majgc powyzsze na uwadze skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2016 roku przedstawiat
sie nastepujgco: Wiestaw Skwarko, Agnieszka Trzaskalska, Oskar Pawtowski, Matgorzata Hirszel,
Katarzyna Witkowska, Michat Ruminski oraz Robert Pietryszyn.

W dniu 26 stycznia 2016 roku Akcjonariusz Spotki, Skarb Panstwa - reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, korzystajgc z przystugujgcego mu uprawnienia okreslonego w z § 11 ust. 2 Statutu Spokki,
odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Roberta Pietryszyna.

Nastepnie obradujgce w dniu 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, zwotane
na zgdanie Akcjonariusza — Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 9 pkt 4 Statutu Spétki, na mocy uchwat od 3 do 12, dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji. Jednoczeénie, zgodnie z § 6 ust. 5 Regulaminu Walnych
Zgromadzen, na mocy uchwaty nr 2, Walne Zgromadzenie odstgpito od podejmowania uchwaty w sprawie
ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawiajgc jg na obecnym poziomie 7 0sdb.

Zgodnie z powyzszym dnia 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS
odwotato ze sktadu organu nadzorczego: Wiestawa Skwarko - przewodniczgcego, Agnieszke Trzaskalskg
- wiceprzewodniczaca, Oskara Pawtowskiego - sekretarza, Matgorzate Hirszel i Michata Ruminskiego oraz
powotato do Rady Nadzorczej Roberta Pietryszyna, powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego, Katarzyne
Lewandowskg, Dariusza Figure, Cezarego Krasodomskiego i Marie Sierpinska.

W nastepstwie decyzji Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. IX kadencji od dnia

27 stycznia 2016 roku dziata w nastepujgcym sktadzie: Robert Pietryszyn, Dariusz Figura, Cezary
Krasodomski, Katarzyna Lewandowska, Maria Sierpiniska oraz Katarzyna Witkowska.

W dniu 24 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza IX wspélnej kadencji odbyta pierwsze posiedzenie w nowym
skladzie osobowym, podczas ktérego powierzyta Pani Katarzynie Lewandowskiej obowigzki
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wiceprzewodniczagcej Rady (uchwata nr 68/IX/2016) oraz Panu Cezaremu Krasodomskiemu funkcje
sekretarza Rady (uchwata nr 69/1X/2016). W trakcie ww. posiedzenia Rada ustalita rowniez sktady
poszczegolnych statych Komitetéw Rady Nadzorczej, ktére nie funkcjonowaty od dnia 27 stycznia 2016
roku, kiedy to Walne Zgromadzenie zadecydowato o zmianach osobowych w Radzie Nadzorcze;j .

W dniu 12 kwietnia 2016 roku Akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, skorzystat ponownie z przystugujgcego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spotki
dotyczagcego bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej i powotat
do skfadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji Marcina Jastrzebskiego.

W zwigzku z odwotaniem z dniem 13 kwietnia 2016 roku cztonkéw Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. petnigcych
funkcje Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa ds. Strategii i Rozwoju oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Poszukiwan
i Wydobycia, Rada Nadzorcza delegowata Roberta Pietryszyna, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki do czasu powotania nowego Prezesa
Zarzadu. Od tego momentu obowigzki Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, zgodnie z Regulaminem Rady
sprawowata Wiceprzewodniczaca Rady - Katarzyna Lewandowska.

W dniu 13 maja 2016 roku rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyli: Robert Pietryszyn,
petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Marcin Jastrzebski, ktérzy zostali powotani
do Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na dalszy okres IX wspolnej kadenciji.

W dniu 25 maja 2016 roku Akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
korzystajgc z przystugujgcego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spoitki dotyczgcego
bezposredniego powotywania i odwotywania jednego czitonka Rady Nadzorczej powotat do sktadu Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji Beate Koztowskg-Chyte, ktérg nastepnie odwotat w dniu 28
czerwca 2016 roku.

Ponadto w dniu 28 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato kolejnych zmian
w skiadzie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji odwotujgc Cezarego Krasodomskiego
i powotujgc do Rady: Mariusza Goleckiego oraz Beate Kozlowska-Chyte, ktoérej powierzono funkcje
Przewodniczgcej Rady. Natomiast Akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, korzystajgcy z przystugujacego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spofki
dotyczacego bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej powotat tego
samego dnia do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji Agnieszke Szklarczyk-Mierzwa.

W zwigzku z powyzszym od dnia 28 czerwca 2016 roku do dnia 22 grudnia 2016 roku sktad Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujgco: Beata Koztowska-Chyta, Katarzyna
Lewandowska, Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa, Maria Sierpifska, Katarzyna Witkowska, Dariusz Figura,
Mariusz Golecki.

W dniu 21 lipca 2016 roku — podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w zmienionym sktadzie, Rada
powierzyta obowigzki Sekretarza Agnieszce Szklarczyk-Mierzwie (uchwata nr 125/1X/2016), a takze
dokonata zmian w sktadach Komitetu Audytu, Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji
i Zarzadzania. (Szerzej: Tab. 45).

Dnia 22 grudnia 2016 roku, NWZ GL S.A. Zwofane na wniosek Akcjonariusza — Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Ministra Energii, odwotato ze skatdu Rady Nadzorczej Marie Sierpinskg
i Katarzyne Witkowskg powotujgc jednoczesnie Piotra Ciacha oraz Adama Lewandowskiego.

Od dnia 22 grudnia do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania
Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie: Beata Koztowska-Chyta, Katarzyna Lewandowska,
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa, Piotr Ciach, Dariusz Figura, Mariusz Golecki, Adam Lewandowski.
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Skitad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadencji

Cztonkowie
Rady Nadzorczej Funkcja

W RN IX Kadencji

Przewodniczacy

Wiestaw Skwarko

30.06.2014 — 27.01.2016

Czilonek
Wiceprzewodniczaca

30.06.2014 — 28.07.2014
28.07.2014 — 27.01.2016

Cztonek 30.06.2014 — 8.07.2014

Sekretarz 28.07.2014 — 27.01.2016
Oskar Pawtowski

Cztonek 30.06.2014 — 27.01.2016

Czionek 30.06.2014 — 30.06.2015

Magdalena Bohusz -
Boguszewska
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Czitonek

30.06.2014 — 27.01.2016

Czionek

30.06.2015 - 22.12.2016

Robert Pietryszyn

Czionek
Przewodniczacy

23.12.2015 - 26.01.2016
27.01.2016 — 13.05.2016

Cztonek 27.01.2016 —
Dariusz Figura

Czionek 27.01.2016 — 24.02.2016

Sekretarz 24.02.2016 — 28.06.2016

Cezary Krasodomski
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Czionek

Katarzyna Lewandowska

Wiceprzewodniczaca

27.01.2016 — 24.02.2016
24.02.2016

Cztonek

Maria Sierpiﬁska

27.01.2016 — 22.12.2016

Czionek

Beata Koztowska —

25.05.2016 — 8.06.2016

Chyta
Przewodniczaca 28.06.2016 —
Cztonek 28.06.2016 —
Mariusz Golecki
sy | Cztonek 28.06.2016 —

Agnieszka Szklarczyk-
Mierzwa
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Czionek 22.12.2016 —
Piotr Ciach
! ] Czionek 22.12.2016 —
L :

L8

Y
—

£

Adam Lewandowski

[, 7w €

&

Szersze informacje dotyczgce doswiadczen zawodowych Czionkéw Rady Nadzorczej
znajdujg sie - na stronie korporacyjnej

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkoéw

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czionkédw do samodzielnego petnienia okreslonych funkgciji.

Pan Oskar Pawlowski — delegowany, na mocy uchwaty RN nr 98/VI11/2013 z dnia 23 maja 2013 roku,
do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad procesem restrukturyzacji obszaru aktywow
norweskich Segmentu Poszukiwawczo-Wydobywczego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Rada
Nadzorcza IX wspélnej kadencji decyzjg z 28 lipca 2014 roku (uchwata nr 6/1X/2014) utrzymata
delegacje w powyzszym zakresie. Delegacja wygasta z dniem 27 stycznia 2016 roku, tj. z chwilg
odwotania Pana Oskara Pawtowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Pani Katarzyna Witkowska — delegowana, na mocy uchwaty RN nr 66/1X/2015 z dnia 18 grudnia 2015
roku, do samodzielnego petnienia czynno$ci nadzorczych w zakresie sprawowania szczegétowego
i biezgcego nadzoru nad realizacjg Projektu pn. ,EFRA — Efektywna Rafinacja”. W dniu 20 kwietnia
2016 roku w uchwale nr 79/1X/2016 Rada Nadzorcza odwotata delegacje do samodzielnego
petnienia czynnosci nadzorczych nad realizacjg Projektu pn. ,EFRA — Efektywna Rafinacja”
udzielong Pani Katarzynie Witkowskiej, jednocze$nie postanawiajgc, iz biezgce monitorowanie
realizacji ww. Projektu realizowa¢ bedzie Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej.
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9.2.3. Zarzad Grupy LOTOS S.A. oraz uprawnienia poszczegolnych cztonkéw

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie dostepnych na stronie internetowej Spotki w zaktadce
tad Korporacyjny dokumentéw = Statut Spotki i Regulamin Zarzgdu Spotki .

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec os6b trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne
Grupy LOTOS S.A. Ponadto poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem
kompetencji wynikajgcym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spétce Jednoczesnie kazdy
z czionkébw Zarzgdu ma prawo reprezentowaé Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasagdowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki z wytgczeniem czynnosci
zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spoétki do kompetencji WZ lub RN oraz spraw
przekraczajgcych zwykty zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz
spraw znajdujgcych sie w kompetencji innego czionka Zarzadu.

Skfad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:
W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do 13 kwietnia 2016 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
Zbigniew Paszkowicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia
Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu

W dniu 13 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Pawta Olechnowicza, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Marka Sokotowskiego, petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju oraz Zbigniewa Paszkowicza, petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu ds. Poszukiwan i Wydobycia podejmujgc jednoczesnie decyzje o wszczeciu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych w Zarzgdzie
Grupy LOTOS S.A. na dalszy okres IX wspodlnej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem
29 czerwca 2015 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita delegowac z dniem 13 kwietnia 2016 roku Roberta Pietryszyna,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu Spotki do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu.

W dniu 13 maja 2016 roku Rada Nadzorcza w postepowaniu kwalifikacyjnym dokonata wyboru czterech
cztonkéw Zarzadu, ustalajgc iz Zarzad IX wspdlnej kadencji od tego momentu bedzie dziatat
w 6-cio osobowym sktadzie. Jednoczesnie Rada Nadzorcza okreslita nowy podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu na dalszy okres IX wspolnej kadencji: Roberta Pietryszyna, Prezesa
Zarzadu - z dniem 13 maja 2016 roku, Marcina Jastrzebskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych —
z dniem 13 maja 2016 roku, Przemystawa Marchlewicza, Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych -
z dniem 17 maja 2016 roku, Mateusza Aleksandra Bonce, Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju -
z dniem 1 czerwca 2016 roku.

W zwigzku z powyzszym od 1 czerwca 2016 roku do 21 lipca 2016 roku sktad Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Pietryszyn — Prezes Zarzadu,

Mateusz Aleksander Bonca, Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
Marcina Jastrzebskiego, Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
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Przemystaw Marchlewicz, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkcji i Handlu.

W dniu 21 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
Macieja Szozde, Wiceprezesa Zarzgdu.

W dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza postanowita odwota¢ ze sktadu Zarzadu
Roberta Pietryszyna, Prezesa Zarzadu jednocze$nie powierzajgc petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. Marcinowi Jastrzebskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu.

W dniu 14 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu Przemystawa Marchlewicza,
Wiceprezesa Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 14 grudnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku skfad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujgco:

Marcin Jastrzebski, Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych, p.o. Prezes Zarzadu,
Mateusz Aleksander Bonca, Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Majgc na uwadze potrzebe uzupetnienia sktadu Zarzadu w dniu 20 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza
podjeta decyzje o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzgdu
oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgciji.

W dniu 12 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza w postepowaniu kwalifikacyjnym dokonata wyboru oraz
powotata do Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na dalszy okres IX kadencji Marcina Jastrzebskiego jako Prezesa
Zarzadu oraz Jarostawa Kawule, Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji. W zwigzku z powyzszym
Marcin Jastrzebski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

Jednoczesnie Rada ustalita iz Zarzad IX wspdlnej kadencji od tego momentu bedzie dziatat
w cztero- osobowym sktadzie, okreslajgc nowy podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu Spotki.
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Majgc powyzsze na uwadze Zarzad Grupy LOTOS S.A. od dnia 12 stycznia 2017 roku do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Prezes Zarzgdu 12.01.2017 -

Wiceprezes Zarzadu 01.06.2016 -
ds. Strategii i Rozwoju

Mateusz Aleksander

Bonca
Wiceprezes Zarzadu 12.01.2017 -
ds. Produkcji

Jarostaw Kawula
Wiceprezes Zarzadu 29.06.2015 -
ds. Ekonomiczno-
Finansowych

Mariusz Machajewski

Profile kariery i dodwiadczenie zawodowe Cztonkéw Zarzgdu
znajdujg sie na korporacyjnej - stronie internetowe;.
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Uchwat Zarzadu wymagaja:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu

przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, w tym struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa Spofki

przyjecie prawem wymaganych regulamindéw w przedsiebiorstwie Spofki

udzielenie prokury —wymagana uchwata podjeta jednogtos$nie przez wszystkich cztonkow Zarzadu
przyjecie budzetu rocznego Spotki

przyjecie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

przyjecie sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za poprzedni rok obrotowy — nie pézniej niz w terminie trzech
miesiecy od dnia bilansowego

przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy —
nie poézniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego

zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wtasnej inicjatywy, na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego oraz
w innych przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach

10) ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
11) realizowanie przez Spoditke inwestycji kapitatowych lub inwestycji rzeczowych i zacigganie

wynikajgcych z nich zobowigzan oraz dezinwestycji w powyzszym zakresie, jezeli powstang
w zwigzku z nimi wydatki, obcigzenia lub rozporzadzenia przekraczajgce kwote 500 000 ziotych
netto

12) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach

wspolnikéw spétek zaleznych w sprawach:
a) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
b) potgczenia z inng spoétkg lub przeksztatcenia spotki

¢) zbycia, wydzierzawienia przedsiebiorstwa spofki, ustanowienia na nim uzytkowania

13) tworzenie spétek prawa handlowego oraz spétek zagranicznych
14) nabywanie lub zbywanie udziatéw oraz praw udziatowych w spotkach
15) nabywanie lub zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie

papierami wartosciowymi chyba, Ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozyc;ji
dominujgcej

16) nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

17) tworzenie lub przystepowanie do spotek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych

nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majgtku wiasnego Spoiki,

18) sprawy, ktére wymagajg podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie

19) sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem

20) sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych czitonkéw Zarzadu

21) sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazgda Prezes Zarzadu

Zwykte czynnosci Spotki, niezastrzezone do decyzji Zarzgdu (podejmowane w formie uchwaty),
prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdinych Czionkéw Zarzadu wedtug
wewnetrznego podziatu kompetencyjnego, zgodnie z ktérym:

Prezes Zarzadu kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru zarzadczego, dziatalno$¢ obszaru
poszukiwan, zagospodarowania i wydobycia weglowodoréow, a takze dziatalno$¢ obszaru
handlowego
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e Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych kieruje i nadzoruje dziatalnos¢ obszaru
finansowego

e Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obejmujgca tworzenie
i realizacje strategii Spotki, projektéw rozwojowych

e Wiceprezes Zarzadu ds. Produkc;ji kieruje i nadzoruje dziatalnos¢ obszaru produkcyjnego

Prezes Zarzgdu uprawniony jest do powierzenia prowadzenia danej sprawy wybranemu cztonkowi Zarzgdu
lub moze przejg¢ dang sprawe do samodzielnego prowadzenia, odmiennie niz wynika to z wewnetrznego
podziatu kompetencyjnego okreslonego w Regulaminie organizacyjnym Grupy LOTOS S.A.

Ponadto w ramach podziatu pracy Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, a takze prowadzi i nadzoruje
nizej wymienione sprawy korporacyjne Spétki:

e zwolywanie posiedzen Zarzadu i przewodniczenie obradom

e prowadzenie akt i protokotow Zarzgdu

¢ wykonywanie obowigzkdéw z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru przedsiebiorcow

e obstuga organéw Spoiki i sporzgdzania protokotéw

e reprezentacja Zarzadu wobec pozostatych organdéw Spéiki, z zastrzezeniem postanowien
przepisdw Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spoétki

Prezes Zarzadu uprawniony jest takze do jednoosobowego dokonywania czynnosci w sprawach z zakresu
prawa pracy, na podstawie art. 3' Kodeku pracy.

Tryb procedowania Zarzgdu Spdétki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz
kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu szczegoétowo okresla - Regulamin Zarzadu Grupy
LOTOS S.A.

Na przestrzeni roku 2016 Zarzad Grupy LOTOS S.A odbyt 43 posiedzenia i podjat 136 uchwat — w tym
5 w trybie § 21 ust. 7 Regulaminu Zarzgdu.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS S.A. Zarzgd moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkow.
Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra rowniez okre$la liczbe Cztonkéw Zarzgdu. Rada
Nadzorcza dokonuje wyboru Czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka zarzadu w niektérych spétkach
handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majgc na wzgledzie ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa
,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na czionkédw organdéw spotek o kluczowym znaczeniu
dla Skarbu Panstwa”.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzgdu oraz caty
Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodow przez Rade Nadzorcza w kazdym czasie
przed uptywem kadencji. Mandat kazdego z Czionkéw Zarzgdu wygasa najpozniej z dniem odbycia
WZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy. Uchwaty RN w sprawie
powotania oraz odwotania poszczegdinych Cztonkéw lub catego Zarzadu zapadajg w obecnosci
co najmniej 2/3 cztonkéw Rady. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje rowniez przez ztozenie
rezygnaciji.

Obecna — IX wspdlna kadencja, ktora rozpoczeta sie z dniem 29 czerwca 2015 roku uptywa w 2018 roku.
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9.2.4. Zasady zmiany statutu Grupy LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spotki bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw, przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spoétki wymaga wiekszosci 4/5 gloséw i reprezentacji
€0 najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spoétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzagd Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten
fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli
RN upowaznienia w tym zakresie.

W roku 2016 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. w dniu 14 wrzeénia zostato zwotane
na wniosek Ministra Energii, dziatajgcego w imieniu Skarbu Panstwa — Akcjonariusza Spotki z zgdaniem
umieszczenia w jego porzadku obrad punktu dotyczgcego zmian w Statucie Spétki.

Zgodnie z uzasadnieniem zachodzita konieczno$¢ dostosowania postanowien Statutu Spotki
do zmienionego przepisem art. 3 pkt 2 ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. o zmianie ustawy o dziatach
administracji rzgdowej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2016 r. poz. 266), przepisu art. 12b
pkt 2 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z 2012 r. paz. 1059, z pézn. zm.),
ktory wszedt w zycie z dniem 1 lipca 2016 r. i przenosi uprawnienia do wykonywania praw z akcji Skarbu
Panstwa na Ministra Energii.

W zwigzku z powyzszym NWZ w dniu 14 wrzesnia w uchwale nr 2 wprowadzito zmiany w Statucie Spotki,
a w uchwale nr 3 upowaznito Rade Nadzorczg Grupy LOTOS S.A. do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
z uwzglednieniem zmian wynikajgcych 2z postanowien ww. Uchwaly, co nastgpito w dniu
20 wrzesnia 2016 roku. Rejestracja ww. zmian do Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpita w dniu
13 pazdziernika 2016 roku.

9.3. Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktére Grupa LOTOS S.A.
stosowata w 2016 roku

Dobre Praktyki to normy utrwalajgce wysokie standardy obyczajow korporacyjnych, przez co wspomagaja
organizacje w dostosowaniu systemu nadzoru korporacyjnego do rozwigzanh przyjetych w Unii Europejskie;.
Grupa LOTOS S.A. Dba o relacje z inwestorami i doktada staran by budowa¢ je w sposdb partnerski
i satysfakcjonujgcy dla obu stron.

Kluczowe cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej LOTOS to:

e przejrzystos¢ dziatania
e zaufanie w relacjach z Interesariuszami
e wartos¢ Spdiki dla akcjonariuszy

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS przestrzegata wigkszosci zalecen
skodyfikowanych w dokumencie ,Dobre praktyki w spoétkach publicznych”, a od poczatku 2008 roku
realizowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, zmienione Uchwatg Rady Gietdy z dnia
19 pazdziernika 2011 roku, a nastepnie uchwatg z 21 listopada 2012 roku. Poczgwszy od 1 stycznia 2016
roku, Spétka realizuje znowelizowany zbiér - Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016..

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, Spotka raportuje wéwczas, gdy nastgpi naruszenie
ktérej§ z zasad w sposdb incydentalny lub trwaty. Raporty sg publikowane poprzez gietdowg platforme
Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwéch wersjach
jezykowych w internetowym - serwisie relacji inwestorskich Spoétki.
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Obligatoryjne zasady fadu korporacyjnego stosowane przez Grupe LOTOS w 2016 roku

W dniu 4 stycznia 2016 roku Spoétka opublikowata - wykaz Dobrych Praktyk, ktére stosuje, w internetowym
serwisie relacji inwestorskich Grupy LOTOS S.A. z wyszczegdlnieniem i uzasadnieniem trzech wylgczen:

~opotka publikuje:

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie podzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia: zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢
nie wyklucza transmisji w przyszto$ci.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo: zasada nie jest
stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie rejestrowata dotychczas przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie
audio lub video. W ocenie Spotki forma dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia pozwalata
na zachowanie transparentnosci i ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto, informacje dotyczgce
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezgcych, a takze publikuje na stronie
internetowej www.lotos.pl. Spdétka nie wyklucza w przysziosci dokumentowania obrad w formie audio
lub video.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym: zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W opinii Spoitki nie istniejg zagrozenia ptyngce z niestosowania ww. zasady z uwagi
na fakt, ze Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwos¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnika. Ponadto Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Gdansku,
co utatwia Akcjonariuszom lub ich petnomocnikom stawienie sie w miejscu obrad. Spétka realizuje
natozone przepisami prawa obowigzki informacyjne i niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 24 godzin
od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, przekazuje w formie raportéw biezacych informacje o tredci
podjetych uchwal, wynikach gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach
i jednoczesnie publikuje te informacje na korporacyjnej stronie internetowej. Ponadto Spdétka publikuje
réwniez pytania i odpowiedzi udzielone Akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia. Wydaje sie,
ze powyzsze jest wystarczajgce dla zapewnienia Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Rekomendacije ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
stosowane przez Spétke w 2016 roku

Grupa Kapitatowa LOTOS rozumie, ze tad korporacyjny stanowi element spektrum dziatan, ktéry podnosi
jej wiarygodnosé, jako podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a przez to takze
konkurencyjnos¢ rynkowa, dlatego uznaje wdrazanie i realizacje dobrych praktyk za swéj zywotny interes.
Grupa podejmuje dziatania by przekazywane uczestnikom rynku kapitatowego informacje byty
jednoznaczne i rzetelne. W 2015 roku i w latach poprzednich Grupa LOTOS S.A. i jej spotki zalezne
doktadaty starannosci, by ich polityka informacyjna byta efektywna i wspierata cel realizacji - zasad fadu
korporacyjnego, tj. przejrzystos¢ dziatania Grupy LOTOS S.A. jako spofki gietdowej, zaufanie w relacjach
z Interesariuszami, konsekwentne budowanie warto$ci spotki dla akcjonariuszy.
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Polityka informacyjna spétki i komunikacja z inwestorami

(DPSN Dziat | Rekomendacije)

Grupa Kapitatowa LOTOS dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowac¢ i rozwija¢
w sposob partnerski, oparty na dialogu, satysfakcjonujgcy dla obu stron. Grupa analizuje i stopniowo
wdraza nowe narzedzia komunikaciji, stale doskonali tres¢ i forme przekazu.

Zespot Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. (kontakt:—> zespot IR) dgzy do prezentowania inwestorom
precyzyjnego, rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spoiki, jej strategii i sytuacji finansowe;j,
z zachowaniem regut zaangazowania, dostepnosci i rownego traktowania wszystkich inwestorow.

W celu przekazania informacji inwestorom, Spotka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji inwestorskich,
m.in. mailing, newsletter, webcast, uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom
instytucjonalnym, indywidualnym i przedstawicielom doméw maklerskich, telekonferencje, spotkania one-
on-one, dni otwarte dla analitykéw i inwestoréw, uczestnictwo w indeksie RESPECT.

W 2016 roku zespét ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spotki w organizacji spotkan z inwestorami
i urzymywaniu regularnych kontaktow z uczestnikami rynku kapitatowego.

Dbajgc o akcjonariuszy indywidualnych Spétka wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
Indywidualnych (‘SIP’).

W 2016 roku Grupa LOTOS wzieta udziat w dedykowanej im Konferenciji Wall Street 20 organizowanej
przez Sl w Karpaczu.

Uczestnikom rynku, interesariuszom Spotki dedykowany jest — Internetowy serwis relacji inwestorskich
Grupy LOTOS aktualizowany na biezgco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu zapewnienia réwnego
dostepu do informacji inwestorom i analitykom spoza Polski. Serwis grupuje informacje i narzedzia
w czterech blokach tematycznych:

1. - Spolka - przedstawia Grupe Kapitatowa, jej strategie, strukture kapitatu akcyjnego i spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu.

2. — Raporty i dane - porzadkujg dane finansowe i pozafinansowe (m.in. wygodny do pobrania
plik - databook w formacie excel), a takze raporty biezagce i okresowe Grupy Kapitatowej
publikowane na GPW

3. - Strefa inwestora — blok zawiera informacje nt. metodologii liczenia i aktualizowane miesiecznie
wielkosci - modelowej marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. oraz — dane makroekonomiczne
z notowan surowcow i produktow naftowych na swiatowych rynkach, a takze informacje nt. polityki
i wyptat dywidendy przez Spétke, przydatne dla inwestoréw narzedzia (kalkulator, archiwum
notowan akcji LOTOS), gromadzi w jednym miejscu pliki do pobrania w tj. raporty okresowe,
prezentacje strategii i programéw efektywnosciowych, prospekt emisyjny. Inwestor znajdzie
tu takze liste analitykbw domow maklerskich wydajgcych raporty analityczne o Spoétce wraz
z ich aktualnymi rekomendacjami dla papierow wartosciowych LOTOS bedacych w obrocie
na GPW. Harmonogram wydarzen w Spotce (wyniki kwartalne, dziatalnos¢ WZ, dzien otwarty
i inne istotne z punktu widzenia akcjonariuszy wydarzenia o potencjalnym wptywie na wycene
waloréw LOTOS) jest tu publikowany w zaktadce - ,Kalendarz inwestora”

4. - tad korporacyjny — blok porzadkuje dane z zakresu realizacji przez Grupe LOTOS S.A. dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW, zawiera tez informacje o sktadzie i kompetencjach, zasadach
dziatania Zarzgdu Grupy LOTOS S.A., Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
wraz z dokumentami, na podstawie ktérych funkcjonujg organy Spofki.
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Wspieranie form ekspresiji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci sportowej, edukaciji jako element strategii

Wartosci etyczne i strategia spotecznej odpowiedzialnosci

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitalowej LOTOS wigze kwestie spoteczne,
srodowiskowe, etyczne oraz wynikajgce z praw cziowieka z podstawowg dziatalnoscig i strategig
biznesowg Grupy Kapitatowej LOTOS.

Cele strategiczne, jakie Spotka zidentyfikowata to:

e W dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie - zapewnienie wysokokwalifikowanych
pracownikow niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz udoskonalenie kultury
organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

¢ w zakresie wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa - podniesienie $wiadomosci i poziomu
zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikbw oraz podwykonawcéw w poprawe
bezpieczenstwa pracy.

e W obszarze integracji z otoczeniem lokalnym - zapewnienie przychylnosci otoczenia oraz
wzmochnienie reputacji przedsiebiorstwa spotecznie zaangazowanego poprzez podejmowanie
dziatan przyczyniajacych sie do trwatego rozwigzywania probleméw  spotecznych
i Srodowiskowych.

e w zakresie zarzagdzania zasobami naturalnymi w procesie produkcji - ograniczenie ryzyka
srodowiskowego w dziatalnosci oraz dgzenie do statego minimalizowania stopnia oddziatywania
dziatalno$ci na $rodowisko naturalne.

e w sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom - udoskonalenie sposobu zarzadzania poprzez
dbatos¢ o etyke postepowania i transparentnos¢ proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie
organizacji przed ryzykiem nieprawidtowo$ci.

e W oObszarze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym - zbudowanie trwatych relaciji
z klientami poprzez koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im oczekiwanej
jakosci i bezpieczenhstwa produktow.

e W dziedzinie bezpieczenstwa w sektorze energii - udziat w inicjatywach nakierowanych
na podnoszenie poziomu bezpieczenstwa w sektorze energii, w sposdb odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska.

e W dziedzinie komunikowania - zapewnienie pracownikom terminowej i dostosowanej
do ich zréznicowanych potrzeb komunikacji oraz wyksztatcenie kultury organizacyjnej opartej
o wielokierunkowg, otwartg komunikacje, w tym rozwdj systemu konsultacji spotecznych w grupie
kapitatowe;j.

tad informacyjny

Zespot ds. Komunikacji wspierany przez Zespét Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. realizuje spéjng
i transparentng polityke komunikacji Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez utrzymywanie biezgcego kontaktu
z mediami. Sposéb dziatania i odpowiedzialnos¢ biura jest szczegétowo opisana w procedurach Grupy
LOTOS i poddawana jest okresowej ocenie.

Zatozenia polityki sponsoringowej

Zgodnie z zasadami sponsoringu w Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych wspétpraca na warunkach
sponsoringu z beneficientami odbywa sie przede wszystkim na obszarze kraju, w powiatach
i wojewoddztwach, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS, czyli miedzy innymi stacje
paliw oraz lokalne alianse biznesowe. Wspoipraca taka moze by¢ prowadzona takze za granicg na terenie
oddziatywania Grupy Kapitatowej LOTOS lub jej kluczowych partneréw spotecznych i biznesowych.
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W 2016 roku dziatania sponsoringowe prowadzone byty przez Grupe LOTOS S.A gtéwnie w obszarze
sportu, kultury i dziatan spotecznych. W zakresie sportu powyzsza dziatalnoS¢ polegata na wspieraniu
projektéw o charakterze ogdélnonarodowym m.in. sponsoring reprezentacji Polski w pitce noznej, Polskiego
Zwigzku Narciarskiego oraz sponsoring sportow motorowych. Kontynuowano wspétprace w zakresie sportu
zawodowego lub amatorskiego, jak rowniez przy cyklicznych wydarzeniach sportowych, w ktérych jest
eksponowana marka LOTOS. Wspierano réwniez inicjatywy spoteczno-sportowe skierowane do dzieci
i miodziezy.

W obszarze sponsoringu kultury Grupa LOTOS angazowata sie przede wszystkim w realizacje wydarzen
o istotnym potencjale promocyjnym i wizerunkowym dla marki LOTOS. Dodatkowe kryterium wyboru
projektow kulturalnych stanowit wymiar spoteczny i ranga artystyczna. Kontynuowano kluczowe projekty
realizowane w latach poprzednich.

Wydatki Grupy LOTOS S.A. na 2016 rok na dziatania z zakresu sponsoringu i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu wyniosty ok. 35 min PLN i obejmowaty:

sponsoring sportu

e projekty o charakterze ogélnonarodowym, m.in. sponsoring reprezentacji Polski w pitce noznej,
Polskiego Zwigzku Narciarskiego czy wyscigu kolarskiego Tour de Pologne

e projekty z obszaru sportéw motorowych, tj. wsparcie Kajetana Kajetanowicza w Rajdowych
Mistrzostwach Europy ERC, Sponsor Generalny PZM 73. Rajdu Polski

e szkolenie dzieci i mtodziezy w ramach m.in. Narodowego Programu Rozwoju Skokéw Narciarskich
oraz Programu ,Pitkarska przyszios¢ z LOTOSEM”

e sponsoring turniejow golfowych: PGA Polska oraz LOTOS Polish Open

e sponsoring druzyny siatkéwki meskiej ,LOTOS Trefl Gdansk”

sponsoring kultury

Do kluczowych projektow w obszarze kultury realizowanych w 2016 roku zaliczy¢ nalezy m.in.:

e wspoiprace w charakterze Partnera Strategicznego z Nadbattyckim Centrum Kultury w Gdansku
e Festiwal Jazz Wolnosci

e LOTOS Jazz Festival — Bielska Zadymka Jazzowa

e Festiwal Teatru Polskiego Radia i Teatru Polskiej Telewizji ,Dwa Teatry”

e Siesta Festival

e Ladies Jazz Festiwal

W 2016 roku dziatalnos¢ prospoteczna koncentrowata sie na trzech kluczowych obszarach, tj.:

e ochrona $rodowiska i ekologia ze szczegdélnym uwzglednieniem ochrony waloréw przyrodniczych
Morza Battyckiego oraz terenéw przyrodniczych sgsiadujgcych z zaktadami nalezgcymi do Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

e bezpieczenstwo w ruchu drogowym

e wyrownywanie roznic spotecznych oraz wsparcie edukacji ze szczegdélnym uwzglednieniem dzieci
i mtodziezy

W ramach programoéw proekologicznych prowadzono inicjatywy majgce na celu m.in. podwyzszenia
Swiadomosci istoty ochrony srodowiska i dziatan ekologicznych. W tej dziedzinie spétka realizowata
programy ,Chronimy Nature na Wyspie Sobieszewskiej’, ,Kierunek Baityk”, Program Edukacji Morskiej
oraz edukacyjng komunikacje w Internecie poprzez platforme Kierunek Battyk.

W obszarze bezpieczenstwa w ruchu drogowym spétka kontynuowata inicjatywe ,LOTOS — Mistrzowie
w pasach”. Projekt ten ma na celu edukacje i propagowanie prawidtowych postaw w zakresie
bezpieczenstwa pasazerow samochodow i prawidlowego zapinania paséw oraz przewozenia dzieci,
tym samym zmniejszenie liczby poszkodowanych pasazeréw w wypadkach drogowych.

Ponadto w 2016 roku kontynuowano program ,Zdolni z LOTOSEM” oraz Festiwal E(x) plory, ktérych celem
jest rozwdj nauki i edukacji zdolnych uczniéw. Kontynuowano réwniez akcje i dziatania o charakterze
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spotecznym, adresowane do bezposredniego otoczenia spotki, ktdére stuzg budowie pozytywnego
wizerunku i relacji ze spotecznoscia lokalng.

Wspieranie form ekspresji artystycznej, kulturalnej, dziatalnosci sportowej i edukacji poprzez - programy
wyréwnywania szans, programy spoteczne i srodowiskowe Spétka szczegdtowo komunikuje na stronie
internetowe;.

Zarzad i Rada Nadzorcza

(DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5)

Grupg LOTOS S.A. kieruje Zarzad, ktérego czionkowie dziatajg w interesie spdtki i ponosza
odpowiedzialno$¢ za jej dziatalno$é. Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng Rade
Nadzorczg, ktéra opiniuje strategie Spoétki i weryfikuje prace Zarzadu w realizacji celéw zapisanych
w Strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022.

Zgodnie ze swojg najlepszg wiedza, Spotka uwaza, ze Cztonkowie Zarzadu i RN realizujg zalecenia DPSN
dotyczgce zaangazowania w wykonywanie swych obowigzkéw oraz kierujg sie w swym postepowaniu
interesem Spofki.

Systemy kontroli wewnetrznej

(DPSN Dziat Ill Rekomendacje)

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych [...], Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skutecznos$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzgdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan
finansowych reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych petni Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng
za prowadzenie ksigg rachunkowych Grupy LOTOS, tj. Gtownym Ksiegowym. Za sporzadzenie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro
Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Grupie LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz
sprawozdanh finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A., LOTOS Petrobaltic S.A., norweska spotka LOTOS Exploration and Production Norge
AS, LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Oil Sp. z 0.0., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Kolej Sp. z 0.0.,
LOTOS Serwis Sp. z o.0., litewska spdétka AB LOTOS Geonafta i jej jednostki zalezne, "APHRODITE
Offshore Services" N.V., "MILIANA" Shipholding Company Ltd. i jej jednostki zalezne za wyjatkiem spotki
Technical Ship Management Sp. z 0.0. oraz B8 Sp. z 0.0. i B8 Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
BALTIC S.K.A., prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okredlong przez MSSF. Pozostate spétki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz
politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spotki. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych
inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych
tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spoifce polityka rachunkowosci
zostata przekazana do stosowania przez spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzgdzaniu pakietow
konsolidacyjnych.
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Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

(DPSN Dziat IV Rekomendacje)

Grupa LOTOS S.A. dba o partnerskie relacje i rowne traktowanie akcjonariuszy w zakresie transakciji
i uméw zawieranych z nimi lub ich podmiotami powigzanymi.

Spotka umozliwia réwny dostep kobietom i mezczyznom do zasiadania w organach nadzorczych
i sprawowania funkcji kierowniczych, a tym samym nie prowadzi polityki dyskryminowania
badz faworyzowania zadnej z plci.

(DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.9)

Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w Radzie Nadzorczej

kobiety mezczyzni
01.01.2012 - 27.01.2012 1 5
27.01.2012 - 29.02.2012 1 4
29.02.2012 - 31.12.2012 2 4
01.01.2013 - 31.12.2013 2 4
01.01.2014 - 30.06.2014 2 4
30.06.2014 - 31.12.2014 3 3
01.01.2015 - 30.06.2015 3 3
30.06.2015 - 23.12.2015 3 3
23.12.2015 - 31.12.2015 3 4
31.12.2015 - 26.01.2016 3 4
26.01.2016 — 27.01.2016 3 3

27.01.2016 - 12.04.2016 3 3
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Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w Zarzadzie i kierownictwie Grupy LOTOS S.A.
stan na 31 grudnia 2016 r.

kobiety mezczyzni
Zarzad 0 3
Kierownictwo wyzszego szczebla 6 35
Kierownictwo nizszego szczebla 41 78
Razem 47 118

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg pici
stan na 31.12. 2016 roku

3%
23%
wyzsza kadra kierownicza kobiety
nizsza kadra kierownicza kobiety
wyzsza kadra kierownicza mezczyzni
28%
43%

nizsza kadra kierownicza mezczyzni

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

(DPSN Dziat V Rekomendacje)

Spotka posiada przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw.

W dniu 1 stycznia 2013 roku wprowadzony zostat - Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéry zastgpit
istniejgce od potowy minionej dekady dokumenty okreslajgce zasady postepowania pracownikow
i menadzerow grupy kapitatowej. Dokument okresla zachowania wewnatrz organizacji, a takze relacje
z uczestnikami rynku kapitatowego, klientami i partnerami, spotecznoscig lokalng oraz konkurencja.
Jest on kluczowym elementem szerszego projektu, ustanowienia kompleksowego Programu etycznego.

Inny istotny element obowigzujgcych w organizacji norm stanowi przyjeta w 2012 roku - Polityka
przeciwdziatania naduzyciom. Ustanowienie obu dokumentéw zgodne jest z celami Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2012-2015. Interesariusze Grupy Kapitatowej LOTOS
majg mozliwos¢ zgtosi¢ osobom odpowiedzialnym za przeciwdziatanie naruszeniom postanowien Kodeksu
etyki swoje podejrzenia lub wiedze na temat zdarzen o tym charakterze. Stuzg temu utworzone specjalnie
w tym celu kanaty komunikacji z Rzecznikiem ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.
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Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

(DPSN Dziat VI Wynagrodzenia)

Wynagrodzenia Zarzadu oraz RN Grupy LOTOS S.A. podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym
w Ustawie z 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi
(Dz. U. nr 26 z 2000 roku, poz. 306, z pézn. zm.) tzw. ,ustawie kominowej”.

Wysokos$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzgdu zostata ustalona przez RN 13 listopada 2009 roku
w ramach przyznanych jej kompetencji na podstawie Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(. GUS) . Natomiast NWZ, przychylajgc sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/VI1/2009
z 13 listopada 2009 roku, okreslito dnia 17 grudnia 2009 roku zasady wynagradzania prezesa Zarzgdu
Spotki na tym samym poziomie przy jednoczesnym uchyleniu uchwaty Walnego Zgromadzenia
z 18 sierpnia 2000 roku dotychczas regulujgcej zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu Spofki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetencji ustalito w 2000 roku zasady
wynagradzania Cztonkéw RN. Zgodnie z nimi Czlonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ww. ,ustawy kominowej”’, Cztonkom RN oraz Zarzgdu w 2016
roku nadal przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci, ktérej podstawe ustalono
w oparciu o przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
obowigzujgce w IV kwartale 2015 roku.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy eraz Rady Nadzorczej Spotki Grupa LOTOS S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku Grupy Kapitatlowej LOTOS (,,Grupa™), w ktorej jednostka
dominujgca jest Grupa LOTOS S.A. (,,Spotka”) z siedziba w Gdansku, ul. Elblaska 135, na ktére
skladaja si¢: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywow pienig¢znych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia
(,,zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny, zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,,ustawa o rachunkowosci”) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 1 za jego rzetelng prezentacje zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (,,Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska”) oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa.
Zarzad Spoiki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktdrg uznaje za niezbedng
dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zawierajacego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bigdem.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci
oraz zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwala nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia
10 lutego 2015 r. z pézn. zm. (,,Krajowe Standardy Rewizji Finansowej”). Standardy te wymagaja
przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob,
aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosc, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztalcenia.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur shuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy od osadu bieglego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident
bierze pod uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji przez Spotke skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania
odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie zas wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spéiki. Badanie obejmuje takze oceng odpowiedniosci przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spétki wartosci szacunkowych,
jak réwniez oceng ogolnej prezentac)i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z Krajowym Standardem Rewizji Finansowej 320 pkt. 5 koncepcja istotnosci stosowana jest
przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie
wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztalcen oraz nieskorygowanych znieksztalcen, jesli
wystepuja, na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze przy formulowaniu opinii bieglego
rewidenta. W zwiazku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w opinii bieglego rewidenta,
w tym stwierdzenia dotyczace innych wymogéw prawa i regulacji wyrazane sa z uwzglednieniem
jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania
i osadem bieglego rewidenta.

Wyrazamy przekonanie, Zze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

— przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2016
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska i przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spoiki.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitalowej

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania
z dzialalnosci Spoiki i jej Grupy Kapitalowe;.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitalowej zgodnie z ustawa
o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spotki.
Ponadto Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa zobowiazani do zapewnienia,
aby sprawozdanie z dziatalnosci Spéiki i jej Grupy Kapitalowej speinialo wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.
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Naszym obowigzkiem bylo, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zapoznanie si¢ z trescia sprawozdania z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej
i wskazanie czy informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (,,rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych™) i czy sa one zgodne
z informacjami zawartymi w zafaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowiazkiem bylo takze zlozenie o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Grupie i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdzili$my
w sprawozdaniu z dzialalnosci Spotki i jej Grupy Kapitalowe;j istotne znieksztalcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spéiki i jej Grupy Kapitatowej
uwzgledniaja postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych i sa zgodne z informacjami zawartymi w zalgczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdziliSmy istotnych znieksztalcen
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spoiki i jej Grupy Kapitalowe;.

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowiazkiem bylo réwniez zapoznanie si¢ z o$wiadczeniem jednostki o stosowaniu ladu
korporacyjnego stanowigcym wyodrgbniona czg$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spétki i jej Grupy
Kapitatlowej. Naszym zdaniem w o$wiadczeniu tym Spétka zawarta informacje wymagane zgodnie
z zakresem okres$lonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych lub w regulaminach wydanych
na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
oraz z informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Warszawa, dnia 2 marca 2017 roku
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY
DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU



GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigcach zitotych)

I. CZESC OGOLNA

1. Informacje ogélne
Jednostkg dominujaca w Grupie Kapitalowej LOTOS (zwanej dalej ,,Grupa™ lub ,,Grupg Kapitatowg™)
jest Grupa LOTOS S.A. (,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”).

Jednostka dominujgca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 18 wrzesnia 1991 roku.
Siedziba jednostki dominujacej miesci si¢ w Gdansku, ul. Elblgska 135.

Jednostka dominujaca jest emitentem papieréw  wartosciowych, o ktérych mowa
w art. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 19 lipca 2002 r.
nr 1606/2002/WE w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowosci i na podstawie
art. 55.5 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci”) sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez UE. Obowiazek ten dotyczy
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ w 2005 roku i péznie;.

W dniu 10 kwietnia 2002 roku jednostka dominujaca zostala wpisana do rejestru przedsi¢biorcéow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000106150.

Jednostka dominujgca posiada numer NIP: 5830000960 nadany w dniu 9 czerwca 1993 roku
oraz symbol REGON: 190541636 nadany w dniu 25 lutego 1998 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej jest:
» wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19.20.Z),
» produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych (PKD 20.14),
» sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71),
o sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75),
e transport rurociaggowy (PKD 49.5),
» magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1),
» dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwiazane z zarzgdzaniem (PKD 70).
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigcach ztotych)

1. Informacje ogélne (ciag dalszy)

Zakres dzialalnosci podmiotéw zaleznych oraz wspélnych przedsigwzigé jest zwigzany z dziatalno$cia
jednostki dominujace;j.

W dniu 31 grudnia 2016 roku kapitat podstawowy jednostki dominujgcej wynosit 184.873 tysiecy
zlotych. Kapitat wlasny Grupy na ten dzien wynosit 8.610.894 tysiecy zlotych.

Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku
(Dz. U. nr 184 z 2005 roku, poz. 1539, z p6Zniejszymi zmianami), oraz zgodnie z raportem biezacym
Spoiki nr 49/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku struktura wiasnosci kapitatu podstawowego Spoiki byla
nastepujaca:

Liczba Liczba Wartos¢ Udzial w kapitale
akcji glosow nominalna akcji podstawowym

Skarb Paristwa 98.329.515 98.329.515 98.329.515 53,19%
NN OFE 9.000.000 9.000.000 9.000.000 4,87%
OFE PZU

»Ztota Jesient” 9.285.132 9.285.132 9.285.132 5,02%
Pozostali

akcjonariusze 68.258.715 68.258.715 68.258.715 36,92%

Razem 184.873.362 184.873.362 184.873.362 100,00%

W okresie sprawozdawczym kapitat podstawowy jednostki dominujgcej nie zmienit sie.
W sklad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 2 marca 2017 roku wchodzili:

Marcin Jastrzgbski - Prezes Zarzadu,

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu,
Mateusz Aleksander Bonca - Wiceprezes Zarzadu,
Jarostaw Kawula - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do daty opinii mialy miejsce nast¢pujgce zmiany
w skladzie Zarzadu Spolki:

* wdniu 13 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. odwotata z funkcji Prezesa
Zarzadu Pana Pawla Olechnowicza, z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Pana
Marka Sokolowskiego i z funkcji Wiceprezesa ds. Poszukiwawczo-Wydobywczych Pana
Zbigniewa Paszkowicza,

e w dniu 13 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. powolala na funkcje Prezesa
Zarzadu Pana Roberta Pietryszyna, na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych Pana
Marcina Jastrzgbskiego, na funkcj¢ Wiceprezesa ds. Korporacyjnych Pana Przemystawa
Marchlewicza z dniem 17 maja 2016 roku oraz na funkcje Wiceprezesa ds. Strategii i Rozwoju
Pana Mateusza Aleksandra Bonca z dniem 1 czerwca 2016 roku.
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W dniu 21 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotala Pana Macieja Szozde ze skladu
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

w dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotala z funkcji Prezesa Zarzadu Grupy
LOTOS S.A Pana Roberta Pietryszyna

w dniu 14 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Przemystawa
Marchlewicza ze sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

w dniu 12 stycznia 2017 roku, Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. powotata na funkcje
Prezesa Zarzadu Pana Marcina Jastrzgbskiego oraz na funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkcji Pana Jarostawa Kawulg, jednocze$nie Pan Marcin Jastrzebski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

(w tysigcach zlotych)

2. Sklad Grupy Kapitalowej

Na dzieri 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitalowej LOTOS wchodzily nastgpujace jednostki
zalezne (bezposrednio i posrednio):

Podmiot Dzien
Rodzaj opinii uprawniony, ktf’)ry bilansctwy, na
. . Metoda . przeprowadzit ktéry
Nazwa jednostki N o sprawozdaniu .
konsolidacji badanie sporzadzono
finansowym . .
sprawozdania sprawozdanie
finansowego finansowe
. Emst & Young
LOTOS Pali konsolidacj
atwa onsofidacya bez zastrzezen Audyt Polska sp.  31.12.2016
Sp. zo.0. peina
Z 0.0. sp. k.
. S Emst & Young
LOTOS Oil konsolid
' onsotidacya bez zastrzezen Audyt Polska sp.  31.12.2016
Sp. zo.o. peina
Z0.0. sp. k.
E Y
LOTOS Asfalt konsolidacja . mst & Young 4, 50016
bez zastrzezen Audyt Polska sp.
Sp. z o.0. pema
Z0.0. sp. k.
. Lo Emst & Young
LOTOS Kol konsolid
o onsoficacya bez zastrzezen Audyt Polska sp. 31.12.2016
Sp. zo.o. peina
zo.0.sp. k.
LOTOS P i
S.A. (s 6{;20222; konsolidacja Emst &  Young
o pofkap ) bez zastrzezen Audyt Polska sp. 31.12.2016
SWO0ja grupe peina
. z0.0.sp. k.
kapitatowg)
Lo Emst & Young
E balti konsolid
riergobatic onsolicac)a bez zastrzezen Audyt Polska sp. 31.12.2016
Sp. zo.0. peina
Z0.0. sp. k.
B8 Spoik
0 arf,i:zoilz konsolidacja Emst & = Young
& ] q L. ! bez zastrzezen Audyt Polska sp. 31.10.2016
odpowiedzialnoscia peina 200, 5. k
BALTIC SK.A. 05 %
bez zastrzezen
konsolidacja zawierajgca Emst & ~ Young
SPV Baltic Sp. z 0.0. ! J,q, Audyt Polska sp. 31.12.2016
pelna uzupetniajace
e z0.0. sp. k.
objasnienie
B8 Sp. z0.0. konsolidacja brak oPowiqzku brak obow}azku 31.12.2016
peina badania badania
LOTOS Explorati
XP, oraton konsolidacja L Emst & Young
and Production bez zastrzezen ) . 31.12.2016
pema Audit AS, Norwegia
Norge AS
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(w tysigcach zlotych)
procedury audytowe
ABLOTOS dla celéw konsolidacji
Geonafta (spétka konsolidacja , ! Emst & Young
osiada swoj elna zostaty zakoriczone, Baltic UAB, Litwa 31.12.2016
ia tatow )Jq gupe P badanie statutowe w ’
P 2 trakcie
procedury audytowe
. dla celéw konsolidacji
konsolid Emst &
UAB Genciu Nafta onsolicacja zostaly zakonczone, ms' Y.oung 31.12.2016
pelna f Baltic UAB, Litwa
badanie statutowe w
trakcie
procedury audytowe
dla celéw konsolidacji
konsolidac;j Emst & Y
UAB Manifoldas onsoficacya zostaly zakonczone, ms‘ 'oung 31.12.2016
peina . Baltic UAB, Litwa
badanie statutowe w
trakcie
. K Lo
LOTOS Serwis onsolidacja bez zastrzezen ESO Audit Sp. ¢ 31.12.2016
Sp. z o.0. peina
Sy REWIT Ksiggowi
LOTOS Lab konsolid
OTOS La onsolicacja bez zastrzezen i Biegli Rewidenci  31.12.2016
Sp. zo.o. pelna
Sp. z o.0.
LOTOS Terminale bez zastrzezen
S.A. (spotka posiada  konsolidacja zawierajaca REWIT  Poludnie 31.12.2016
SWoja grupe pelna uzupekiajace Sp. z 0.0. o
kapitalowa) objasnienie
LOTOS Biopaliwa konsolidacja bez zastrzesert REWIT  Poludnie 31.12.2016
Sp. zo.0. pelna Sp. zo.0.
LOTOS
I truktura S.A.
(Islfi':ica osir:da konsolidacja bez zastrzezen POLINVEST- 31.12.2016
potka p peina AUDIT Sp. zo.0. o
SWojg grupg
kapitalowa)
RCEkonergia konsolidacja POLINVEST-
b trzezen 1.12.2016
Sp. z o.0. pelna oz zastrzezen AUDIT Sp. z o.0. 3
Lo REWIT Ksiggowi
LOTOS Straz konsolid
a onsofidaca bez zastrzezen i Biegli Rewidenci 31.12.2016
Sp. zo.o. petna
Sp.zo.0
LOTOS Ochrona konsolidacja brak obowiazku brak obowiazku
. . 31.12.2016
Sp. zo.0. petna badania badania
Grupa Miliana
Shipholding - . .
konsolid Savvid Andit
Company Ltd. onsolidaca bez zastrzezen avvides 1 31122016
. peina Limited - Cypr
(Grupa posiada
spétki zalezne)
Aphrodite Offshore konsolidacja brak obowiazku brak obowiazku 31122016
Services N.V. pelna badania badania o
LOTOS Gaz S.A. konsolidacja brak obowiazku brak obowigzku
o . . 31.12.2016
w likwidacji pelna badania badania
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigcach zlotych)

Nastgpujace wspolne przedsigwzigcia wykazane zostaly metoda praw wilasnosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Nazwa podmiotu i siedziba Rodzaj dziatalnosci
UAB Minijos Nafta Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowe;j
Handel paliwem lotniczym oraz ustugi

LOTOS-Air BP Polska Sp. z 0.0. .
logistyczne

Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego
(dziatalnos¢  uslugowa  wspomagajaca
eksploatacje

z16z ropy naftowej i gazu ziemnego)

Baltic Gas sp. z 0.0. i wspolnicy sp.k Gérnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego

Baltic Gas Sp. z 0.0.

Rodzaj zmian i wplyw wywotany zmianami w stosunku do roku ubieglego w zakresie jednostek
objetych konsolidacja zostal przedstawiony w nocie 2 dodatkowych informacji i objasnien (,,informacja
dodatkowa”) do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2016 roku.

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

3.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w Warszawie,
Rondo ONZ 1 jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na listg
pod numerem 130.

Ernst & Young Audyt Polska spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. w dniu 31 lipca 2015 roku
zostata wybrana przez Rad¢ Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

Ernst & Young Audyt Polska sp6ika z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. oraz kluczowy biegly
rewident spetniaja, w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdaf finansowych
oraz o nadzorze publicznym, warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 30 lipca 2013 roku, wraz z aneksem z dnia 14 stycznia 2016 roku,
z Zarzadem jednostki dominujacej przeprowadziliSmy badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego procedury byly zaprojektowane tak, aby umozliwi¢ wydanie opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako cato$¢. Nasze procedury
nie obejmowaly uzupetniajacych informacji, ktére nie majg wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe traktowane jako catosc.

Na podstawie naszego badania, z dniem 2 marca 2017 roku wydalismy opini¢ bieglego rewidenta
bez zastrzezen o nastgpujacej tresci:
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigcach ztotych)

»Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej Spétki Grupa LOTOS S.A.

Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku Grupy Kapitalowej LOTOS (,,Grupa”), w ktérej jednostka
dominujgcg jest Grupa LOTOS S.A. (,,Spotka™) z siedzibg w Gdansku, ul. Elblgska 135, na ktére
skladajg si¢: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienig¢znych oraz skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia
(,,zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe™).

Odpowiedzialnosé Zarzqdu Spotki oraz czlonkéw Rady Nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny, zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(-»;ustawa o rachunkowosci”) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i za jego rzetelnga prezentacje zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej (,Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska™) oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa.
Zarzad Spoiki jest réwniez odpowiedzialny za kontrolg wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zawierajgcego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatlu 7 ustawy o rachunkowosci
oraz zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardéw Badania przyje¢tymi uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 r. z p6zn. zm. (,,Krajowe Standardy Rewizji Finansowej”). Standardy te wymagaja
przestrzegania wymogo6w etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb,
aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztalcenia.
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3.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(ciag dalszy)

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu bieglego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub blgdem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident
bierze pod uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji przez Spotke skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania
odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania, nie za$§ wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spétki. Badanie obejmuje takze oceng odpowiedniosci przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spétki wartosci szacunkowych,
jak réwniez oceng ogolnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z Krajowym Standardem Rewizji Finansowej 320 pkt. 5 koncepcja istotnosci stosowana jest
przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie
wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztalcen oraz nieskorygowanych znieksztalcen, jesli
wystepuja, na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze przy formutowaniu opinii bieglego
rewidenta. W zwiazku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w opinii bieglego rewidenta,
w tym stwierdzenia dotyczace innych wymogow prawa i regulacji wyrazane sa z uwzglednieniem
jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania i osagdem
bieglego rewidenta.

Wyrazamy przekonanie, Ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

— przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2016
roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe¢ przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spotki.

Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci Spolki i jej Grupy Kapitalowej

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitalowej zgodnie z ustawa
o rachunkowosci oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spoiki.
Ponadto Zarzad Spoétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa zobowiazani do zapewnienia, aby
sprawozdanie z dzialalnosci Spolki i jej Grupy Kapitalowej spetnialo wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowosci.
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3.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(ciag dalszy)

Naszym obowigzkiem bylo, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zapoznanie si¢ z trescia sprawozdania z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitalowej
i wskazanie czy informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
czlonkowskim (,,rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych”) i czy sa one zgodne
z informacjami zawartymi w zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowiazkiem bylo takze zlozenie o$wiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o Grupie i jej otoczeniu
uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdziliSmy
w sprawozdaniu z dziatalno$ci Spotki i jej Grupy Kapitatowej istotne znieksztalcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitalowej
uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia w sprawie informacji
biezacych i okresowych i sa zgodne z informacjami zawartymi w zalaczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Ponadto, w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdziliSmy istotnych znieksztalcen
w sprawozdaniu z dziatalnosci Spéiki i jej Grupy Kapitatowe;j.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
naszym obowiazkiem bylo réwniez zapoznanie si¢ z oswiadczeniem jednostki o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigcym wyodrgbniong czgsé sprawozdania z dzialalnosci Spoiki i jej Grupy
Kapitalowej. Naszym zdaniem w oswiadczeniu tym Spoétka zawarla informacje wymagane zgodnie
z zakresem okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych lub w regulaminach wydanych
na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
oraz z informacjami zawartymi w zalagczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.”

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki przeprowadzilismy w okresie od dnia
11 kwietnia 2016 roku do dnia 2 marca 2017 roku, w tym w siedzibie jednostki dominujacej od dnia
11 kwietnia 2016 roku do dnia 22 kwietnia 2016 roku, od dnia 18 lipca 2016 roku do dnia 29 lipca 2016
roku, od dnia 10 pazdziernika 2016 roku do dnia 21 pazdziernika 2016 roku, od dnia 14 listopada 2016
roku do dnia 25 listopada 2016 roku oraz od dnia 30 stycznia 2017 roku do dnia 24 lutego 2017 roku.
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3.2 Oswiadczenia otrzymane i dostepnos¢ danych

Zarzad jednostki dominujacej potwierdzit swoja odpowiedzialno$¢ za rzetelnos¢ i jasno$¢ sprawozdania
finansowego jak réwniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz prawidlowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej. Oswiadczyt on,
izudostgpnit nam wszystkie sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, dokumentacj¢ konsolidacyjng oraz pozostale wymagane dokumenty
oraz udzielil niezbednych wyjasnien. Otrzymali$my réwniez pisemne o$wiadczenie z dnia 2 marca 2017
roku Zarzadu jednostki dominujacej o:

» kompletnym ujeciu informacji w dokumentacji konsolidacyjne;j;

o wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych w skonsolidlowanym sprawozdaniu
finansowym, oraz

o ujawnieniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen,
ktére nastapily po dacie sprawozdania z dziatalnosci finansowej do dnia ztozenia oswiadczenia.

W oswiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe zgodnie
z przekonaniem i najlepsza wiedza Zarzadu jednostki dominujacej i objely wszelkie zdarzenia
mogace mie¢ wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Jednoczesnie oswiadczamy, ze w trakcie badania sprawozdania finansowego nie nastapily ograniczenia
zakresu badania.

3.3 Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za poprzedni rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2015 roku zostato
zbadane przez Jarostawa Daca, kluczowego bieglego rewidenta nr 10138, dziatajacego w imieniu Ernst
& Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k., firmy wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw pod numerem 130. Dzialajacy w imieniu podmiotu uprawnionego kluczowy
biegly rewident wydal o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku opini¢ bez zastrzezen. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku zostalo zatwierdzone przez Akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku wraz z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy zostalo zlozone w dniu 6 lipca 2016
roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.
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4. Sytuacja finansowa

4.1 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa Grupy w latach
2014 - 2016, wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2016 roku i dnia 31 grudnia 2015 roku.

2016 2015 2014

suma bilansowa 19326309 19169 332 18 947 157
kapital wlasny 8610894 7712 198 8258 463
wynik finansowy netto 1015217 (263 300) (1466 372)
rentowno$¢ majgtku (%) 5,3% (1,4)% (7,7%

wynik finansowy netto x 100%

suma aktywow

rentowno$¢ kapitalu wlasnego (%) 13,2% (3,2)% (16,0)%

wynik finansowy netto x 100%

kapitat wlasny na poczatek okresu

rentowno$¢ netto sprzedazy (%) 4,9% (1,2)% 5, D)%

wynik finansowy netto x 100%

przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow
pltynnos$é — wskaznik plynnosci I 1,33 1,24 1,37
aktywa obrotowe ogdtem

zobowigzania krétkoterminowe

plynno$é — wskaznik plynnosei III 0,14 0,16 0,07
$rodki pieniezne

zobowigzania krétkoterminowe

szybko$§¢ obrotu nalezno$ci 39 dni 25 dni 18 dni

naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

(w tysigcach ztotych)
2016 2015 2014

okres splaty zobowigzan 33 dni 20 dni 21 dni

zobowigzania z tytulu dostaw i ustug x 365 dni

wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw + koszt
wytworzenia sprzedanych produktéw
szybko§¢ obrotu zapasow 64 dni 54 dni 49 dni
zapasy X 365 dni
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw + koszt
wytworzenia sprzedanych produktow
trwalo$¢ struktury finansowania (%) 72,7% 71,7% 72,4%
(kapitat wlasny + rezerwy i zobowigzania dtugoterminowe) x
100%
suma pasywow
obcigzenie majatku zobowigzaniami (%) 55,4% 59,8% 56,4%
(suma pasywow— kapital wlasny) x 100%
suma aktywow

wskaznik inflacji:

Srednioroczny (0,60)% (0,90)% 0,00%

od grudnia do grudnia 0,80% (0,50)% (1,00)%

4.2 Komentarz

Przedstawione wskazniki wskazujg na nastepujace trendy:

Wszystkie wskazniki rentownosci w 2016 roku zanotowaly wartosci dodatnie i ulegly podwyzszeniu
w poréwnaniu z rokiem 2015 oraz 2014 naskutek wypracowania zysku netto za 2016 rok

w przeciwienstwie do lat ubieglych 2015 i 2014, w ktdrych zostata odnotowana strata netto.

Wskaznik rentownosci majatku w 2014 roku wyniost (7,7)%, w kolejnym roku ulegl podwyzszeniu
0 6,4 punktu procentowego do poziomu (1,4)%, a nastepniec w 2016 roku ulegl podwyzszeniu

do poziomu 5,3%.

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego rowniez ulegt podwyzszeniu do poziomu 13,2% w 2016 roku

z poziomu (3,2)% w 2015 roku oraz (16,0)% w 2014 roku.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 4,9% w 2016 roku i byl wyzszy od (1,2)% w 2015 roku

oraz (5,1)% w 2014 roku.
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4.2 Komentarz (ciag dalszy)

Wskaznik ptynnosci I ulegl podwyzszeniu do poziomu 1,33 na dzien 31 grudnia 2016 roku
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku, kiedy to wynosit 1,24 oraz obnizeniu w poréwnaniu do
stanu na koniec 2014 roku, kiedy to wynosit 1,37. Wyzsza wartos¢ wskaznika jest spowodowana
wzrostem wartosci majatku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci III ulegt obnizeniu na koniec 2016 roku do poziomu 0,14 w poréwnaniu do stanu
na koniec 2015 roku kiedy to wynosit 0,16 oraz podwyzszeniu w poréwnaniu do stanu na koniec 2014
roku, kiedy to wynosit 0,07. Obnizenie tego wskaznika w poréwnaniu do roku 2015 wynika ze spadku
stanu $rodkéw pienigznych.

Szybkosé obrotu naleznosci w 2016 roku ulegta wydtuzeniu z poziomu 25 dni w 2015 roku do poziomu
39 dni. W 2014 roku szybko$é obrotu naleznosci wynosifa 18 dni. Zmiana szybkosci obrotu naleznosci
w 2016 roku wynikala z obnizenia poziomu przychodéw oraz podwyzszenia poziomu naleznosci
krétkoterminowych.

Okres splaty zobowiazan w 2016 roku wyniost 33 dni i byt dtuzszy niz w 2015 i 2014 roku, gdy wynosit
odpowiednio 20 i 21 dni. Wydtuzenie okresu splaty zobowigzan w 2016 roku w poréwnaniu z latami
ubiegtymi wynikato gitéwnie ze wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec 2016 roku.

Z kolei wskaznik szybkosci obrotu zapaséw w 2016 roku ulegt wydluzeniu do 64 dni
w poréwnaniu do 2015 i 2014 roku, kiedy to wynosit odpowiednio 54 oraz 49 dni. Wzrost wskaznika
w2016 roku w poréwnaniu z rokiem ubieglym wynikal giéwnie ze spadku kosztow dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik trwalosci struktury finansowania wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wyni6st 72,7%
w poréwnaniu do 71,7% na koniec 2015 roku oraz 72,4% na koniec 2014 roku. Podwyzszenie wartosci
wskaznika na koniec 2016 roku w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 roku wynika z relatywnie
mniejszego wzrostu sumy bilansowej w2016roku w poréwnaniu do spadku zobowigzan
diugoterminowych i wzrostu kapitatu wiasnego.

Obciazenie majatku zobowigzaniami w 2016 roku zmalato o 4,4 punktu procentowego w poréwnaniu
do stanu na koniec 2015 roku oraz o 1,0 punkt procentowy w poréwnaniu do stanu na koniec 2014 roku.
Spadek ten wynika z wyzszego poziomu kapitatu wtasnego w poréwnaniu do lat ubiegtych.

4.3 Kontynuacja dzialalnosci

Podczas naszego badania nic nie zwrécito naszej uwagi, co powodowaloby nasze przekonanie,
ze jednostka dominujaca nie jest w stanie kontynuowac dzialalnosci przez co najmniej 12 miesigcy
liczac od dnia 31 grudnia 2016 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujacej o$wiadczyl, ze bedace podstawa sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sprawozdania finansowe istotnych jednostek Grupy zostaly sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci przez te jednostki przez okres nie krétszy niz 12 miesigcy
od dnia 31 grudnia 2016 roku i ze nie wystepuja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez te jednostki.
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II. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Kompletno$é i poprawnosé¢ dokumentacji konsolidacyjnej

Podczas badania nie stwierdziliémy mogacych mie¢ istotny wplyw na zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nieprawidlowosci dokumentacji konsolidacyjnej, ktére nie zostatyby usunigte,
w tym w zakresie spelnienia warunkéw, jakim powinna odpowiada¢ dokumentacja konsolidacyjna
(a w szczeg6lnosci obejmujacych wylaczenia dotyczace korekt konsolidacyjnych).

2. Zasady i metody wyceny aktywow i zobowigzan oraz kapitaléw wlasnych

Zasady (polityke) rachunkowosci Grupy oraz wykazywania danych przedstawiono w nocie 7 informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

3. Charakterystyka skladnikéw skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Struktura aktywow, zobowigzan 1 kapitalbw wilasnych Grupy zostala przedstawiona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Dane wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym s3 zgodne 2z dokumentacjg
konsolidacyjna.

3.1 Warto$¢ firmy z konsolidacji oraz sposéb dokonywania odpiséw

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji, zasady oceny utraty wartosci oraz dokonane odpisy
z tytuhu utraty wartosci za rok obrotowy i do dnia bilansowego przedstawiono w nocie 7.9.2 oraz 13.1.2
informacji dodatkowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3.2 Kapital wlasny, w tym udzialy niekontrolujace

Wykazany stan kapitaléw wilasnych, w tym udzialéw niekontrolujacych jest zgodny z dokumentacja
konsolidacyjng i odpowiednimi dokumentami prawnymi. Udzialy niekontrolujace na dzien 31 grudnia
2016 roku wynosily 108 tysiecy zlotych. Udzialy niekontrolujace zostaly ustalone prawidlowo
i s3 zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

Dane dotyczace kapitatéw wiasnych przedstawiono w notach od 19 do 22 informacji dodatkowe;j
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3.3 Rok obrotowy

Sprawozdania finansowe, bedace podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, wszystkich jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej zostaly sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2016 roku i obejmuja dane finansowe za okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

15/17



GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigeach zlotych)

4. Wylsczenia konsolidacyjne

4.1 Wylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotéw
wewnetrznych (przychodéw i kosztow) jednostek objetych konsolidacja

Dokonane wylgczenia wzajemnych rozrachunkow (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotow
wewnetrznych (przychodéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja sa zgodne z dokumentacja
konsolidacyjna.

4.2 Wylaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki obj¢te konsolidacja, zawartych
w wartosci aktywéw oraz z tytulu dywidend

Dokonane wytaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objgte konsolidacja zawartych
w wartosci aktywow oraz z tytutu dywidend sa zgodne z dokumentacjg konsolidacyjna.

5. Sprzedaz calosci lub czeéci udzialow (akceji) w jednostce podporzadkowanej

W roku obrotowym Grupa nie sprzedala zadnych udziatéw (akcji) w jednostkach podporzadkowanych.

6. Pozycje ksztaltujace wynik dzialalnosci Grupy

Charakterystyka pozycji ksztaltujacych wynik dziatalnosci Grupy zostata przedstawiona w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

7. Sluszno$é odstepstw od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci okreslonych
w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez UE

W procesie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie mialy miejsca odstgpstwa
od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci.

8. Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 roku sporzadzona zostala, we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejska.

9. Sprawozdanie z dzialalno$ci Spétki i jej Grupy Kapitalowej

Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spétki na temat dzialalnosci Spétki i jej Grupy
Kapitalowej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz zasad
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie z dzialalnosci”)
i uznaliSmy, ze informacje w nim zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego
panstwem cztonkowskim i sa zgodne z informacjami zawartymi w zalgczonym sprawozdaniu
finansowym. W $wietle wiedzy o Spolce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego nie stwierdziliSmy istotnych znieksztalceri w sprawozdaniu z dziatalnosci. Zapoznalismy
si¢ réowniez z o$wiadczeniem Grupy o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong
czg$¢ sprawozdania z dziatalnosci.
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Naszym zdaniem w o$wiadczeniu tym Spotka zawarla informacje wymagane zgodnie z zakresem
okreSlonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach publicznych lub w regulaminach wydanych
na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

10. Zgodnos¢ z prawem

Uzyskalismy pisemne potwierdzenie od Zarzadu jednostki dominujacej, iz w roku sprawozdawczym
nie zostaly naruszone przepisy prawa, a takze postanowienia statutow/ uméw jednostek Grupy majace
wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

11. Wykorzystanie pracy specjalistow

W trakcie naszego badania korzystalismy z wynikéw prac nastgpujacych niezaleznych specjalistow:

o aktuariuszy odpowiedzialnych za wyliczenie wartosci obecnej przysziych zobowigzai wobec
pracownikéw z innych tytuléw niz wynagrodzenia,

o specjalistow do spraw szacunkéw zasobow weglowodoréw na posiadanych koncesjach
wydobywczych.

Warszawa, dnia 2 marca 2017 roku

w imieniu
Ernst & Young Audyt Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident
T\“&V’ ¢ D‘ﬁ"
Jgrostaw Dac Ernst & Young Audyt Polska
iegly rewident spdtka z ograniczong cdpowiedzialnoscia
or 10138 spétka komandytowa

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
(w tysigcach ztotych)

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu tym Spotka zawarla informacje wymagane zgodnie z zakresem
okreslonym w przepisach wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych lub w regulaminach wydanych
na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te s3 zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

10. Zgodnos¢ z prawem

Uzyskalismy pisemne potwierdzenie od Zarzadu jednostki dominujacej, iz w roku sprawozdawczym
nie zostaly naruszone przepisy prawa, a takze postanowienia statutéw/ uméw jednostek Grupy majace
wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

11. Wykorzystanie pracy specjalistéw

W trakcie naszego badania korzystaliSmy z wynikow prac nastgpujacych niezaleznych specjalistow:

o aktuariuszy odpowiedzialnych za wyliczenie wartosci obecnej przysziych zobowiazan wobec
pracownikéw z innych tytutéw niz wynagrodzenia,

o specjalistow do spraw szacunkéw zasobow weglowodoréw na posiadanych koncesjach
wydobywczych.

Warszawa, dnia 2 marca 2017 roku

W imieniu
Ernst & Young Audyt Polska spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nr ewid. 130
Kluczowy Biegly Rewident
Jonk O
K.La_;l)s{aw Dac Ernst & Young Audyt Polska
biegly rewident spétka z cgraniczong odpowiedzialnoscia
nr 10138 spétka koinandytowa

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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